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RESUMEN EJECUTIVO

El presente trabajo hace un analisis de la situacion actual de las relaciones comerciales entre
Brasil y Ecuador, enfocado principalmente en los elementos transculturales que inciden en la

forma de hacer negocios entre estas dos naciones sudamericanas.

En primer lugar se describen a los dos paises desde los aspectos mas generales posibles para
posteriormente ir a puntos mas especificos. Se analizan varios temas que pueden incidir en el

comportamiento de las dos culturas como son: poblacién religion ingresos, idioma etc.

También se examina el estado de las economias, su comportamiento en los Gltimos afios y las
tendencias que pueden tomar éstas para el futuro. Se realiza un estudio comparativo de las
relaciones comerciales entre los paises, su balanza comercial con el mundo y la balanza comercial

entre éstos, se determina si las balanzas comerciales tienen un superavit o déficit.

Se estudian también los productos que mas importan y exportan los brasilefios y los ecuatorianos
hacia el mundo y las exportaciones e importaciones entre los dos paises, con la finalidad de

buscar productos con potencial para ser introducidos a los mercados de estos paises.

También se analizan los acuerdos comerciales bajo los cuales se desarrollan las relaciones entre
los paises de Sudamérica, las zonas comerciales actuales en la region y las intenciones de crear
una zona de libre comercio en toda Sudameérica, ¢Qué posibilidad hay que esto funcione o no?,
inmediatamente se expone la intencidon de integrar Sudamérica por medio de los corredores
multimodales, los beneficios y los problemas que pueden presentar estos proyectos, ademas de

plantear posibles soluciones.

También se realiza un estudio a empresarios importadores brasilefios que compran bienes a
empresas de Ecuador y a exportadores ecuatorianos que venden productos hacia Brasil, esto
mediante la aplicacién de encuestas que busca encontrar los rasgos mas significativos de las
culturas brasilefias y ecuatoriana siempre dentro del sector comercial, el posterior andlisis de
resultados, y las posibles soluciones que mejorarian esta realidad. Finalmente se realiza un
estudio de los productos con potencial para ser exportados desde Ecuador hacia Brasil utilizando
el indice de Balassa que indica la ventaja o desventaja que tiene un producto de ingresar a tal o

cual mercado.
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Con todos estos elementos se llega a determinar cuales son los aspectos culturales que mas
problemas pueden causar en una negociacién entre empresarios brasilefios y ecuatorianos y se
establecen varias recomendaciones que ayudaran en las negociaciones entre empresarios de

estos paises.



INTRODUCCION

La Republica Federal de Brasil esta ubicada al este de Sudamérica, limita con: la Guyana
Francesa, Surinam, Guyana, Venezuela, Colombia, Perd, Bolivia, Paraguay, Argentina y Uruguay,
es decir casi todos los paises sudamericanos excepto Chile y Ecuador. Es el quinto pais mas
grande del mundo con 8,5 millones de kildmetros cuadrados(Echeverria, 2010).

Econémicamente hablando Brasil, es en la actualidad el segundo mercado mas importante de la
region, luego de EE.UU., en parte por el gran tamafio de su poblaciéon que bordea los 200 millones
de habitantes (Pefia, 2011).

El saldo comercial que Ecuador mantiene con Brasil es altamente deficitario para los ecuatorianos,
fluctuando entre los USD. 750 y US$ 850 millones durante los dltimos cinco afios. En el 2010 la

brecha ascendié a USD. 802.4 millones.?

Brasil es el sexto socio comercial mas importante, en cuanto a importaciones para Ecuador, en lo
referente a importaciones Colombia y Per(, son mas importantes a nivel sudamericano para

Ecuador.

Si bien existe un intercambio comercial de USD. 1'.709°505.240 entre Brasil y Ecuador, es
importante sefialar que el pais andino tiene una balanza comercial negativa con los brasilefios,
este hecho debe llamar la atencién de los ecuatorianos ya que siendo Brasil la segunda economia
mas grande de América, apenas se encuentra en el puesto once como mejor importador de
productos petroleros ecuatorianos y en el puesto diecinueve como mejor importador de productos

no petroleros ecuatorianos.}(BCE, 2010).

Brasil constituye un pais con gran potencial para introducir nuevos productos a su mercado por su
gran poblacion, casi 200 millones de habitantes, uno de los PIB per capita mas altos de la region, y
el despegue econdmico que ha experimentado el pais en los Ultimos afios, lo que lo ha convertido

en uno de los paises BRIC* (paises de economias emergentes).

! ECHEVERRIA, M. (2010). Guia comercial de Brasil.

>PENA, E. (2011). Relacién Comercial Ecuador-Brasil.

® BANCO CENTRAL DEL ECUADOR. (2010). Evolucién de la balanza comercial.
* Brasil, Rusia, India, China.



Otro factor muy importante para considerar a Brasil como potencial mercado es la cercania de
éste, pues se encuentra a menor distancia que otros paises con los cuales se puede pensar en

abrir mercados como por ejemplo China, Rusia, India, etc.

El hecho de que la cultura brasilefia como pais latino sea muy similar a la cultura ecuatoriana es
determinante, ya que es mucho mas facil introducirse en un pais de costumbres similares a otro en
el cual la cultura sea totalmente distinta.

Por todas estas razones la posibilidad de exportar bienes a Brasil ofrece muchas oportunidades
para los paises como el Ecuador que histéricamente ha dependido de las exportaciones hacia
EE.UU. y de Europa, y que buscan nuevos mercados en el mundo.

Objetivo General

Determinar cudles son los principales elementos de administracion transcultural que afectan el

intercambio comercial entre Brasil y Ecuador, y qué se puede hacer por mejorarlos.

Objetivos Especificos

e Determinar cuales pueden ser los productos ecuatorianos que mayor demanda generarian
en Brasil.

e Conocer que elementos transculturales se pueden mejorar para aumentar el nivel de
intercambio comercial entre Ecuador y Brasil.

e Conocer cuales son las preferencias del mercado brasilefio dentro de los productos que

Ecuador puede venderle.

e Determinar que tan viable es incrementar el flujo comercial entre Ecuador y Brasil.

e Comprender porque los brasilefios tienen o no determinadas preferencias a la hora de

realizar negocios con paises extranjeros.

Justificacion del Estudio

e Relevancia social: la creacion de nuevas fuentes de trabajo, que pueden derivarse al

incrementar el comercio entre Brasil y Ecuador.

¢ Relevancia académica: el proyecto seria una fuente de informacién importante para futuros
proyectos académicos relacionados con la exportacion o importacion de productos entre

Brasil y Ecuador.



¢ Relevancia personal: adquirir conocimientos de la cultura brasilefia con la finalidad de en

un futuro utilizarlos para entablar relaciones comerciales con Brasil.

Marco conceptual

e Mercado: agrupacion de vendedores, compradores e intermediarios que intercambian
bienes de servicios bajo unas reglas determinadas por los principales actores de
éste(Murgueitio, 2010).

e PIB: El PIB es el valor monetario de los bienes y servicios finales producidos por una
economia en un periodo determinado. EL PIB es un indicador representativo que ayuda a
medir el crecimiento o decrecimiento de la produccidn de bienes y servicios de las empresas

de cada pais, Gnicamente dentro de su territorio(Clubplaneta, 2011).

e PIB per capita: es la relacién que hay entre el PIB de un pais y la cantidad de habitantes

del mismo para un determinado periodo de tiempo (Murgueitio, 2010).

e Exportaciones: envio de un producto a otra regiébn o pais para el intercambio o
venta(Murgueitio, 2010).

o Importaciones: Es el volumen de bienes, servicios y capital que adquiere un pais de otro u

otros paises.

e Arancel: impuesto que un pais grava a los bienes extranjeros con el objetivo de elevar su
precio de venta, y asi proteger los productos nacionales(Daniels, Radebaugh, & Sulivan,
2010).

e Cultura: Sistema integrado de creencias normas representaciones de la realidad valores

compartidos por miembros de una misma sociedad(Saltos, 2011a).

e Subcultura: Un grupo cultural distinto, que existe como un segmento identificable dentro de
una sociedad mas grande y mas compleja y que comparte creencias y costumbres

comunes(Saltos, 2011a).

¢ Globalizacion: procesos dindmicos de la creacién de interdependencia econdmica, politica,

social y ecoldgica entre las distintas culturas del mundo(Saltos, 2011a).

¢ Interculturalidad: proceso por el cual dos o mas culturas entran en interaccién de una
forma horizontal y sinérgica. Esto supone que ninguno de los grupos se encuentra por
encima del otro(Saltos, 2011b).



Balanza comercial: es el saldo de las exportaciones de bienes de un pais al mundo menos
sus importaciones de bienes desde el mundo en un determinado periodo de tiempo. No
incluye la prestacibn o contratacion de servicios, este puede ser positivo o0

negativo(Murgueitio, 2010).

Balanza petrolera: mide el saldo neto de las exportaciones de petrdleo o sus derivados del
pais al resto del mundo menos las importaciones de petréleo o derivados desde el resto del

mundo en un determinado periodo de tiempo(Murgueitio, 2010).

Balanza no petrolera: mide el saldo de las exportaciones de bienes, distintos del petréleo,
del pais al resto del mundo menos sus importaciones de bienes, distintos de los derivados
de petrdleo, desde el resto del mundo en un periodo determinado de tiempo (Murgueitio,
2010).

Administracién transcultural: Es el proceso de manejar eficientemente los recursos de las
organizaciones que pertenecen a culturas diferentes y que toman contacto continuo de
primera mano, con la finalidad de obtener el maximo beneficio entre las partes(Da Silva,
2005).

Negocios Internacionales: son todas las transacciones comerciales (incluidas ventas,

inversiones y transporte) que se llevan a cabo entre dos 0 mas paises(Daniels et al., 2010).



1 MARCO TEORICO

1.1 CULTURA

Antes de estudiar los distintos elementos transculturales debemos entender que es cultura para

esto se analizaran varias definiciones de cultura.

Cultura es un conjunto de conductas o comportamientos una coleccién de creencias, habitos,
practicas y tradiciones compartidas por un grupo de personas (sociedad) y sucesivamente
aprendidos por los nuevos miembros que ingresan en la misma. La cultura tiene la caracteristica
de transmitirse de generacién en generacion, es decir, de heredarse y de ser heredada “tendiendo

a perpetuarse”.®

“Cultura es el conjunto de normas y valores implicitos a un colectivo humano que lo dotan de

identidad y dan sentido a las conductas de sus integrantes™.

Segun Giner (1977) la cultura se puede definir como “un sistema relativamente integrado de ideas,
valores, actitudes, aserciones éticas y modos de vida, dispuestos en esquemas o patrones que
poseen una cierta estabilidad dentro de una sociedad dada, de modo que influyen en su conducta
y estructura. Todo aquello que el hombre es, hace y que no procede Unicamente de su herencia

bioldgica, queda pues, cubierto por el campo de la cultura“(Saltos, 2011a).

En definitiva la cultura es todo el conjunto de costumbres, comportamientos, conductas, propias de
un grupo de individuos aprendidos en el transcurso de tiempo, y que identifican a este grupo de los
demas.

1.1.1 Elementos de la Cultura

Los principales elementos de la cultura son:

¢ Lenguaje: Entendimiento de las expresiones, confianza de las personas (Pifieiros, 2011).

e Religidon: incide en los habitos de trabajo, ética protestante, confuciana, shinto del
trabajo(Pifieiros, 2011).

® SALTOS, R. (2011). Cultura. Apuntes de clase, Maestria en Administracién de Empresas Mencidén en Negocios
Internacionales, PUCE-Quito.

® SOTOMAYOR, D. (2011). Gerencia de negocios internacionales. Apuntes de clase, Maestria en Administracion de
Empresas Mencién en Negocios Internacionales, PUCE-Quito.
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e Valores y actitudes: convicciones basicas que se tienen respecto de lo que es bueno o

malo (Pifieiros, 2011).

e Costumbres: son practicas comunes establecidas.

¢ Modales: comportamientos que se consideran correctos en una sociedad (Pifieiros, 2011).

e Cultura Material: infraestructura econémica basica (transporte, comunicacion, produccion
de energia), infraestructura social (sistemas de salud, educacion y vivienda), infraestructura

financiera (banca, seguros, finanzas) (Pifieiros, 2011)

o Estética: gustos culturales de un pueblo o sociedad (Pifieiros, 2011).

e Educacion: Instruccion formal. (Pifieiros, 2011).

1.1.2 Factores Determinantes de la Cultura

Existen varios factores que establecen que las distintas culturas se comporten de determinada

manera, dentro de estos tenemos:

e Practicas religiosas.

e Habitos de consumo.

e Fenomenos literarios.

¢ Sistemas sociales y econémicos dominantes.
e Modos de trabajo.

e Actividades ludicas.

e Programas de TV.

¢ Idioma (Sotomayor, 2011).

1.1.3 Aprendizaje y Transmision de la Cultura

La cultura se transmite de diferentes maneras: padres a hijos, de maestros a alumnos, de los

lideres sociales a sus seguidores y de un comparfiero a otro.

La cultura se aprende y se trasmite a través del proceso de socializacién. El ser humano se va
integrando en el sistema social desde el momento de su nacimiento, primero a través de la familia,
después del colegio, los amigos y mas tarde mediante su filiacién a grupos formales e informales

asi hasta que se produce su integracion social (Saltos, 2011a).



1.1.4 La Cultura como Aprendizaje

A lo largo de la vida, en diferentes etapas, en funcién de la edad de la persona.

Primera etapa: La familia y los micro-grupos.

Segunda etapa: Grupos informales e instituciones.

Los grupos institucionales ejercen control social sobre la persona.

Los grupos informales, constituidos sobre objetivos comunes y compartidos; definidos por sus

miembros.

Juego de roles dentro de la sociedad o papel social (Saltos, 2011a).

1.1.5 La Cultura como Sentido a la Realidad

Cuando se percibe la realidad, las personas lo hacen desde sus esquemas mentales
(experiencias, creencias, valores etc.) pero existen elementos comunes a todos, que se han ido

aprendiendo debido a que se han ido trasmitiendo de generacién en generacién (Saltos, 2011a).

La cultura nos aporta una forma de ver el mundo, de interpretar la realidad, de pensar, etc. dando

sentido a lo que hacemos (Saltos, 2011a).

1.1.6 La Cultura como Simbolos

La cultura también es simbolo. A través del lenguaje, arte, imagenes, religién (Saltos, 2011a).

Para comprender una cultura es importante conocer su forma de trasmitirla (Saltos, 2011a).

1.1.7 La Cultura como un Todo Integrado

Todas las culturas tienen numerosos elementos, instituciones, normas, reglas, formas de actuar

etc. que forman parte de un todo (Saltos, 2011a).

Si se quiere comprender cualquier elemento de una cultura debe situarse en un contexto para dar

sentido y no caer en el etnocentrismo (Saltos, 2011a).



1.1.8 La Cultura como Dispositivo de Adaptacién
Las culturas cambian ante las nuevas situaciones: econémicas, migratorias, guerras, bonanzas,

modas, tecnologia (Saltos, 2011a).

Los movimientos migratorios provocan que las culturas de origen y de destino realicen cambios
para adaptarse: practicando su religiéon en mezquitas, incorporando elementos nuevos a su dieta,
expresando nuevas formas musicales, etc. (Saltos, 2011a).

1.1.9 La Cultura para Satisfaces Necesidades

La cultura ofrece:

¢ Orden, direccion y guia (Saltos, 2011a).

e Estandares y reglas de comportamiento en una sociedad (Saltos, 2011a).

e Las creencias costumbres y valores se conservardn mientras se consideren satisfactorias
(Saltos, 2011a).

1.1.10 Choque Cultural

El choque cultural se presenta cuando culturas diferentes entran en contacto.

Existen practicas culturales en todo el mundo que muchos extranjeros consideran absolutamente
reprobables y que van desde la poligamia y el matrimonio infantil hasta el concubinato, la
esclavitud y quemar a la viudas (Daniels et al., 2010).

Incluso en paises cuyas practicas no son necesariamente traumaticas los trabajadores que van al
extranjero a menudo sufren el llamado choque cultural, la frustracién que resulta de tener que
asimilar una amplia gama de sefiales y expectativas culturales nuevas (Daniels et al., 2010).

1.1.11 Globalizacién

Globalizacion es un proceso dinamico de la creacién de interdependencia economica, politica,

social y ecolégica entre las culturas del mundo (Saltos, 2011a)

1.1.12 Multiculturalidad

Concepto que significa que se constata la existencia de diferentes culturas en un mismo espacio

geografico y social (Saltos, 2011b).



Estas culturas cohabitan pero influyen poco las unas sobre las otras. Se mantienen en guetos y

viven vidas paralelas (Saltos, 2011b).

La sociedad de acogida suele ser hegeménica y suele establecer jerarquias legales y sociales que
colocan a los otros grupos en inferioridad de condiciones, lo que lleva al conflicto, al menosprecio,
a la creacion de estereotipos y prejuicios dificultando la convivencia social, siempre en detrimento
de los grupos mas débiles. En los casos en que exista equidad y respeto mutuo se puede pasar

de la multiculturalidad al multiculturalismo (Saltos, 2011b).

1.1.13 Transculturalidad

Conjunto de fendmenos que resultan cuando los grupos de individuos, que tienen culturas
diferentes, toman contacto continuo de primera mano, con los consiguientes cambios en los

patrones de la cultura original de uno de los grupos o de ambos (Saltos, 2011b).

1.1.14 Interculturalidad

Se refiere a la interacciéon entre culturas, de una forma respetuosa, donde se concibe que ningin
grupo cultural esté por encima del otro, favoreciendo en todo momento la integracién y convivencia
entre culturas. En las relaciones interculturales se establece una relacién basada en el respeto a
la diversidad y el enriquecimiento mutuo; sin embargo no es un proceso exento de conflictos
(Saltos, 2011b).

1.2 LAS DIMENSIONES CULTURALES SEGUN HALL

Hall explica la relacion de los individuos con el espacio, con el tiempo y lo que fue su mayor

aporte, distingue entre culturas de contexto alto y de contexto bajo (Saltos, 2011c).

1.2.1 Relacién con el Espacio

Los valores culturales que se derivan de la relacion con el espacio, por un lado reflejan las
condiciones del entorno y determinan los marcos generales de conducta y por otro, definen

también las diferencias entre las relaciones personales (Saltos, 2011c).

Influyen en la importancia que tienen las relaciones personales, en cuan rapido uno empieza a

confiar en el otro o cuando se cambia del “usted” al “t0” (Saltos, 2011c).



Ejemplo:
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e Eltamafio y ubicacién de las oficinas(Saltos, 2011c).

Para un americano significa importancia (grande, alto y en las esquinas).
Para un arabe, nada.
En Japon el piso mas alto se reserva para las ofertas.

En Francia, el jefe va en el medio.

e Ladistancia en la conversacion(Saltos, 2011c).

1,5 a 2,5 metros en US.
1 metro en Latinoamérica.

Menos de 0,5 metros en Medio Oriente.

e Contacto fisico(Saltos, 2011c).

Frecuente en Latinoamérica.
Mas cercano en Medio Oriente.
Poco en US.

Menor en Alemania y Escandinavia.

e La vecindad(Saltos, 2011c)

Da familiaridad en US.

En Inglaterra los padres deben acordar la visita entre chicos vecinos.

¢ Negocios y relaciones sociales(Saltos, 2011c)

En US se confunden.

En la India, nunca.

1.2.2 Relacién con el Tiempo

El tiempo se puede usar solamente una vez y es posible distribuirlo linealmente. Las citas se
planifican con precision de minutos. Para describir estas culturas que tratan al tiempo de una

manera unidimensional, Hall defini6 el término “culturas monocronistas” (Saltos, 2011c).
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Ejemplo:

En US: un retraso se debe a recarga de trabajo, desorganizacion o falta de interés (Saltos, 2011c).

¢ Un deadline (fecha limite) significa urgencia (Saltos, 2011c).

¢ Invitaciones a Ultimo minuto son insultantes (Saltos, 2011c)

En Japén: un retraso no significa desinterés sino que se esta trabajando sobre el tema (Saltos,
2011c)

e Aprovechan la vulnerabilidad a largas esperas (Saltos, 2011c).

e “Los americanos tienen una debilidad terrible. Si se los hace esperar lo suficiente, Usted

llegara a acordar algo” (Saltos, 2011c).

En Arabia: un retraso puede derivar de la importancia del funcionario o por tratarse de un vinculo
nuevo. (Saltos, 2011c).

e Dar un deadline (fecha limite) es rudo y descortés (Saltos, 2011c).

e Las citas no se deben anticipar mucho (Saltos, 2011c).

1.2.3 Tipos de Cultura

Segun Edward T. Hall existen dos tipos de culturas:

e Alto contexto.

e Bajo contexto(Saltos, 2011c).

1.2.3.1 Culturas de Bajo Contexto

Culturas en las que la mayoria de las personas consideran importante solo la informacién de
primera mano que tiene relacién directa con las decisiones que necesitan tomar, en las
negociaciones estas personas dedican poco tiempo a las conversaciones triviales y tiende a ir al

grano, por ejemplo: Estados Unidos, paises del norte de Europa (Saltos, 2011a).

Se caracteriza por la precision y la claridad en las palabras. Culturas Individualistas donde se

valora: la l6gica, la objetividad y la competencia (Saltos, 2011a).

Las palabras transmiten la mayor parte de la informacién. Los mensajes son explicitos, en los que

las palabras transmiten la mayor parte de la informacion. Los documentos legales se consideran
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indispensables. Europa (paises anglosajones) y los EE.UU. son ejemplos de estas culturas. Los

detalles del negocio se analizan rapidamente (Saltos, 2011c).

1.2.3.2 Culturas de Alto Contexto

La gente tiende a creer que la informacién periférica es pertinente en la toma de decisiones y sirve
para inferir significados de las cosas que se dicen en forma indirecta o informal, por ejemplo:

paises del sur de Europa.

Son mas sensibles a las circunstancias o al contexto de un evento, no sélo a las palabras.
Culturas Colectivistas donde se valora: subjetividad, consenso, cooperacién y tradicién (Saltos,
2011a).

Las palabras tienen menos importancia y mas el contexto. En estas culturas se utilizan menos los
documentos legales, la palabra es determinante, ello hace que las negociaciones sean mucho mas
lentas. La posicion social es determinante y el conocimiento sobre ella también. Japén, Gran
parte de Asia, Africa, Paises Arabes y en general todos los paises latinos, son ejemplos de estas
culturas. En estas culturas los negocios son mucho mas lentos, ya que es necesario establecer

una relacion personal que establezca una confianza entre las partes (Saltos, 2011c).

Tabla 1.Diferencias de comunicacion entre culturas de alto contexto y bajo contexto.

Comunicacion

Alto contexto Bajo Contexto
Indirecta Directa
Emotiva Las palabras tienden a contener casi todo el
significado
Simbdlica Los factores externos tienden a ser filtrados.
Se da con el fin de interactuar vs. sélo intercambiar
informacion

Fuente:(Saltos, 2011c)
Elaborado por: Jorge Haro.
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Tabla 2. Distinciones culturales entre culturas de alto contexto y bajo contexto.

Distinciones culturales

Alto contexto Bajo Contexto
Tiempo Policrénico (Flexible) Tiempo Monocroénico (Agenda)
Acuerdos verbales Acuerdos escritos y legalizados
Negociaciones largas Negociaciones cortas

Relaciones familiares son importantes para las |La familia esta totalmente separada de los negocios

negociaciones

Indirectos y emotivos Precision y claridad

Comunicacion es para interactuar Comunicacion para intercambiar informacion

La gente comparte espacios y tiende a estar cerca|La gente necesita privados y se invaden con la

de otros presencia de otros.

Si es una idea bella, jdebe funcionar! Si funciona, entonces puede ser considerado una
idea bella

Hacen muchas cosas a la vez Hacen una cosa a la vez

Comprometidos con las relaciones humanas y con | Comprometidos con su trabajo

la gente.

Alta tendencia a hacer relaciones perdurables Acostumbrados a tener relaciones de corto plazo

Hay flexibilidad y facilidad para cambiar los planes | Se adhieren religiosamente a los planes

Muy distraidos y tienden a ser facil de interrumpir. Alta concentracion en el trabajo.

Fuente:(Saltos, 2011c)
Elaborado por: Jorge Haro.

1.3 MODELOS DE DIFERENCIAS CULTURALES

Identifican las dimensiones en las que las culturas se contraponen y analizan las diferencias entre

paises.

Los Modelos para el andlisis de las diferencias culturales entre paises son:

e Modelo de Hofstede.
e Modelo de Gesteland.
e Modelo de Trompenaars.

e Modelo de Hampden-Turner (Sotomayor, 2011).

1.3.1 Modelo de Geert Hofstede

Geert Hofstede, danés, identificd cuatro aspectos culturales que explican el comportamiento de los

individuos:

e Distancia al poder

e Aversion a la incertidumbre
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¢ Individualismo —colectivismo

e Masculinidad —feminidad (Sotomayor, 2011)

Distancia al poder: grado en que los individuos con menor poder en las organizaciones aceptan

una distribucion desigual del poder.

Es la magnitud con la cual los miembros menos poderosos de las organizaciones de un pais

esperan y aceptan que la distribucién del poder sea desigual (Sotomayor, 2011).

Las preferencias de los empleados respecto a cémo interrelacionar con sus jefes subordinados y
compafieros varian considerablemente de un pais a otro la distancia del poder se refiere a esta
relacion general entre superiores y subordinados, cuando la distancia es grande, la gente prefiere
que haya poca consulta entre superiores y subordinados; es decir los empleados generalmente
prefieren uno de los dos estilos de administracién: autocratico (gobernar con autoridad ilimitada) o
paternalista (regular la conducta mediante la satisfaccion de las necesidades). Cuando la

distancia del poder es corta, prefieren los estilos consultivos.
indice de la distancia con el poder PDI Power distance index: Cuan distanciados estan los
subordinados de sus jefes. EIl PDI informa sobre la dependencia de las relaciones en un pais

(Saltos, 2011c).

Tabla 3.Diferencias en indice de la distancia con el poder (PID) alto y bajo contexto.

Diferencia en PID alto y bajo
Bajo Alto
La jerarquia significa diferentes roles establecidos | La jerarquia refleja la diferencia existencial entre los
por conveniencia de arriba y los de abajo.
Descentralizacion Centralizacion
Poca diferencia entre salarios Mucha diferencia entre salarios
El subordinado espera ser consultado El subordinado espera que le digan qué hacer.
El ideal del jefe es reforzar la democracia El ideal del jefe es ser benevolente, autdcrata y buen
padre.

Fuente:(Saltos, 2011c)
Elaborado por: Jorge Haro.

Aversién a la incertidumbre.
Grado en que los individuos de los paises reaccionan con recelo o se sienten inseguros ante
situaciones nuevas 0 ambiguas. Ejemplo: Paises con aversién al riesgo: América Latina, Japén,

Grecia (aprecian estabilidad -conformistas) (Sotomayor, 2011).

La aversion a la incertidumbre puede definirse como hasta qué punto los miembros de una cultura

se sienten amenazados por situaciones inciertas o desconocidas (Saltos, 2011c).
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Existe una cantidad de reglas escritas 0 no escritas, es decir cuan predecibles son las cosas
(Saltos, 2011c).

Si uno prefiere evitar la incertidumbre, también prefiere las cantidades conocidas, en los paises
donde esta preferencia es alta, los empleados prefieren las reglas establecidas que deben
observarse, aunque quebrantarlas pueda beneficiar a la empresa. Ademas estos empleados
planean trabajar para la empresa durante mucho tiempo, prefiriendo la certidumbre de sus puestos
actuales a la incertidumbre de mejores oportunidades de progreso en cualquier otro lado. Cuando
la preferencia por evitar la incertidumbre es muy marcada, los superiores deben dar instrucciones
precisas a sus subordinados, puesto que, en general, estos no estan motivados para determinar

por si mismo lo que necesitan hacer para trabajar por los intereses de la empresa.

El indice de anulacién de la incertidumbre (intolerancia a la ambigiiedad).

Se puede definir como el punto hasta que los miembros de una cultura perciben como amenaza

una situacion incierta o desconocida.

Tabla 4.Diferencias ante incertidumbre entre culturas de alto contexto y bajo contexto.

Diferencias ante Incertidumbre

Tolera No tolera
No hay méas reglas que las necesarias. Necesita reglas para seguridad emocional, sino no
trabaja.
Tiempo es un armazoén para la orientacion. Tiempo es dinero.

Confortable con su pereza, trabaja duro solo si es |Necesita estar ocupado, urge de trabajo duro.

necesario.

Precision y puntualidad se aprenderan. Precision y puntualidad viene naturalmente.

Tolerante a desvios e innovaciones en el medio | Supresién a desvios, resistencia a innovacion.

ambiente.

Se motiva por el logro y estima. Motivado por la seguridad y estima.

Fuente: (Saltos, 2011c)
Elaborado por: Jorge Haro.

Individualismo —colectivismo
Preocuparse por cuidar de uno mismo vs. extender el &mbito de referencia a grupos mas amplios.
Ejemplo: paises desarrollados individualistas; paises en desarrollo colectivistas (Sotomayor,

2011).

El individualismo pertenece a sociedades en las cuales los lazos entre los individuos estan sueltos:

se espera que todos se cuiden a si mismos y a su familia cercana.
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El individualismo se caracteriza por la escasa dependencia de la organizacién respecto a
satisfacer el tiempo libre, mejorar las habilidades y recibir prestaciones, asi como una preferencia

por la toma de decisiones personales y retos en el trabajo.

El colectivismo alienta la dependencia de la organizacién y la preferencia por capacitacién

completa, condiciones laborales satisfactorias y buenas prestaciones.

Colectivismo, pertenece a sociedades en las que los individuos se integran del nacimiento en
adelante en grupos fuertes, los cuales les protegen perpetuamente durante su vida a cambio de

lealtad absoluta.
indice de individualismo

Representa la relativa posicion de los paises respecto al individualismo en su cultura (Saltos,
2011c).

Un mayor indice muestra la importancia del individuo vs. la sociedad.

Tabla 5.Diferencias en colectivismo e individualismo.

Diferencia en Colectivismo e Individualismo

Colectivismo Individualismo

Los diplomas dan status en el grupo. Los diplomas incrementan la economia y autoestima.

Relaciones empleado-empleador se toma en|Relaciones empleado-empleador supone una mutua

términos morales, como lazo familiar. conveniencia.

Los contratos y promociones se toman en consenso | Los contratos y promociones son por reglas y

de grupo. habilidades.
Se gerencia grupos. Se gerencia individuos.
La relacion prevalece sobre la tarea. La tarea prevalece sobre la relacion.

Fuente:(Saltos, 2011c)
Elaborado por: Jorge Haro.

Masculinidad —feminidad: grado en el que en una sociedad predominan los valores
tradicionalmente asociados al perfii masculino o femenino de las personas. Ejemplo:
diferenciacion de roles sociales y laborales entre hombres y mujeres en Japdn, Austria,

Venezuela, ltalia, Suiza, México (Sotomayor, 2011).

La masculinidad pertenece a sociedades en las que los papeles sociales del género son
claramente definidos (es decir, se supone que los hombres sean asertivos, fuertes, y enfocados en
el éxito materialista. Por otro lado se supone que las mujeres sean mas modestas, tiernas y

preocupadas por la calidad de vida) (Saltos, 2011c).
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La feminidad pertenece a sociedades en las que los papeles sociales del género se traslapan, es
decir se supone que hombres y mujeres sean modestos, tiernos, y preocupados por la calidad de
vida (Saltos, 2011c).

No se ve el género sino las caracteristicas de comportamiento segun la cultura. Por ejemplo en la
ex Unién Soviética hay mas mujeres doctores, en Pakistan hay mas hombres mecandgrafos. No
hay casi gerentes mujeres en Japon, pero si las hay en Filipinas y Tailandia. Como masculino se
toma competitivo, como femenino compafierismo; masculino tratar de salir a conquistar; femenino

preservar. El rol dependera de la educacién en cada cultura (Saltos, 2011c).

Tabla 6.Diferencias entre femineidad y masculinidad.

Diferencias

Femineidad Masculinidad

Gerentes se manejan por intuicién y consenso. Gerentes esperan ser firmes y acertados.

Enfasis en igualdad, solidaridad y calidad de vida. Enfasis en equidad, competencia entre colegas y

rendimiento.

Se soluciona los conflictos por compromiso Y |Se soluciona los conflictos por competencia.
negociacion.

Fuente:(Saltos, 2011c)
Elaborado por: Jorge Haro.

1.3.2 Modelo de Gesteland

Segun Gesteland existen cuatro dimensiones culturales que caracterizan a los paises:

e Culturas orientadas hacia el negocio —orientadas hacia la relacion
e Culturas formales —informales
e Culturas rigidas —relajadas con el tiempo

e Culturas expresivas —reservadas (Sotomayor, 2011)

Culturas orientadas hacia el negocio —orientadas hacia la relacion: Dimension de mayor

impacto para el éxito de las alianzas internacionales.

e Paises noérdicos, germanicos, anglosajones: centrados en el objeto de la relacién; no
pierden tiempo en relaciones preliminares; exportadores establecen contacto con
potenciales compradores sin relacién previa y con lenguaje claro y directo; utilizan contratos
(Sotomayor, 2011).

e Paises arabes, africanos, latinoamericanos, asiaticos, del sur de Europa: otorgan mayor

importancia a las personas con las que negocian; no hacen negocios con desconocidos;
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importante tener contactos previos mediante ferias y misiones comerciales; lenguaje

indirecto (Sotomayor, 2011).

Culturas formales -informales:

e Culturas formales (asiaticos, latinoamericanos, arabes, sur de Europa): las formas son un
elemento importante para la comunicacion interpersonal; aprecian titulos, cargos; protocolo

y posicién son importantes (Sotomayor, 2011).

e Culturas informales (EE.UU.): las formas no son importantes, informalidad es vista como

algo natural y no es falta de respeto(Sotomayor, 2011).

Culturas rigidas —relajadas con el tiempo:

En EE.UU., los participantes generalmente llegan temprano a una cita de negocios, unos minutos
tarde a una cena en la casa de alguien y un poco mas tarde a una fiesta. En otros paises, el
concepto de puntualidad en todas y cada una de las situaciones puede ser diferente (Sotomayor,
2011).

En términos culturales, existen diferentes formas de ver el tiempo, dentro de estas formas

tenemos:

e Culturas rigidas (nérdicos, germanicos, anglosajones, Japon): puntualidad es un valor;
concepcion rigida del tiempo (fechas, horas); tiempo fijado de antemano y sin modificacién
(Sotomayor, 2011).

En los paises anglosajones, escandinavos, germanicos, la gente tiende a valorar un tiempo
como un bien escaso; si se pierde no es posible recuperarlo. Por lo tanto la gente esta
predispuesta no solo a apegarse a los horarios, sino también a poner énfasis en los

resultados a corto plazo.

e Culturas relajadas (Latinoamérica, paises arabes, africanos, sudeste asiatico): el tiempo
(fechas y horas) es indicativo; se valora mas el trato con las personas que la exactitud en

tiempo (Sotomayor, 2011).

La gente que considera el tiempo como un suceso, prefiere tomarse el tiempo necesario

para completar dicho suceso.
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Culturas expresivas -reservadas:

Culturas expresivas (paises mediterraneos y latinoamericanos): elevado tono de las
conversaciones; distancia fisica bastante corta; habitual roce o contacto fisico (Sotomayor,
2011).

Culturas reservadas (japonesa, germanica, norte de Europa): importante la distancia fisica
en la negociacion; contactos s6lo con apretdon de manos; evitar mirar a los ojos, gestos y

movimientos corporales (Sotomayor, 2011).

1.3.3 Modelo de Fons Trompenaars y Charles Hampden-Turner

Segun Fons Trompenaars y Charles Hampden Turner existen siete dimensiones culturales que

diferencian a los paises:

Universalismo —Particularismo

Especificidad —Holismo

Individualismo —Colectivismo

Orientacion Interior —Exterior

Consideracion sincrénica —secuencial del tiempo
Estatus adquirido —heredado

Igualdad —Jerarquia (Sotomayor, 2011)

Universalismo -Particularismo:

Universalismo: creaciéon de reglas para generalizar soluciones ante situaciones parecidas.

Ej: Canad4, Estados Unidos, Alemania (Sotomayor, 2011).

Particularismo: no se actla por reglas sino por relaciones o amistades; a menudo hay

fraudes, declaraciones falsas. Ejemplo: China (Sotomayor, 2011).

Especificidad —Holismo:

Especificidad: las tareas, responsabilidades y objetivos se definen en forma concreta y

desagregada. Ejemplo: EE.UU. (Sotomayor, 2011).

Holismo: visiébn de conjunto de los problemas; se introducen aspectos del contexto que

pueden ampliar el campo de analisis. Ejemplo: Jap6n (Sotomayor, 2011).
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Individualismo -Colectivismo:

Individualismo: Prima el interés particular; en un puesto de trabajo se valora desarrollo,
promocion, responsabilidad, recompensa econémica. Ejemplo: Paises occidentales,
especialmente anglosajones (Sotomayor, 2011).

Colectivismo: Prima el interés general; se valora mas la relaciéon con los comparieros y el

grupo que la contraprestacion econémica. Ejemplo: Paises asiaticos (Sotomayor, 2011).

Orientacion interior —exterior:

Orientacién interior: Creencias y convicciones propias inspiran la conducta; aptitudes
propias permiten alcanzar retos, restando importancia al azar. Ejemplo: Paises occidentales
(Sotomayor, 2011).

Estos paises estan mas dispuestos a trabajar duro para lograr metas y asumir la
responsabilidad del desempefio.

Orientacion exterior: Fuerzas externas al individuo condicionan su destino; hay que

adaptarse a ellas. Ejemplo: Asiaticos (Sotomayor, 2011).

Estos paises creen que cada acontecimiento es inevitable, por esto es menos probable que
acepten la relacion basica entre causa y efecto.

Consideracién sincrénica —secuencial del tiempo:

Consideracién sincrénica: son las llamadas culturas policrénicas, realizan actividades
simultaneas; se combina pasado, presente, futuro. Ejemplo: América Latina (Sotomayor,
2011).

Percibirse como personas mas desconcentradas y por ende mas vulnerables a ser

interrumpidas.

Realizar mas de una tarea a la vez.

Construir relaciones a largo plazo

Su eje orientador son las personas y sus comportamientos.

Cambiar de planes con mucha facilidad (Saltos, 2011a).
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Consideracion secuencial del tiempo: son las llamadas culturas monocronicas llevan una
racionalizacién del tiempo; se hacen las cosas rapido, sin perder tiempo; se realiza una sola

actividad a la vez, con todo el esfuerzo. Ejemplo: Europa, EE.UU. (Sotomayor, 2011).

¢ Alta concentracion en el trabajo.

e Realizar una tarea por vez

e Respetuosos de la privacidad y las reglas del otro.
e Acostumbrados a relaciones de corto plazo

¢ Demandar mucha informacion.

e Respetar “religiosamente” sus agendas (Saltos, 2011a)
Estatus adquirido -heredado:

e Estatus adquirido: Posicion de los empleados de una empresa en funcion de logros
conseguidos, méritos acumulados y capacidades demostradas. Ejemplo: Paises
desarrollados (Sotomayor, 2011).

o Estatus heredado: Se toma en cuenta quién es el empleado y no lo que ha hecho; se
considera antigliedad, origen social o familiar, nivel educativo, género. Ejemplo: Paises en
desarrollo (Sotomayor, 2011).

Igualdad -Jerarquia:

e Igualdad: El trabajo se valora por su contenido, sin tener en cuenta la posicion de la

persona que lo ha realizado. Ejemplo: Paises desarrollados (Sotomayor, 2011).

e Jerarquia: El trabajo se valora segun quién lo hace; se toma mas en cuenta el criterio del
superior, sin cuestionar la racionalidad o validez de su aporte. Ejemplo: Paises en

desarrollo (Sotomayor, 2011).

1.4 ADOPCION DE PERSPECTIVAS GLOBALES

1.4.1 Postura Etnocéntrica

Idea limitada de que las mejores practicas y enfoques para el trabajo son las del pais de

residencia (Saltos, 2011a).

El etnocentrismo refleja la conviccion de que la cultura propia es superior a la de otros paises. En
negocios internacionales, generalmente describe a una empresa o individuo plenamente

comprometido con el principio de que lo que funciona en su pais de origen debe funcionar en el
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extranjero; tanto asi que en sus practicas en el extranjero tienden a ignorar las diferencias en las

culturas y los mercados (Daniels et al., 2010).

1.4.2 Postura Policéntrica

Idea de que los gerentes del pais anfitrion conocen las mejores practicas y enfoques para dirigir

sus negocios. (Saltos, 2011a).

Una organizacion o individuo policéntrico tiende a creer que las unidades de negocios en los
diferentes paises deben actuar como empresas locales. En virtud de los problemas especificos
con los que muchas empresas se han topado en el extranjero, es comprensible que muchas
desarrollen perspectivas policéntricas. Sin embargo, en algunos aspectos, el policéntrismo puede
ser una respuesta demasiado cautelosa a la diversidad cultural. Una empresa cuya perspectiva es
demasiado rigida y policéntrica puede rehuir ciertos paises o evitar transferir practicas o recursos

de su pais de origen que podrian, de hecho, funcionar bien en el extranjero (Daniels et al., 2010).

1.4.3 Postura Geocéntrica

Idea cosmopolita de aprovechar las mejores practicas y personas de todo el mundo. (Saltos,
2011a).

Entre los extremos del policentrismo y el etnocentrismo estan las practicas de negocios
internacionales que integran las practicas de la empresa, las del pais anfitrion y otras

completamente nuevas (Daniels et al., 2010).

Este método llamado geocentrismo, requiere que las empresas equilibren el conocimiento
informado de sus propias culturas organizandoles con las necesidades, capacidades y
restricciones tanto del pais de origen como del pais anfitrion. Debido a que estimula la innovacién
y mejora la probabilidad de éxito, el geocentrismo es el método preferido de las empresas que

tienen operaciones en culturas y mercados extranjeros (Daniels et al., 2010).

1.5 ESTILOS DE NEGOCIACION DESDE PERSPECTIVAS CULTURALES
OPUESTAS

En los siguientes cuadros se presentan distintas formas de negociar dependiendo de la cultura, se
tienen como referencia tres culturas diferentes: la japonesa, la norteamericana, y la
latinoamericana.
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Tabla 7. Estilos de negociaciéon desde perspectivas culturales diferentes.

Estilos de negociacion desde perspectivas culturales diferentes

Japoneses

Norte-Americanos

Latino-Americanos

Emocionalmente sensibles con

alta autoestima

Emocionalmente sensibles con alta

autoestima

Emocionalmente sensibles

Esconden las emociones

Se manejan con honestidad e

impersonalmente

Emocionalmente apasionados

Poder sutil, tratan de conciliar

Litigan, no tratan tanto de conciliar

Actlan con utilizan la

debilidad

poder,

La decision del grupo se realiza

con consenso

El equipo brinda ideas a quien

toma la decisién

Las decisiones son realizadas por

un individuo

Algunas decisiones son tomadas

para evitar eventos inoportunos

Las decisiones

se basan en el andlisis del costo-

Las decisiones tomadas para evitar

eventos inoportunos son cruciales

beneficio para salvar el honor, la dignidad
Quienes toman las decisiones | Quienes Se conoce y se permite que
son influenciados por intereses |toman las decisiones  son|quienes toman las decisiones
especiales influenciados por intereses | incluyan intereses especiales
especiales
No discuten, permanecen | Discuten con razén o sin ella, pero | Discuten con razén o sin ella, pero

tranquilos cuanto tienen razén

impersonalmente

apasionados

La documentacion escrita debe
ser precisa y vélida

Se le da gran importancia a la
documentacién como prueba de

evidencia

Son impacientes con la
documentacién, que estan vistas
como un obstaculo para entender

los principios generales

Se acercan paso a paso hacia la

toma de decisiones

Organizados  metodolégicamente

para tomar decisiones

Espontaneos e impulsivos a la hora

de tomar decisiones

Apuntan al bienestar del grupo

Apuntan al beneficio del individuo

Lo que es bueno para el grupo es

bueno para el individuo

Cultivan un buen clima social

emocional para la toma de

decisiones, conocen a quienes

toman las decisiones

La de

impersonal y evitan conflicto de

toma decisiones es

intereses

Para tomar una buena decisién se

necesita tener personalidad

Fuente:(Saltos, 2011a)
Elaborado por: Jorge Haro.

1.6 CULTURA DE NEGOCIOS EN AMERICA LATINA

Ya que este estudio se centra en las relaciones comerciales entre Brasil y Ecuador dos paises

latinos, se analizaran

latinoamericanos.

e Latinoamérica presenta una gran diversidad.

e Cultura expresiva, con gestos y tono elevado.

las caracteristicas que se presentan en una negociacion de
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Cultura policrénica: tareas simultaneas sin un orden claro.

Lenguaje indirecto.

No muestra desacuerdo.

Da vueltas antes de concretar el negocio.

Caracter formal de la cultura: grado académico o rango profesional tomados muy en cuenta.
Estructuras jerarquicas marcadas y capacidad de decision concentrada en personas
mayores.

Es necesario conocerse antes de concretar negocios.

Distancia fisica reducida entre las partes.

Cultura del regateo, lo que incide en el margen de negociacion.

Desigualdad de género (Sotomayor, 2011).

DIFERENCIAS CULTURALES ENTRE ECUADOR Y BRASIL

A continuacidn se presentan tres tablas en las cuales se indican las principales diferencias

culturales entre brasilefios y ecuatorianos en aspectos como: Entorno empresarial, estrategias de

negocios y normas de protocolo.
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Tabla 8. Diferencias del entorno empresarial entre Brasil y Ecuador.

Entorno Empresarial

Brasil

Ecuador

Brasil es el mercado mas importante de América
Latina (aproximadamente el 40% del total) y la

séptima economia del mundo. Presenta dos

grandes problemas: un fuerte proteccionismo

comercial y cierta incertidumbre en los pagos.

Ecuador constituye un mercado mas pequefio de lo
que se podria esperar teniendo en cuenta su
extension y el tamafio de la poblacion, sucesivas
crisis econGmicas propiciadas por la inestabilidad
politica le han restado capacidad adquisitiva y

posibilidades de desarrollo.

La economia brasilefia es la tipica de un pais
emergente: es un fabricante competitivo en varios
productos (café, zumos, ropa deportiva, metalurgia,
de
infraestructura e industrias de alta tecnologia.

equipos transporte, etc.), pero le falta

Las empresas brasilefias tienen, generalmente, un

nivel de profesionalidad y seriedad elevado.

El
(segundo productor de América Latina), platano y

pais tiene tres grandes riquezas: petroleo
crustaceos (camarén), que representan en conjunto

mas del 60% de las exportaciones.

El ritmo de trabajo y la toma de decisiones es muy
diferente de una zona a otra: los paulistas (Sao
Paulo es el principal centro de negocios) estdn mas
préximos a los ejecutivos anglosajones, mientras que
(Rio de

comportamiento mas acorde con lo que cabe esperar

los cariocas Janeiro) tienen un
de un ejecutivo en América Latina.

Ademas de esta dos grandes ciudades también son
importantes: Brasilia, ciudad creada en 1960 como
centro administrativo y politico del pais; Salvador de
Bahia principal centro de negocios y puerto de la
zona norte; y Porto Alegre, su equivalente en la zona

sur.

La actividad econdmica se centraliza en las ciudades
de Guayaquil y Quito, la primera es el principal
puerto del pais, y aglutina la mayoria de las
industrias y entidades financieras. Quito es la capital
administrativa y la sede de los organismos politicos.

El control de las operaciones de comercio exterior es
elevado: hay que registrarse en el registro de
Exportadores e Importadores REI de la secretaria de
comercio (SECEX) y realizar la tramitacion a través
del

Exterior).

Siscomex (Sistema Integrado de Comercio

El sistema burocrético es lento y complejo. Pueden
encontrarse dificultades en los despachos aduaneros
de mercancias o en la obtencion de certificados en el
registro sanitario. Es aconsejable tener un contacto
los tramites con la

local que pueda agilizar

administracion.

Fuente:(Garcia, 2004)
Elaborado por: Jorge Haro.
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Tabla 9. Estrategias de Negocios entre Brasil y Ecuador.

Estrategias de Negocios

Brasil

Ecuador

Para acceder al mercado brasilefio es aconsejable
trabajar a través de un contacto local (se le conoce
como despachante en portugués) que resuelva los
problemas burocraticos e informe de la solvencia de

las empresas.

Para hacer negocios en Ecuador especialmente en
Quito es necesario tener los contactos adecuados.
Sera dificil introducirse si no se cuenta con la ayuda

de una empresa local.

Es dificil
catalogos o a través de internet, sin que exista un

gue se hagan operaciones enviando
contacto personal. El brasilefio tiene que evaluar
personalmente a la persona con la que va a hacer
negocios y ver fisicamente el producto antes de

tomar la decisién de compra.

A los ecuatorianos les gusta mucho charlar. Antes
de entrar en el tema de negocios se debe dedicar
tiempo a una conversacion informal sobre el viaje, la

cultura, el pais, etc.

Hay que evitar adoptar actitudes arrogantes o de

superioridad ya que se podrian herir sensibilidades.

El tono de conversacion es amistoso. Hay que evitar
cualquier comentario que pudiera mal interpretarse y

mantener un tono de voz suave ya que de lo

contrario se transmitiia una sensaci6on de
agresividad.
No se deben utilizar tacticas de presion ya que se|Los negociadores ecuatorianos no cambian

sienten incémodos en situaciones de enfrentamiento.
Los acuerdos se negocian globalmente, mas que

punto por punto, o de forma secuencial.

facilmente de opinion.

Tratan cada asunto de forma independiente y toman
sus decisiones en base a experiencias pasadas mas
que mediante la aplicacibn de unas normas

generales o principios légicos.

Dada la complejidad del sistema legal brasilefio, es
aconsejable contratar los servicios de un abogado

local antes de firmar cualquier tipo de contrato.

El ritmo de negociacion es lento. Se produciran

varios retrasos hasta que el acurdo se cierre.

La cultura empresarial brasilefia es individualista y
jerarquica. Las decisiones las suele tomar una sola

persona, generalmente, un alto cargo de la empresa.

Las decisiones se toman al maximo nivel.

Brasil es el pais de América Latina en el que las
mujeres estan mas incorporadas al mundo del

trabajo.

Son muy pocas las mujeres en Ecuador que estan

incorporadas al mundo laboral en puestos de

responsabilidad. Es uno de los paises de América
todavia una cultura

Latina en donde impera

machista.

Fuente:(Garcia, 2004)
Elaborado por: Jorge Haro.
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Tabla 10. Normas de Protocolo entre Brasil y Ecuador.

Normas de protocolo

Brasil

Ecuador

El inglés no es un idioma muy hablado. Es preferible

intentar entenderse en espafiol o portugués. Cuando se
habla en espafiol los brasilefios contestan en portufiol, una

mezcla de portugués y espafiol.

Los idiomas de negocios son el espafiol y el inglés.

La forma de saludo mas habitual es el apretéon de manos,
besos en las mejillas entre las mujeres, expresiones como:

como vai? (¢, Como esta?) o tudo bem? (¢ todo bien?)

El apreton de manos a la presentacion y a la despedida es
la forma de saludo mas usual, las mujeres generalmente
saludan en forma verbal y se besan unas a otra cuando ya

se conocen.

La puntualidad no es una de las caracteristicas del pais.
Un retraso de quince o veinte minutos se considera normal,

es lo que se llama la “hora ecuatoriana”.

Los almuerzos constituyen una forma de continuar la
conversacion de negocios en un ambiente menos formal.

Las cenas tienen un caracter exclusivamente social.

La comida de negocios mas usual es el almuerzo que
comienza a las 13:00 h. en el caso de negociaciones
importantes o cuando el visitante extranjero requiere

especial atencién, se acostumbra invitar a cenar.

La gastronomia brasilefia tiene un fuerte componente
regional. Destacan la cocina bahiana (Salvador de Bahia) a
base de pescados y mariscos y la cocina gaucha (Rio
Grande) carnes a la parrilla y a la brasa. El plato tipico es

la feijoada (fréjol y carne de cerdo)

Las raciones de las comidas son abundantes. En la sierra
se suele ofrecer a los invitados una gran variedad de platos,
no necesariamente locales. Un plato tipico es la fritada
(carne de cerdo frita, mote, papas, maiz tostado). En la
costa los platos tipicos estan elaborados con mariscos o

pescado.

Las bebidas tipicas son el guarana (refresco de frutas) y la

caipirifia que se elabora con cachaga, azlcar, ron.

Durante las comidas es frecuente beber vino, y alcohol,
sobre todo en la sierra, que tiene un clima frio; en la costa

se bebe cerveza.

Hay muchas creencias y supersticiones de origen africano e
indio, sobre todo fuera de los grandes nucleos urbanos y en
alguna ciudad como Salvador de Bahia.

Durante las comidas hay que tener presente que pasar la
sal a otra persona es de mala suerte. Si la piden, hay que

dejarla encima de la mesa para que sea ella quien la tome.

Si se entrega algun regalo debe hacerse al final de la
negociacion. Si se recibe un regalo debe abrirse delante

del que lo entrega y mostrar agradecimiento.

Cuando se ofrece un regalo se espera que la otra parte lo

abra inmediatamente y se muestre muy efusiva.

El estilo de vestir es informal como corresponde a un pais
de clima tropical, si bien se aprecian las prendas de calidad
y disefios modernos. Durante los meses de verano se
suele prescindir de la chaqueta y corbata. No obstante, se

espera que los visitantes extranjeros vistan mas formales.

La forma de vestir varia segun se trate del interior o de la
costa. En la sierra se espera que el hombre de negocios
vista traje (preferentemente en colores oscuros) y corbata,
incluso en dias calurosos. En la costa es mas informal. El

uso de la guayabera estd muy extendido.

La época mas calurosa es de octubre a marzo. Entre mayo
y agosto, si se viaja a la zona sur conviene llevar alguna

prenda de abrigo.

El clima de Quito varia de templado a frio. Existe una
percepcion equivocada acerca de que todo el pais tiene un

clima calido.

La semana de Carnaval y la siguiente no son propicias para

hacer negocios.

En la sierra (Quito) las vacaciones se toman durante el mes
de agosto, mientras que en la costa (Guayaquil) son en

enero o febrero.

Fuente:(Garcia, 2004)
Elaborado por: Jorge Haro.
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1.8 DIFERENCIAS GENERALES DE ECUADOR Y BRASIL

El siguiente cuadro comparativo indica las principales diferencias econémicas y demograficas

existentes entre Ecuador y Brasil.

Tabla 11. Cuadro comparativo de datos generales de Brasil y Ecuador.

Cuadro comparativo de datos generales de Brasil y Ecuador

Brasil

Ecuador

Poblaciéon 2010

190,7 millones de habitantes’

14,4 millones de habitantes®

Superficie

8'502.728 ki’

256.370 K

Forma de estado

Republica federal

Republica

PIB per capita 2010

8.121 USD.(Pro-Ecuador, 2011a)

4.052 USD.(Pro-Ecuador, 2011b)

Divisa

Real (BRL)

Dolar de Estados Unidos (USD.)

Idioma oficial

Portugués

Espafiol

Idioma de negocios

Portugués, espafiol, inglés

Espafiol e inglés

Religién Catolica  (74,3%), evangélica | Catdlica (95%)
(15,6%), ateismo (7,4%)°
Capital 2010 Brasilia 2,5 millones de | Quito (2,5 millones de

habitantes)(Pro-Ecuador, 2011a)

habitantes)(Pro-Ecuador, 2011b)

Principales ciudades 2010

(Millones de habitantes)

Sao Paulo (11,2),

Rio de Janeiro (6,3), Salvador de
Bahia (2,6), Fortaleza (2,4), Belo
Horizonte (2,3)(Pro-Ecuador,

2011a)

Guayagquil (3,0)
Cuenca (0,4)
Portoviejo
2011b)

(0,2)(Pro-Ecuador,

Fiesta nacional

7 de septiembre

10 de agosto

Fuentes: Instituto Brasileiro de Geografia e Estadistica. (2011), INEC (2010).

Elaborado por: Jorge Haro

" INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTADISTICA. (2011). Sinopse do censo demogréfico.
® INSTITUTO NACIONAL DE ESTADiSTICAS Y CENSOS. (2010). Censo 2010.
 INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTADISTICA. (2000). Censo demogréfico.




2 ANALISIS DE LA SITUACION ACTUAL DE BRASIL Y ECUADOR

2.1 ANTECEDENTES

El segundo mercado mas importante de la regién, luego de Estado Unidos es Brasil, este pais es
el quinto con mayor superficie y poblaciéon del mundo. Las principales ciudades industriales y de

negocios son: Sao Paulo y Rio de Janeiro.

Brasil posee uno de los ingresos por habitante mas altos de su regidn aproximadamente USD. 10
mil al afio(Pefia, 2011).

Segun el Banco Mundial, en la actualidad, Brasil es la principal economia en Latinoamérica y la

séptima a nivel mundial(Pefa, 2011).

Debido a esto, Brasil esta considerado como una de las principales economias emergentes del

mundo, formando parte del denominado grupo BRIC (junto con Rusia, India y China).

Las relaciones entre Brasil Ecuador se han desarrollado en los Ultimos afios en un ambiente de
armonia y cooperacion mayormente en el sector petrolero y la construcciéon a excepcion del afo
2008 por el caso Odebrecht por el cual existi6 una tensién diplomatica en ambos paises, sin
embargo en el Ultimo afio han existido importantes acercamiento y los deseos de mejorar las
relaciones de estos dos paises. Ambos gobiernos mantienen una relacién politica estrecha en la
actualidad.

A nivel comercial, la relacion entre Ecuador y Brasil se ha llevado a cabo bajo las ventajas que
ofrece el Acuerdo de Complementacion Econémica No. 59, que se tratard detalladamente mas
adelante(Pefia, 2011).

Principales Productos de Exportacion e Importacion entre Ecuador y Brasil.

En la siguiente tabla se presentan los principales productos que Ecuador vende a Brasil y los que
Brasil vende a Ecuador.

29
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Tabla 12. Cuadro comparativo de datos generales de Brasil y Ecuador.

N° Principales productos exportados de Ecuador Principales productos exportados de Brasil
hacia Brasil 2010 hacia Ecuador 2010

1 | Confites Insumos para industria del plastico

2 |Atin Teléfonos Celulares

3 | Placas, laminas de polimeros de propileno Buses y automéviles

4 | Madera Productos laminados de hierro

5 | Conservas de pescado Medicamentos para uso humano

6 | Mantas de fibras sintéticas Torta de soya

7 | Aceite de palma Chasis para vehiculos de carga

8 | Plomo refinado Maquinaria pesada

9 | Semillas de nuez y almendra Alambrén de hierro

10 | Pasta de cacao Papel

Fuente:(Pefia, 2011)(Camara de Comercio de Comercio de Guayaquil)

Elaborado por: Jorge Haro

Figura 1: Principales productos exportados desde Ecuador hacia Brasil 2010.

Fasta de cacao
2%

Semillas denuez
y almendra

. 3%
Plomo refinado
2%

Aceitede Palma

¥

IMantas deFibras
Sintéticas

5%

Conservas de Pescado
5%

Principales productos exportados desde Ecuador hacia Brasil
2010

Placas, | aminas

de polimeros de

propileno
9%

Fuente:(Pefia, 2011)
Elaborado por: Jorge Haro

Segun datos de la Camara de Comercio de Guayaquil el 23% de las exportaciones ecuatorianas
hacia Brasil fueron productos de confiteria (bombones, caramelos, waffer), alcanzando un valor
FOB de USD. 5.7 millones. Junto con el atin (19%), placas de propileno (9%), madera (7%),

conservas de pescado (5%), mantas sintéticas (5%), Aceite de Palma (4%), plomo refinado (3%),
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semillas de nuez y almendra (3%) y pasta de cacao (2%)(Pefia, 2011). Estos 10 productos

acaparan el 85% de la oferta exportable ecuatoriana hacia Brasil.

Los principales productos importados por Ecuador desde Brasil son los insumos para la industria
del plastico, tales como el polietileno y el polipropileno, alcanzando mas de USD. 24 millones en
el presente afio. Se destacan también las importaciones de teléfonos celulares (US$ 17 millones)
y de buses y automoéviles (US$ 14 millones)(Pefia, 2011).

El intercambio comercial con Brasil ha generado movimientos en 77 sub-partidas arancelarias para

exportaciones y en mas de 1.600 para importaciones.

En lo que tiene que ver con la balanza comercial el saldo comercial de Ecuador con Brasil es
altamente deficitario para los ecuatorianos, fluctuando entre los US$ 750 y US$ 850 millones

durante los ultimos cinco afios(Pefia, 2011). En el 2010 la brecha ascendié a US$ 802.4 millones.

Los productos que Ecuador exporta a Brasil en su mayoria son materias primas, y productos
tradicionales o no tradicionales, es decir bienes los cuales no necesitan demasiados recursos y
procesos para obtener el producto final lo que determina un bajo valor agregado ganado por éste.
En cambio Brasil le vende a Ecuador en su mayoria productos industrializados, es decir bienes
que en su proceso de produccion han ganado un alto valor agregado, debido a esto se tiene una

balanza comercial desfavorable para el Ecuador con relacion al Brasil.

Lo ideal seria que las empresas ecuatorianas produzcan y venda bienes industrializados los
cuales tengan en si mismos un alto valor agregado, de manera de reducir el déficit comercial que

se tiene con Brasil.

2.2 DATOS GENERALES

2.21 Brasil

Brasil es el pais con mayor extension superficial de América Latina, abarca un area de 8'502.728,3
km2, que representa casi la mitad de la superficie de América del Sur. Se encuentra en el puesto
cinco en la clasificacion mundial de paises por tamafo, precedido por: Canada, la Federacion
Rusa, China y los Estados Unidos. En su mayor parte Brasil estd conformado por una sola

extension continental.

El pais tiene fronteras con: la Guayana Francesa, Surinam, la Guyana, Venezuela, Colombia,
Uruguay, Argentina, Paraguay, Bolivia y el Perd. Ecuador y Chile son los dos Unicos paises de

Sudamérica que no comparten frontera con Brasil.
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2.2.1.1 Territorio

Con casi 8,5 millones de kilbmetros cuadrados de superficie, Brasil esta dividido en 26 Estados y
el Distrito Federal, estos estados llamados Unidades da Federacdo (Unidades de la Federacion)
(UF) estan agrupados en cinco regiones cuyos nombres son: Regién Norte, Regién Nordeste,

Region Centro-Oeste, Regién Sudeste y Regién Sur.

Su capital es Brasilia, pero las ciudades de mayor movimiento en los negocios son: Sao Paulo y
Rio de Janeiro.

En los siguientes gréaficos se encuentra Brasil dividido por estados y por regiones.

Figura 2: Brasil por unidades da federagao.
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Figura 3: Brasil por regiones.

Fuente: http://www.brazadv.com/brasil/regiones.htm

Cada region esta compuestas por la unién de varios estados brasilefios, en el siguiente cuadro los
estados pertenecientes a una misma region, estan marcados por un mismo color de acuerdo a la
region a la que pertenece, ademas se presentan datos por estados como: capital, poblacion,
superficie, densidad demografica, nimero de municipios, estos datos han sido reportados por el
Instituto Brasilefio de Geografia y Estadistica y el Ministério do Planejamento, Orcamento e

Gestéo do Brasil para el afio 2010.



34

Tabla 13. Estados de Brasil 2010.

Estados de Brasil 2010

Densidad
Estado Capital Poblacién 2010 | Area (km?) | demografica Nl’xm-el-'o.de
(hablkm?) Municipios
1 [ Rondobnia (RO) Porto Velho 1.562.409 237.591 6,58 52
2 | Acre (AC) Rio Branco 733.559 164.122 4,47 22
3 | Amazonas (AM) Manaus 3.483.985 1.559.162 2,23 62
4 | Roraima (RR) Boa Vista 450.479 224.301 2,01 15
5 | Para (PA) Belém 7.581.051 1.247.950 6,07 143
6 |Amapa (AP) Macapa 669.526 142.828 4,69 16
7 | Tocantins (TO) Palmas 1.383.445 277.622 4,98 139
Region Norte 15.864.454 3.853.576 4,12 449
Maranhéo (MA) Sao Luis 6.574.789 331.936 19,81 217
Piaui (PI) Teresina 3.118.360 251.577 12,4 224
10 | Ceara (CE) Fortaleza 8.452.381 148.921 56,76 184
11 | Rio Grande do Norte (RN) Natal 3.168.027 52.811 59,99 167
12 | Paraiba (PB) Jodo Pessoa 3.766.528 56.469 66,7 223
13 | Pernambuco (PE) Recife 8.796.448 98.146 89,63 185
14 | Alagoas (AL) Macei6 3.120.494 27.779 112,33 102
15 | Sergipe (SE) Aracaju 2.068.017 21.918 94,35 75
16 | Bahia (BA) Salvador 14.016.906 564.831 24,82 417
Region Nordeste 53.081.950 1.554.388 34,15 1794
17 | Minas Gerais (MG) Belo Horizonte 19.597.330 586.520 33,41 853
18 | Espirito Santo (ES) Vitéria 3.514.952 46.099 76,25 78
19 | Rio de Janeiro (RJ) Rio de Janeiro 15.989.929 43.780 365,23 92
20 | Séo Paulo (SP) Sé&o Paulo 41.262.199 248.197 166,25 645
Region Sudeste 80.364.410 924.596 86,92 1668
21 | Parana (PR) Curitiba 10.444.526 199.317 52,4 399
22 | Santa Catarina (SC) Florianépolis 6.248.436 95.703 65,29 293
23 | Rio Grande do Sul (RS) Porto Alegre 10.693.929 268.782 39,79 496
Region Sul 27.386.891 563.802 48,58 1188
24 | Mato Grosso do Sul (MS) Campo Grande 2.449.024 357.146 6,86 78
25 | Mato Grosso (MT) Cuiaba 3.035.122 903.330 3,36 141
26 | Goias (GO) Goiania 6.003.788 340.103 17,65 246
27 | Distrito Federal (DF) Brasilia 2.570.160 5.788 444,07 1
Region Centro-Oeste 14.058.094 1.606.367 8,75 466
190.755.799 8.502.728 10.664

| ‘ Total Brasil

Fuentes: IBGE, 2011. Estados, http://www.ibge.gov.br/estadosat
Elaborado por: Jorge Haro.

La Region Norte estd formada por los estados de Acre, Amapa, Amazonas, Para, Ronddnia,

Roraima y Tocantins.
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La Region Nordeste, se encuentra formada por los estados de Maranhao, Piaui, Ceard, Rio

Grande do Norte, Paraiba, Pernambuco, Alagoas, Sergipe y Bahia.

La Regién Centro-Oeste, esta formada por los estados Goias, Mato Grosso y Mato Grosso do Sul,

también se encuentra la capital del pais, Brasilia el Distrito Federal.

La Region Sudeste esta formada por los Estados de Espirito Santo, Minas Gerais, Rio de Janeiro
y Sao Paulo.

La Regién Sur esta formada por los estados de Parand, Santa Catarina y Rio Grande do Sul.

De los datos anteriores se obtiene el siguiente cuadro comparativo por regiones para el afio 2010.

Tabla 14. Superficie por regiones de Brasil 2010.

Superficie por regiones de Brasil

Region Area (km?) Participacion %
Region Sudeste 924.596 10,9%
Regién Nordeste 1.554.388 18,3%
Region Sur 563.802 6,6%
Region Norte 3.853.576 45,3%
Region Centro Oeste 1.606.367 18,9%
Total Brasil 8.502.728 100,0%

Fuente: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica IBGE, 2011.
Elaborado por: Jorge Haro.

Figura 4: Superficie por regiones de Brasil.
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Fuente: Ministério do Planejamento, Or¢gamento e Gestdo do Brasil, 2011.
Elaborado por: Jorge Haro.
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La region mas extensa en superficie es la Regidon Norte con casi el 45,3% de la superficie del total
del Brasil, debido en gran parte por la extensa Amazonia brasilefia que se encuentra en esta zona,
después se ubica la Region Centro Oeste con el 18,9% de la superficie del Brasil, a continuacion
se halla la region Nordeste con el 18,3% de la superficie brasilefia, a continuacién se localiza la
Regién Sudeste, aqui se ubican los mayores polos de negocios de Brasil: Sao Paulo, y Rio de

Janeiro, y por ultimo la regién Sur con apenas 6,6% de la extension del Brasil.

2.2.1.2 Demografia

Debido al gran tamafio de Brasil y a su gran poblaciéon es conveniente estudiar la demografia por

regiones, a continuacién se presenta un cuadro comparativo:

Tabla 15. Poblacion por regiones de Brasil 2010.

Poblacién por regiones de Brasil 2010

Region Poblacion 2010 Participacion %
Region Sudeste 80.364.410 42,1%
Regién Nordeste 53.081.950 27,8%
Regién Sur 27.386.891 14,4%
Region Norte 15.864.454 8,3%
Region Centro Oeste 14.050.340 7,4%
Total Brasil 190.755.799 100,0%

Fuente: IBGE, 2011. Estados, http://www.ibge.gov.br/estadosat/
Elaborado por: Jorge Haro.

Figura 5: Habitantes por regiones de Brasil.
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Elaborado por: Jorge Haro.
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Sin lugar a duda la regién mas poblada de Brasil es la Sudeste con el 42% del la poblacion total,
I6gicamente porque las dos metrdpolis mas importantes del pais (Sao Paulo y Rio de Janeiro) se
encuentran en ésta. Posteriormente se encuentra la Regién Nordeste con 27,8% de la poblacién,
después y con un 14,4% de la poblacién esta la Region Sur, y finalmente se encuentran la Region

Norte y Centro Oeste con 8,3% y 7,4% de la extension de Brasil respectivamente.

2.2.1.3 Densidad Poblacional por regiones de Brasil

Para tener una idea mas precisa de la demografia brasilefia es conveniente hacerlo desde el

punto comparativo de la densidad poblacional, a continuacion se presenta el cuadro por regiones.

Tabla 16. Densidad poblacional de Brasil 2010.
Densidad poblacional de Brasil 2010

Regién Habitantes/km?
Region Norte 4,12
Region Centro-Oeste 8,75
Regién Nordeste 34,15
Regién Sul 48,58
Region Sudeste 86,92
Total Brasil 22,43

Fuente: IBGE, 2011. Estados, http://www.ibge.gov.br/estadosat/
Elaborado por: Jorge Haro.

Figura 6: Densidad demografica de Brasil por regiones 2010.
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Elaborado por: Jorge Haro.
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De los graficos comparativos anteriores se concluye que a pesar que la Region Norte es la mas
grande en extension cerca del 45% de la superficie total del pais, apenas posee un 8,3 % de la
poblacion brasilefia, debido a eso es la regiéon con menor densidad poblacional, lo que indica que
tiene grandes extensiones deshabitadas, en parte porque en esta regién se ubica la Amazonia
brasilefia que como se sabe tiene graves problemas para poblarse por su espesa vegetacion, y

por la dificultad que presenta cultivar en estas tierras.

Al contrario de la anterior, la Regién Sudeste es la pendltima en extension del Brasil pero es la
mas poblada pues es habitada por el 42% de la poblacion, lo qua la hace la mas densamente
poblada con 86,92 habitantes por Km?, esto se debe a que las dos principales ciudades del pais

(Sao Paulo y Rio de Janeiro) que son las mas ricas y pobladas se encuentran en ésta.

La Region Sur a pesar de solo ocupar el 6,6% del territorio brasilefio posee el 14% de la poblacién
nacional, lo que la hace la segunda region con mas alta densidad poblacional, aqui se encuentran
ciudades tan importantes como Porto Alegre y Curitiba.

La Region Nordeste y la Region Centro Oeste practicamente tienen la misma extension (18% del
total), la diferencia es que la Regiéon Nordeste posee mas habitantes que la Regiéon Centro Oeste,

lo que hace a la primera de éstas mas densamente poblada que la Centro Oeste.

Se puede advertir que el grueso de la poblacion brasilefia se encuentra en el litoral sur este del
pais, mientras que las zonas Norte y Centro Oeste son poco pobladas en relacién a su extension.

La mejor opcion para una empresa de fuera de Brasil para exportar productos seria apuntar a la
Regiones Sudeste 0 a la Region Sur ya que estas dos son las mas densamente pobladas del pais

y eso se traduce en mayor niumero de potenciales clientes con menos superficie que cubrir.
2.2.1.4 Poblacion Urbana y Rural de Brasil
Para el afio 2010 Brasil presenta la siguiente distribucion poblacional tanto rural como urbana.

Tabla 17. Poblacion de Brasil 2010.

Poblacion de Brasil 2010
Habitantes %
Rural 29.830.007 15,6%
Urbana 160.925.792 84,4%

Fuente: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica IBGE.
Elaborado por: Jorge Haro.
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Figura 7: Poblaciéon urbana y rural de Brasil 2010.
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Fuente: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica IBGE.

Elaborado por: Jorge Haro.

Es evidente que la gran mayoria de los brasilefios un 84% aproximadamente viven en las
ciudades, lo que indica la tendencia de la poblacién de Brasil a vivir en centros urbanos.

Para empresas y personas interesadas en entablar relaciones comerciales con Brasil seria
conveniente que éstas se enfoquen en las ciudades mas que en las zonas rurales ya que la mayor
parte de la poblacion brasilefia vive en centros urbanos.

2.2.1.5 Poblacién Urbana Brasileia de las Principales Ciudades

El IBGE en 2011 publicé datos sobre las ciudades mas pobladas de Brasil la siguiente tabla

presenta datos sobre el nimero de habitantes por ciudades en el afio 2010.

Tabla 18. Poblacion urbana de las principales ciudades brasileifias 2010.

Poblacion urbana de las principales ciudades brasilefas 2010

Ciudad Habitantes
Sao Paulo 11.244.369
Rio de Janeiro 6.323.037
Salvador 2.676.606
Brasilia 2.562.963
Fortaleza 2.447.409
Belo Horizonte 2.375.444
Manaus 1.802.525
Curitiba 1.746.896
Recife 1.536.934
Porto Alegre 1.409.939

Fuente: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica IBGE.

Elaborado por: Jorge Haro.
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Figura 8: Poblacion urbana de las principales ciudades brasilefias 2010.
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Fuente: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica IBGE.
Elaborado por: Jorge Haro.

Las ciudades brasilefias con mas de 5 millones de habitantes son: Sao Paulo (11 millones de
habitantes), y Rio de Janeiro (6 millones de habitantes), después hay un grupo de ciudades que
superan los 2 millones de habitantes: Salvador, Brasilia, Fortaleza y Belo Horizonte, las dos
primeras ciudades de la Regién Nordeste. Después se encuentra Brasilia que pertenece a la

Regién Centro-Oeste, y posteriormente esta Belo Horizonte de la Region Sudeste.

Finalmente hay un conjunto de ciudades de mas de un millon de habitantes estas son: Manaus
(Region Norte), Curitiba (Region Sur), Recife (Region Nordeste) y Porto Alegra (Region Sur).

Para los individuos o empresas que estan interesadas en vender o comprar productos hacia Brasil
es importante conocer cudles son las ciudades mas pobladas, ya que en una ciudad con mayor
nuamero de habitantes hay méas probabilidad de establecer relaciones comerciales que en una de
menor poblacién.

Si se toma como una ventaja vender o comprar a las ciudades mas pobladas del pais se deberia

establecer relaciones comerciales preferentemente en Sao Paulo y Rio de Janeiro.
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Poblacién brasilefia por sexo.

Segun el IBGE para el afio 2010 la poblacion brasilefia por sexo es la presentada en la siguiente

tabla:
Tabla 19. Poblacion brasilefia por sexo 2010.
Poblacion brasileiia por sexo 2010 Habitantes
Mujeres 97.342.162
Hombres 93.390.532

Fuente: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica IBGE.
Elaborado por: Jorge Haro.

Figura 9: Poblacién brasilefia por sexo 2010.

Poblacion de Brasil por sexo 2010

Elaborado por: Jorge Haro

Con relacién a la distribucién de la poblacién por sexo para el afio 2010, se observa que hay mas
mujeres que hombres con una diferencia porcentual de apenas 2% pero que al ser traducido en
namero de habitantes debido a la gran poblacion brasilefia se obtiene una diferencia de 3,8
millones mas de mujeres, cifra nada despreciable, esto debe tomarse muy en cuenta el momento

que una empresa quiera enfocarse en un mercado objetivo dentro de Brasil.
Poblacién brasileia por sexo y por edades.
Al igual que las anteriores tablas, los datos de la poblacion por sexo y grupos de edades para el

afio 2010, fueron proporcionados por el IBGE. A continuacion se presenta la tabla de distribucion

de la poblacion por sexo y por grupos de edades.
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Tabla 20. Distribucion de la poblacion por sexo y por grupos de edades Brasil 2010.

Distribucion de la poblacion por sexo y por grupos de edades Brasil 2010

Hombres Mujeres
Edades Poblacion Participacion % Poblacién Participacion %

Més de 100 afios 7.247,00 0,00% 16.989,00 0,01%
95 a 99 afios 31.529,00 0,02% 66.806,00 0,04%
90 a 94 afios 114.964,00 0,06% 211.595,00 0,11%
85 a 89 afios 310.759,00 0,16% 508.724,00 0,27%
80 a 84 afios 668.623,00 0,35% 998.349,00 0,52%
75 a 79 afos 1.090.518,00 0,57% 1.472.930,00 0,77%
70 a 74 afos 1.667.373,00 0,87% 2.074.264,00 1,09%
65 a 69 afios 2.224.065,00 1,17% 2.616.745,00 1,37%
60 a 64 afios 3.041.034,00 1,59% 3.468.085,00 1,82%
55 a 59 afios 3.902.344,00 2,05% 4.373.875,00 2,29%
50 a 54 afios 4.834.995,00 2,53% 5.305.407,00 2,78%
45 a 49 afios 5.692.013,00 2,98% 6.141.338,00 3,22%
40 a 44 afios 6.320.570,00 3,31% 6.688.797,00 3,51%
35 a 39 afios 6.766.665,00 3,55% 7.121.916,00 3,73%
30 a 34 afios 7.717.657,00 4,05% 8.026.855,00 4,21%
25 a 29 afios 8.460.995,00 4,44% 8.643.418,00 4,53%
20 a 24 afios 8.630.227,00 4,52% 8.614.963,00 4,52%
15 a 19 afios 8.558.868,00 4,49% 8.432.002,00 4,42%
10 a 14 afos 8.725.413,00 4,57% 8.441.348,00 4,43%
5a9 afos 7.624.144,00 4,00% 7.345.231,00 3,85%
0 a 4 afios 7.016.987,00 3,68% 6.779.172,00 3,55%

Fuente: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica IBGE.
Elaborado por: Jorge Haro.




43

Figura 10: Distribucion de la poblacion por sexo y por grupos de edades Brasil 2010.
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Fuente: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica IBGE.
Elaborado por: Jorge Haro.

De la gréfica anterior se observa que las tendencias poblacionales por edades han cambiado
notablemente de lo que eran hace algunas décadas, pues la pirdmide poblacional cada vez tiene
una base mas pequefia en comparacién con otras franjas de edades que se encuentran en la
parte superior, adoptando una distribucibn que empieza a parecerse a la de los paises

desarrollado en los cuales la piramide poblacional toma una forma de cilindro debido a los escasos

nacimientos y al gran numero de habitantes mayores de edad.

Sin embargo la forma de pirdmide aun se conserva en las franjas de edades superiores a los 10
afos, en el grafico se destaca la gran cantidad de jovenes que viven en Brasil, lo cual indica que

éste es un pais donde predominan los jévenes de edades que van desde los 10 hasta los 30 afios,

este dato es muy importante para las empresas que quieren incursionar en este mercado.

Poblacién brasileiia por raza.

El dltimo estudio publicado de la poblacién brasilefia por razas fue realizado en el afio 2009 por el
IBGE a continuacion los datos mas relevantes.
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Tabla 21. Porcentaje de la poblacién brasilefia por raza 2009.

Porcentaje de la poblacion brasileiia por raza 2009

Raza Participacion %
Blanca 48,20%
Parda o mestiza 44,20%
Negra 6,90%
Amarilla o indigena 0,70%

Fuente: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica IBGE.

Elaborado por: Jorge Haro.

Figura 11: Porcentaje de la poblacién brasilefia por raza 2009.
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Elaborado por: Jorge Haro.

Al contrario de lo que el comln de las personas piensan, Brasil posee una diversidad de razas en
su poblacién, pero ademas llama la atencion que la mayor parte de sus habitantes pertenecen a la
raza blanca, posiblemente debido a los grandes flujos migratorios de europeos sobre todo de
italianos, portugueses y espafioles que Brasil sufrid a inicios del siglo XX. Casi la mitad de la

poblacion brasilefia aproximadamente el 48% de los brasilefios se define de raza blanca.

Apenas unos puntos porcentuales atrds con el 44% se definen como mestizo, es decir

descendientes de blancos e indigenas.

La cantidad de poblacién perteneciente a la raza negra (6,9%) también llama la atencion, sobre

todo porque las personas que viven fuera de Brasil tienen en la mente que la mayoria de los

brasilefios son negros debido a las imagenes que se tiene del carnaval y del fatbol.
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Al final se encuentra la raza amarilla o indigena, con apenas un 0,70% de la poblacion total. Esta

composicién racial también debe ser tomada muy en cuenta al momento de incursionar en el
mercado brasilefio.

2.2.1.6 Religiones

El dltimo estudio realizado por el IBGE con respecto al nimero de habitantes por religiones fue
publicado en el afio 2.000, los datos mas relevantes se encuentran a continuacion:

Tabla 22. Religiones de Brasil 2000.

Religiones de Brasil 2000
Religion Creyentes Participacion (%)
Catolicismo 124.980.132 74,3%
Evangelista 26.184.941 15,6%
Ateismo, agnosticismo 12.492.403 7,4%
Espiritismo 2.262.401 1,3%
Otras 1.827.112 1,1%
Afro-brasilefias 523.013 0,3%

Fuente: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica IBGE.
Elaborado por: Jorge Haro.

Figura 12: Religiones de Brasil 2000.
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Elaborado por: Jorge Haro.
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Figura 13: Religiones de Brasil 2000.
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Elaborado por: Jorge Haro.

De este estudio se concluye que Brasil es un pais eminentemente catdlico. Esta religion en el afio
2.000 contaba con el 75% de la poblacion, esto convierte al Brasil en el pais con mas catélicos en
el mundo, si bien es cierto que han pasado mas de 10 afios del Gltimo estudio por religiones y
seguramente existen diferencias a la fecha sin embargo los catélicos se mantienen en primer lugar
a pesar de un rapido crecimiento de las religiones evangélicas ocurrida en los Ultimos afos, este
hecho ha preocupado en gran medida al Vaticano, por lo cual se ha programado un viaje al Brasil

del Papa para el afio 2013.

La poblacion brasilefia muestra una marcada tendencia catélica de su poblacion, esto no
significaria ningun choque cultural con la mentalidad ecuatoriana que es este sentido es muy
similar a la del Brasil.

2.2.1.7 Economia

Dentro de este subcapitulo se analizara varios aspectos como el producto interno bruto, el
producto interno bruto per capita, y la inversion extranjera directa cuyos valores advertiran el
estado de la economia brasilefia.

Producto Interno Bruto (PIB)

El producto interno bruto (PIB) se define como el valor total de todos los bienes y servicios

producidos dentro de las fronteras de un pais en el transcurso de un afio sin importar si el
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producto fue fabricado por una empresa de propiedad nacional o internacional(Daniels et al.,
2010).

El PIB es un indicador que mide el nivel de crecimiento de la produccién de bienes o servicios de

las empresas de un pais.

El IBGE publico un estudio del PIB por estados y por regiones brasilefias para el afio 2008, el
calculo del PIB brasilefio en ddlares se lo hizo con la relacion 1 délar americano por 1,83 reales
brasilefios valor promedio de la cotizacién de las monedas en ese afio, los datos de dicho estudio

se presentan a continuacion.
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Tabla 23. PIB por estados de Brasil 2008.

PIB por estados de Brasil 2008

PIB Millones PIB Millones PIB per capita
Estado Poblacion 2008

Reales (2008) USD (2008) usb
1 | Rondénia (RO) 17.888 9.750 1.494.000 6.526
2 |Acre (AC) 6.730 3.668 680.000 5.394
3 | Amazonas (AM) 46.823 25.521 3.341.000 7.639
4 |Roraima (RR) 4.889 2.665 413.000 6.452
5 |Para (PA) 58.519 31.896 7.321.000 4.357
6 | Amapa (AP) 6.765 3.687 613.000 6.015
7 | Tocantins (TO) 13.091 7.135 1.281.000 5.570
| ‘ Regién Norte 154.705 84.323 15.143.000 5.568
8 [Maranhao (MA) 38.487 20.978 6.306.000 3.327
Piauf (PI) 16.761 9.136 3.120.000 2.928
10 |Ceara (CE) 60.099 32.757 8.451.000 3.876
11 | Rio Grande do Norte (RN) 25.481 13.889 3.106.000 4.472
12 | Paraiba (PB) 25.697 14.006 3.743.000 3.742
13 | Pernambuco (PE) 70.441 38.394 8.734.000 4.396
14 | Alagoas (AL) 19.477 10.616 3.128.000 3.394
15 | Sergipe (SE) 19.552 10.657 1.999.000 5.331
16 |Bahia (BA) 121.508 66.229 14.503.000 4.567
| ‘ Regién Nordeste 397.503 216.662 53.090.000 4.081
17 [Minas Gerais (MG) 282.522 153.991 19.850.000 7.758
18 | Espirito Santo (ES) 69.870 38.083 3.454.000 11.026
19 |Rio de Janeiro (RJ) 343.182 187.054 15.872.000 11.785
20 | S&o Paulo (SP) 1.003.016 546.701 41.012.000 13.330
| ‘ Regién Sudeste 1.698.590 925.829 80.188.000 11.546
21 [Parana (PR) 179.270 97.712 10.590.000 9.227
22 | Santa Catarina (SC) 123.283 67.196 6.053.000 11.101
23 | Rio Grande do Sul (RS) 199.499 108.738 10.855.000 10.017
| ‘ Regién Sul 502.052 273.647 27.498.000 9.952
24 | Mato Grosso do Sul (MS) 33.145 18.066 2.336.000 7.734
25 | Mato Grosso (MT) 53.023 28.901 2.958.000 9.770
26 | Goias (GO) 75.275 41.029 5.845.000 7.020
27 | Distrito Federal (DF) 117.572 64.083 2.557.000 25.062

| ‘ Regién Centro-Oeste ‘ 279.015 | 152.079 | 13.696.000 ‘ 11.104 |
3.031.865 1.652.540 189.615.000 8.715

‘ Total

Fuente: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica IBGE.

Elaborado por: Jorge Haro.
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Cabe destacar el PIB del estado de Sao Paulo (546 mil millones de USD.) es practicamente el
triple del PIB de su inmediata seguidora, lo que demuestra que Sao Paulo es el motor econémico
del Brasil, después le sigue Rio de Janeiro (187 mil millones de USD.) y posteriormente el estado
de Minas Gerais (154 mil millones de USD.), después se encuentran los estados de Rio Grande
do Sul (108 millones de USD.) y Parana (97 mil millones de USD.)

En la siguiente grafica comparativa se observa la composicion del PIB por regiones.

Figura 14: PIB por regiones de Brasil 2008.

PIB por regiones de Brasil 2008

Regidn Centro-Oes

Elaborado por: Jorge Haro.

Econémicamente hablando la region mas importante del Brasil es la Regidon Sudeste que aporta el
56% del PIB nacional (esto es claramente entendible pues dentro de esta region se encuentran las
dos ciudades mas importantes y grandes de Brasil), seguida de la Region Sur que siendo la region
mas pequefia en extension, y la tercera en poblacion, llega a ser mas productiva que otras con

mas habitantes o mas extensas.

A pesar que la Region Sudeste es el 10% de la superficie de Brasil su PIB representa el 56% del
total brasilefio, mientras que la region Norte es el 45% de la superficie brasilefia pero apenas
representa el 5% del PIB total.

De este analisis se concluye que la Region Sudeste es la que mas crecimiento de la produccién de

bienes y servicios presenta en Brasil, seguida de la Regién Sur.

Una empresa ecuatoriana que desee exportar bienes o servicios a Brasil deberia enfocarse a la
Region Sudeste o0 a la Region Sur, que son las dos regiones con mas potencial econémico de todo
Brasil.
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Composicion del PIB por sectores

De acuerdo a los datos proporcionados por la Oficina Econdmica y Comercial de Espafa en

Brasilia, la composicion del PIB brasilefio para el afio 2010 es el siguiente:

Tabla 24. Composicion del PIB por sectores de Brasil 2010.

Composicion del PIB por sectores de Brasil 2010 (%)
Impuestos liquidos sobre productos 14,70%
APU educacion publica y salud publica 14,10%
Transformacion 13,40%
Otros servicios 12,60%
Comercio 10,10%
Servicios inmobiliarios y alquiler 6,80%
Intermediacién financiera y seguros 6,60%
Sector agricola 4,90%
Construccion 4,50%
Transporte, almacenaje y correo 4,50%
Servicios postales 2,90%
Electricidad 2,80%
Extraccion de mineral 2,10%
Fuente: Oficina Econdémica y Comercial de Espafia en Brasilia (2011).
Elaborado por: Jorge Haro.
Figura 15: Composicion del PIB por sectores de Brasil 2010.
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Elaborado por: Jorge Haro.




51

Los impuestos sobre productos, la educacion y salud publica, las transformaciones, son los
componentes mas importantes de PIB de Brasil, en el quinto lugar de importancia se encuentra el
sector comercio con 10,10% del PIB para el afio 2010.

A pesar que el sector comercial se encuentra en quinto lugar (10,1%) entre todos los sectores no
es nada despreciable al darnos cuenta el tamafio real del PIB en Brasil (2 billones de délares en
2010).

Datos histéricos del PIB

Los datos del PIB de Brasil de los Ultimos seis afios se presentan a continuacion.

Tabla 25. Producto Interno Bruto de Brasil, historico.

Producto Interno Bruto de Brasil (miles de USD.)
2005 2006 2007 2008 2009 2010
890.050.000 |1.093.490.000 1.366.220.000 1.635.520.000 1.574.040.000 2.078.200.000

Fuente: Oficina Econdmica y Comercial de Espafia en Brasilia (2011).
Elaborado por: Jorge Haro.

Figura 16: Producto Interno Bruto de Brasil, historico.
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Elaborado por: Jorge Haro.

La evolucion del PIB de Brasil durante los Gltimos afios presenta una tendencia creciente desde el
afio 2005 hasta el afio 2008 a una tasa de crecimiento anual de aproximadamente 20% en esos
tres afio, para el afio 2009 presenté una tasa negativa de — 4% probablemente debido a la crisis

financiera mundial, pero para el afio 2010 crece ahora a una tasa del 32%. La produccién de
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bienes y servicios de los brasilefios en los Ultimos seis afios ha crecido de una forma constante y

sostenida, a excepcién del afio 2008, lo que da una idea del bienestar de esta economia.

Debido al constante crecimiento del PIB en los Udltimos afios la economia brasilefia se ha
fortalecido y esto da como resultado un pais con mas dinero circulando lo que puede ser

aprovechado por empresas extranjeras que quieran introducir sus productos a este pais.

PIB per capita

Es la relacion entre el valor total de todos los bienes y servicios finales generados durante un afio
por la economia de una nacion o estado y el nimero de sus habitantes en ese afio. Representa el
valor monetario de todos los bienes y servicios finales generados en el pais o entidad federativa,
que le corresponderia a cada habitante en un afio dado si esa riqueza se repartiera
igualitariamente(INEE, 2007). Se utiliza internacionalmente para expresar el potencial econémico
de un pais. Debido a que el estandar de vida tiende generalmente a incrementarse a medida que
el PIB per capita aumenta, éste se utiliza como una medida indirecta de la calidad de vida de la

poblacion en una economia(INEE, 2007).

El producto interno bruto per céapita representa el promedio del producto interno bruto por
habitante de una economia, es la relacion que existe entre el PIB de un pais o region para el
nuamero de habitantes de ese pais o regién en un determinado periodo de tiempo, generalmente

un afio.

La siguiente gréafica compara los PIB per capita de las diferentes regiones brasilefias para el afio
2008.
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Figura 17: Producto Interno Bruto per capita de Brasil por regiones.
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Elaborado por: Jorge Haro.

El PIB per céapita mas alto es el de la Region Sudeste (USD. 11.500) esto debido en gran parte
porque como se menciono anteriormente los polos econdémicos més importantes (Sao Paolo y Rio
de Janeiro) estan en esta region, la otra realidad la presenta la Region Nordeste que a pesar de
ser la segunda regiéon mas poblada del pais, y contar con el 18 % de la superficie de Brasil (méas
gue la region Sudeste o Sur), apenas tiene un PIB per capita de USD. 4.000 casi la tercera parte
de la Region Sudeste. Caso especial es la situacion de Distrito Federal que por su condicion de
Capital del pais tiene el PIB per Cépita més alto a nivel nacional (USD. 25.000).

El ingreso por habitante promedio de la Region Sudeste es el mas alto del Brasil, seguido de la
Regidn Centro-Oeste, después la Region Sur, y al final se encuentran la Region Norte, y Nordeste.
Por lo tanto la region mas atractiva para invertir o para buscar nuevos mercados seria la Region
Sudeste, la Regidon Centro-Oeste, y la Region Sur en ese orden.

Inversion Extranjera Directa (IED)

Es la inversion de capital realizada por una entidad extranjera en otro pais, en vistas al largo plazo,

para la creacién de empresas agricolas, industriales y de servicios(Inversion-ES, 2010).

La inversion extranjera directa (IED) tiene el potencial de generar empleo, aumentar la
productividad, transferir conocimientos especializados y tecnologia, aumentar las exportaciones y

contribuir al desarrollo econémico a largo plazo de los paises en desarrollo de todo el
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a ese pais, en cuestion de riesgos para los inversionistas.

Segun el estudio publicado en el 2011 por la Oficina Econémica y Comercial de Espafia en Brasilia
en el afio 2010 Brasil report6 48.460 millones de ddlares en inversion extranjera directa, valor muy

apreciable en comparacion con los recibidos en este rubro por otros paises de la region.

Datos histéricos de la IED

Tabla 26. Inversion Extranjera Directa en Brasil, histérico.

Inversién Extranjera Directa en Brasil 2006-2010

Ano Millones de USD.
2006 18.822
2007 34.585
2008 45.058
2009 25.949
2010 48.460

Fuente: (Pro-Ecuador, 2011a)

Elaborado por:

Jorge Haro.

Figura 18: Inversion Extranjera Directa en Brasil, historico.
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Elaborado por:

Jorge Haro.
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La IED en Brasil en el Gltimo quinquenio presenta una tendencia creciente desde el afio 2006
hasta el 2008. Para el 2009 debido a la crisis econdmica mundial tiene un comportamiento
decreciente (con una tasa de variacién de - 42%), sin embargo para el 2010 crece nuevamente y
alcanza el valor mas alto de los ultimos cinco afios 48.460 millones de ddlares. Con una tasa de

variacion del 86%.

Del analisis anterior se puede concluir que la economia brasilefia presenta un bajo riesgo para los
inversionistas extranjeros, y por eso cada afio se invierte mas en Brasil, en definitiva es un pais
muy atractivo para la inversion de empresas extranjeras, y ofrece grandes oportunidades para

éstas.

2.2.2 Ecuador

Ecuador estd ubicado sobre la linea ecuatorial, al noroeste de América del Sur, por lo cual su
territorio se encuentra en ambos hemisferios. Limita al norte con Colombia y al sur y al este con
Per. Al oeste limita con el Océano Pacifico. La extension del pais es de 256.370 kilometros

cuadrados (Gallegos, 2012).

Ecuador tiene una poblacién de mas de 14 millones de habitantes (INEC, 2010). Las lIslas
Galdpagos forman parte del territorio ecuatoriano y se encuentran ubicadas aproximadamente a

1.000 km al oeste de la costa del pais.

La economia de Ecuador es la octava mas grande de América Latina después de las de Brasil,

México, Argentina, Colombia, Venezuela, Pera y Chile (ICESI, 2009).

2.2.2.1 Territorio

Ecuador esta dividido en cuatro regiones (costa, sierra, oriente y region insular), y se encuentra
dividido en 24 provincias. En la costa del Océano Pacifico se encuentran las provincias de
Esmeraldas, Manabi, Los Rios, Guayas, El Oro y Santa Elena. En la sierra, en la zona norte de
Los Andes estan Carchi, Imbabura, Pichincha, Santo Domingo de los Tsachilas, Cotopaxi,
Tungurahua y Chimborazo; en el sector sur se encuentran Bolivar, Cafiar, Azuay y Loja. En la
Amazonia, en cambio, estdn Sucumbios, Napo, Pastaza, Orellana, Morona Santiago y Zamora
Chinchipe. Y en la regién insular las Islas Galapagos, compuestas por trece islas principales
(Gallegos, 2012).

Ecuador a pesar de ser un pais pequefio en extension, tiene un enorme potencial econémico, en
esto tiene que ver la variedad de climas que el pais posee lo que le permite producir gran

diversidad de alimentos o productos de alta demanda, ademas por el hecho de encontrarse en la
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linea equinoccial los productos ecuatorianos presentan mejores caracteristicas que productos

similares de otros paises.

Figura 19: Mapa politico del Ecuador.
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Fuente: http://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/thumb/2/28/Provinces_of_ecuador.png
2.2.2.2 Demografia

El Gltimo censo de poblacién y vivienda realizado por el INEC™ en Ecuador en el afio 2010 revel6

gue la poblacién ecuatoriana llega a 14.483.499 de habitantes.
Poblacién urbana de las principales ciudades ecuatorianas.

Segun datos de Pro-Ecuador y el INEC (Instituto Ecuatoriano de Estadisticas y Censos) las

principales ciudades de Ecuador son:

" INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICAS Y CENSOS. (2011). Censo 2010.
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Tabla 27. Poblacion de las principales ciudades del Ecuador 2010.

Poblacién principales ciudades del Ecuador 2010

Ciudad Poblacion
Guayaquil 3.050.728
Quito 2.551.993
Cuenca 400.000
Portoviejo 257.000
Machala 250.000
Santo Domingo 231.000
Ambato 224.000

Fuente: (Pro-Ecuador, 2011b)
Elaborado por: Jorge Haro.

Figura 20: Poblacion de las principales ciudades del Ecuador 2010.
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Fuente: (Pro-Ecuador, 2011b)
Elaborado por: Jorge Haro.

En la gréfica se distinguen dos grandes ciudades: Guayaquil (3'050.728 habitantes) y Quito
(2'551.993 habitantes), centro econdmico, y capital respectivamente, estas dos ciudades son el
motor econémico del pais pues concentran a la mayoria de las empresas ecuatorianas. Mientras

que las demas ciudades estan muy por detras en este aspecto.

Poblacién ecuatoriana por raza

Segun el censo realizado por el INEC para el afio 2010 la poblacién ecuatoriana estaba distribuida

por razas de la siguiente manera:
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Tabla 28. Porcentaje de la poblacién ecuatoriana por raza 2010.

Porcentaje de la poblacién ecuatoriana por raza 2010

Raza Participacion
Mestizos 65%
Indigenas 25%
Blancos 7%
Afro-ecuatorianos 3%

Fuente: (Pro-Ecuador, 2011b)
Elaborado por: Jorge Haro.

Figura 21: Porcentaje de la poblacién ecuatoriana por raza 2010.
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Elaborado por: Jorge Haro.

De los datos anteriores claramente se observa que Ecuador es un pais en el que la mayor parte
de la poblacion es mestiza (65%), es decir descendientes de europeos e indigenas, seguidos por
los indigenas con un 25%, los blancos son el 7%, y finalmente los afro-ecuatorianos con un 3%.
2.2.2.3 Economia

Producto Interno Bruto (PIB).

El PIB del Ecuador en el afio 2010 alcanz6 los 57.978 millones de délares(Pro-Ecuador, 2011b). A
nivel sudamericano el Ecuador se encuentra en el puesto siete entre diez paises por tamafio del

PIB(Word-Bank, 2010).

Composiciéon del PIB por sectores

Para el afio 2010 el PIB presentaba la siguiente composicion.
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Tabla 29. Composicion del PIB por clase de actividad econémica de Ecuador 2010.

Composicion del PIB por clase de actividad econémica de Ecuador 2010 (%)

Otros servicios 28,07%
Explotacién de minas y canteras 15,51%
Comercio al por mayor y al por menor 11,31%
Construccioén y obras publicas 10,38%
Industrias manufactureras (excluye refinacion de petréleo) 9,01%
Trasporte y almacenamiento 6,48%
Agricultura, ganaderia, silvicultura, caza y pesca 6,44%
Otros elementos del PIB 5,93%
Servicios gubernamentales 5,71%
Servicios de Intermediacion financiera 2,53%
Suministro de electricidad y agua 1,03%
Servicio doméstico 0,12%
Servicios de intermediacién financiera medidos indirectamente -2,52%

Fuente: (Pro-Ecuador, 2011b)
Elaborado por: Jorge Haro.

Figura 22: Composicion del PIB por clase de actividad econémica de Ecuador 2010.
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Elaborado por: Jorge Haro.

Datos histéricos del PIB

Pro-Ecuador publicé una estimacion de la evoluciéon del PIB de Ecuador desde el afio 2005 al

2010, la misma que se presenta en la siguiente tabla.
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Tabla 30. Producto Interno Bruto de Ecuador histérico.

Producto Interno Bruto de Ecuador (miles de USD.)
2005 2006 2007 2008 2009 2010
36.942.384 41.705.009 45.503.563 54.208.524 52.021.861 57.978.116

Fuente: (Pro-Ecuador, 2011b)
Elaborado por: Jorge Haro.

Figura 23: Producto Interno Bruto de Ecuador histérico.
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Elaborado por: Jorge Haro.

En la gréafica anterior se observa una tendencia creciente del PIB ecuatoriano en los ultimos cinco
afios, con una pequefa baja en el afio 2009 posiblemente debido a la crisis econémica mundial
acaecida en 2008.

El PIB ecuatoriano en el ultimo quinquenio ha mantenido una tendencia creciente, esto quiere

decir que la produccién de bienes y servicios en Ecuador en los udltimos afios aumentd
constantemente.

PIB per capita

Segun datos de Pro-Ecuador el PIB per capita ecuatoriano para el afio 2010 fue de
aproximadamente USD. 4.052.

A continuacion se presenta una tabla histérica del PIB per Capita ecuatoriano desde el 2005 al
2010.
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Tabla 31. PIB per capita de Ecuador, histérico.

PIB per capita de Ecuador 2005 2010
Anos Miles USD.
2005 2828
2006 3159
2007 3411
2008 4021
2009 3818
2010 4052

Fuente: (Pro-Ecuador, 2011b)
Elaborado por: Jorge Haro.

Figura 24: PIB per capita de Ecuador, histérico.
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Elaborado por: Jorge Haro.

El PIB per capita de Ecuador ha mantenido una tendencia creciente desde el afio 2005 hasta el
2010, con una pequefia variacion negativa en el afio 2009 posiblemente debido la crisis
econdmica mundial de 2008, para el afio 2010 se alcanzé un PIB per capita de USD. 4.052.

Se aprecia una tendencia creciente del PIB per capita en los Gltimos afios.

Inversion Extranjera Directa (IED).

El afio 2010 Ecuador presenté una IED de 164,11 millones de délares™

! Oficina Econémica y Comercial de Espafia en Quito. Informe Econémico y Comercial de Ecuador 2010.
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Datos histéricos de la IED

La Oficina Econdmica y Comercial de Espafia en Quito publicé en al afio 2011 los datos histéricos
de la IED, estos datos se indican en la siguiente tabla:

Tabla 32. Inversion Extranjera Directa en Ecuador, historico.

Inversién Extranjera Directa en Ecuador
Ano Millones de USD.
2005 493,40
2006 270,00
2007 194,20
2008 1.005,89
2009 318,99
2010 164,11

Fuente: Oficina Econémica y Comercial de Espafia en Quito.
Elaborado por: Jorge Haro.

Figura 25: Inversion Extranjera Directa en Ecuador, histérico.
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Elaborado por: Jorge Haro

Segun este gréfico la IED de Ecuador en los Ultimos seis afios presenta varios altibajos, 1o mas
destacable es la cifra record alcanzada en el afio 2008 con 1.006 millones de dolares,
lamentablemente para el afio 2009 y 2010 presentd un descenso significativo llegando en ese
ultimo afio aproximadamente a 164 millones de délares, la cifra mas baja de los ultimos seis afios,
esto quiere decir que no existe mucha confianza por parte de las empresas extranjeras para
invertir en el pais porque lo ven muy riesgoso.
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2.3 ANALISIS ECONOMICO BRASIL ECUADOR

2.3.1 PIB Ecuador Vs. PIB Brasil

La siguiente es una tabla comparativa de los PIB de Brasil y de Ecuador para el afio 2010.

Tabla 33. Producto Interno Bruto Brasil-Ecuador 2010.

Producto Interno Bruto Brasil-Ecuador 2010

Pais Miles de USD.
Brasil 2.078.200.000
Ecuador 57.978.116

Fuentes: Oficina Econdmica y Comercial de Espafia en Brasilia; Pro-Ecuador.

Elaborado por: Jorge Haro.

Figura 26: Producto Interno Bruto Brasil-Ecuador 2010.
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Elaborado por: Jorge Haro.

El gréfico anterior muestra la gran diferencia existente entre el PIB de Brasil y el PIB de Ecuador

en el afio 2010, mientras para Brasil hablamos de aproximadamente dos billones de délares, para

Ecuador apenas hablamos de 57 mil millones de délares, desde luego se sabe que Brasil tiene un

mercado de casi 200 millones de habitantes y el Ecuador solo de 14 millones, en este punto del

andlisis no se busca comparar estas dos economias tan dispares, solamente se busca ver la gran

diferencia de tamafios de la economia brasilefia y la ecuatoriana.
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A pesar de que Ecuador posee una economia pequefia en comparacion a la brasilefia, se debe

tomar el lado positivo de este aspecto como es la gran oportunidad que tienen los inversionistas

extranjeros de ingresar a competir en un mercado tan grande como el brasilefio.

2.3.1.1 Datos Historicos del PIB Brasil y del PIB Ecuador

La siguiente tabla presenta datos histéricos del PIB de Brasil y Ecuador en los ultimos seis afios.

Tabla 34. Producto Interno Bruto Brasil-Ecuador; histérico.

Producto Interno Bruto Brasil-Ecuador (miles de USD.)

Pais 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Brasil 890.050.000 |1.093.490.000 |1.366.220.000 |1.635.520.000 |1.574.040.000 |2.078.200.000
Ecuador |36.942.384 41.705.009 45.503.563 54.208.524 52.021.861 57.978.116

Fuente: Ministerio de Relaciones Exteriores, Comercio e Integracion; Pro-Ecuador
Elaborado por: Jorge Haro.
Figura 27: Producto Interno Bruto Brasil-Ecuador; histoérico.
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Elaborado por: Jorge Haro.
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Figura 28: Producto Interno Bruto Brasil-Ecuador; histérico.
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Elaborado por: Jorge Haro.

Ademas de encontrar una gran diferencia entre los PIB de Brasil y Ecuador debido al tamafio de la

economia brasilefia comparada con la ecuatoriana, advertimos un crecimiento acelerado del PIB

de los brasilefios en comparacion con el PBI ecuatoriano en los Ultimos seis afios que aun cuando

el ecuatoriano crece, no se compara en nada con respecto al gran incremento del PIB brasilefio.

Estos resultados indican la capacidad de produccidn de bienes y servicios que tiene Brasil, frente

a la capacidad de produccion del Ecuador, algo que deberia cambiar si el pais andino desea

incursionar en los mercados internacionales.

2.3.2 Cuadro Comparativo de los Indicadores Socio-Econémicos de Brasil y Ecuador

Con los datos publicados por Pro-Ecuador en 2010 se ha elaborado la siguiente tabla comparativa

de los indicadores Socio-econdmicos mas importantes de Brasil y Ecuador.
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Tabla 35. Indicadores socio-econémicos de Brasil y Ecuador.

Indicadores socio-econémicos

Brasil Ecuador
Poblacion 2011 (habitantes) 203.429.773 14.306.876
Densidad poblacional (habitantes/ﬁ'mf-z) 22,43 50,45
Crecimiento poblacional 2011 1,13% 1,52%
Capital Brasilia Quito
Superficie Km? 8.503.728 256.370
Idioma Oficial Portugués Espafiol
Principales ciudades
Sao Paulo Guayaquil
Rio de Janeiro Quito
Salvador Cuenca
Brasilia Portoviejo
Fortaleza Machala

Belo Horizonte

Santo Domingo

Curitiba Ambato
PIB 2010 USD. 2.090.000.000.000 57.980.000.000
Crecimiento PIB 2010 7,50% 3,60%
PIB per capita 2010 8.121 4.052

Moneda oficial

Real Brasilefio

Délar de los Estados Unidos

Tasa de cambio 2010 (con relacion al délar de

1,77 1
EE.UU.)
Tasa de inflacién anual USD. 2010 4,90% 3,33%
Inversién extranjera 2010 USD. 48.460.000.000 164.114.000

Fuente: (Pro-Ecuador, 2011a), (Pro-Ecuador, 2011b)
Elaborado por: Jorge Haro.

En base a la tabla anterior se concluye: la poblacion de Brasil es 14 veces la de Ecuador, el PIB

brasilefio del afio 2010 es 36 veces el ecuatoriano, el crecimiento del PIB de Brasil de ese mismo

afio en porcentaje es el doble que en el caso ecuatoriano, el PIB per capita es el doble que el

ecuatoriano, y la inversion extranjera directa es 295 veces la de Ecuador.

Otro aspecto importante es que Ecuador presentd una inflacién menor que Brasil en el afio 2010

(aproximadamente 3,33% contra 4,90%), esto puede ser positivo y negativo para Ecuador ya que

una baja inflacién conlleva una estabilidad en los precios de materias primas necesarias para la

produccién, pero a la vez es malo ya que los productos ecuatorianos pueden convertirse con

relacion a los costos en poco competitivos con otros productos similares de la regiéon por la

posibilidad que tienen otros paises de devaluar sus monedas.
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2.4 EXPORTACIONES

241 Brasil

2.4.1.1 Principales Paises Exportadores del Mundo

La siguiente tabla publicada por el Ministerio de Desarrollo Industria y Comercio Exterior de Brasil,
gue es la institucion publica brasilefia encargada de llevar las estadisticas de comercio exterior en
su pais, contiene a los paises en orden de importancia de acuerdo al valor monetario de sus

exportaciones.

Tabla 36. Principales exportadores mundiales 2010.

Principales exportadores mundiales 2010

2009 2010 Valor (USD millones) FOB Porcentaje Variacion

Mundo 15.238.000 100% 21,7%

Total 12.560.000 82,4% 21,9%
1 1 China 1.578.000 10,3% 31,3%
3 2 Estados Unidos 1.278.000 8,3% 21,0%
2 3 Alemania 1.269.000 8,3% 13,3%
4 4 Jap6n 770.000 5,0% 32,6%
5 5 Paises Bajos 512.000 3,3% 14,9%
6 6 Francia 521.000 3,4% 7,4%
9 7 Corea del Sur 466.000 3,0% 28,3%
7 8 Italia 448.000 2,9% 10,1%
8 9 Bélgica 431.000 2,8% 10,2%
10 10 Reino Unido 405.000 2,6% 14,7%
11 11 Hong Kong (China) 401.000 2,6% 21,7%
13 12 Rusia 400.000 2,6% 31,9%
12 13 Canada 387.000 2,5% 22,2%
14 14 Singapur 352.000 2,3% 30,4%
15 15 México 298.000 1,9% 29,9%
17 16 Taiwan 275.000 1,8% 34,8%
18 17 Arabia Saudita 254.000 1,7% 32,1%
16 18 Espafia 245.000 1,6% 7,6%
19 19 Emiratos Arabes 235.000 1,5% 27,0%
21 20 India 216.000 1,4% 31,1%
23 21 Australia 212.000 1,4% 37,6%
22 23 Malasia 199.000 1,3% 26,3%
20 24 Suiza 195.000 1,3% 13,3%
25 25 Tailandia 195.000 1,3% 28,1%
28 26 Suecia 158.000 1,0% 21,0%
30 27 Indonesia 158.000 1,0% 32,2%
27 28 Polonia 156.000 1,0% 14,2%
26 29 Austria 152.000 1,0% 10,8%
32 30 Republica Checa 133.000 0,9% 17,7%

Fuente: (Brandao, 2010)
Elaborado por: Jorge Haro.
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Figura 29: Principales exportadores mundiales 2010.
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Elaborado por: Jorge Haro.

Se aprecia que Brasil en el afio 2010 se encontraba en el puesto 24 entre los mas grandes
exportadores mundiales, este pais vendi6 al exterior 202.000 millones de dodlares, esto indica que
Brasil es un pais con tendencia a exportar bienes al mundo. De los cuatro paises BRIC™, Brasil

esta por detras de China, Rusia y la India como mejor exportador mundial.

2 BRIC: Brasil, Rusia, India, China. Economias emergentes con gran proyeccién de crecimiento en el futuro.
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Figura 30: Principales exportadores mundiales 2010.
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Elaborado por: Jorge Haro.

La tasa de crecimiento de exportaciones de los afios 2009-2010 de Brasil es la sexta mas alta a
nivel mundial, superando al resto de los paises BRIC, esto indica que Brasil posee una economia

en la cual las exportaciones crecen a un ritmo altamente acelerado a nivel mundial.

2.4.1.2 Paises Compradores de Brasil

El Ministerio de Desarrollo Industria y Comercio Exterior de Brasil para el periodo enero-marzo de

2010 publicé la siguiente lista de los principales paises compradores de Brasil.
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Tabla 37. Principales paises compradores de Brasil.

Principales paises compradores de Brasil (enero-marzo 2011)
N° Pais Valor (USD millones) A % 2010/2011 Participacion
1 |China 7.137.000 53,5% 13,9%
2 | Estados Unidos 4.919.000 16,3% 9,6%
3 | Argentina 4.772.000 34,3% 9,3%
4 | Paises Bajos 2.854.000 29,9% 5,6%
5 |Alemania 2.129.000 31,3% 4,2%
6 |Japén 1.984.000 57,6% 3,9%
7 |Rusia 1.254.000 44.2% 2,4%
8 |ltalia 1.235.000 49,1% 2,4%
9 |Espafia 1.150.000 41,6% 2,2%
10 | Reino Unido 1.134.000 21,5% 2,2%
11 | Chile 1.095.000 40,3% 2,1%
12 | Corea del Sur 951.000 84, 7% 1,9%
13 | México 887.000 9,4% 1,7%
14 | Francia 858.000 5,1% 1,7%
15 | Bélgica 850.000 32,8% 1,7%
Fuente: (Brandao, 2010)
Elaborado por: Jorge Haro.
Figura 31: Principales paises compradores de Brasil.
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Elaborado por: Jorge Haro.

Segun estos datos el pais que mas le compra a Brasil es China, con un 13,9%, seguido por
Estados Unidos, en tercer lugar Argentina y en cuarto lugar Paises Bajos, sélo estos cuatro paises

compran mas del 38% del total de las exportaciones brasilefias.
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Datos histéricos paises compradores de Brasil.
Otro estudio realizado por la Oficina Econdmica y Comercial de Espafa en Brasilia realizado en
junio de 2011 publica los siguientes datos con relacion a los paises clientes de Brasil en el mundo

a lo lago de los dltimos cinco afios.

Tabla 38. Principales paises clientes de Brasil, histérico.

Principales paises clientes de Brasil (millones de USD.) FOB

Pais 2006 2007 2008 2009 2010
China 8.404 10.749 16.403 20.191 30.786
Estados Unidos 24.429 25.065 27.423 15.602 19.620
Argentina 11.721 14.417 17.606 12.785 18.523
Holanda 5.744 8.841 10.483 8.150 10.228
Alemania 5.691 7.211 8.851 6.175 8.138
Japon 3.892 4.321 6.115 4.270 7.141
Reino Unido 3.792 3.727 4.635
Chile 3.913 4.264 4.792 2.657 2.931
Italia 3.835 4.464 4.765 3.016 4.235
Rusia 3.443 3.741 4.652 2.868 4.152

Fuente: Oficina Econémica y Comercial de Espafia en Brasilia.
Elaborado por: Jorge Haro.

Figura 32: Principales paises clientes de Brasil, histérico
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Elaborado por: Jorge Haro
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El grafico anterior muestra una clara tendencia creciente de China como comprador de productos
brasilefios durante los Ultimos cinco afios, incluso superando en este aspecto en los afios 2009 y
2010 a la mas grande economia de América como es Estados Unidos. Por el contrario se aprecia
que desde el aflo 2008 Estados Unidos presenta una tendencia decreciente como cliente
comprador de productos brasilefios, llegando en el 2010 a ser el segundo cliente de Brasil

después de China, y muy cerca del tercero que es Argentina.

2.4.1.3 Estados Brasilefios Exportadores

Debido a la gran extension de Brasil en superficie y poblacion, es conveniente analizarlo por
estados.

Segun el Ministerio de Desarrollo, Industria y Comercio Exterior de Brasil los estados brasilefios

gue mas exportaron en el periodo enero-marzo de 2011 se presentan en la siguiente tabla.

Tabla 39. Estados exportadores de Brasil enero marzo 2011.

Estados exportadores de Brasil enero marzo 2011
Estado Valor (USD millones) Porcentaje %
Brasil 51.233 100,00%
Sao Paulo 12.160 23,73%
Minas Gerais 8.515 16,62%
Rio de Janeiro 5.630 10,99%
Rio Grande do Sul 3.802 7,42%
Espiritu Santo 3.457 6,75%
Para 3.445 6,72%
Parana 3.219 6,28%
Bahia 2.041 3,98%
Mato Grosso 1.997 3,90%
Santa Catarina 1.888 3,69%
Goias 1.242 2,42%
Mato Grosso do Sul 692 1,35%
Maranhao 563 1,10%
Alagoas 562 1,10%
Ceard 316 0,62%
Permambuco 296 0,58%
Amazonas 225 0,44%
Amapa 147 0,29%
Rondonia 98 0,19%
Rio Grande do Norte 55 0,11%
Paraiba 52 0,10%
Distrito Federal 33 0,06%
Sergipe 27 0,05%
Tocantins 24 0,05%
Piaui 13 0,03%
Acre 7 0,01%
Roraima 6 0,01%

Fuente: (Brandéo, 2010)
Elaborado por: Jorge Haro
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Figura 33: Estados exportadores Brasil enero marzo 2011
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Fuente: (Brandao, 2010)
Elaborado por: Jorge Haro

Los estados brasilefios que mas exportaron en este periodo fueron Sao Paulo, Minas Gerais y Rio
de Janeiro, esta situacion no es de admirarse ya que Sao Paulo y Rio de Janeiro son los dos polos

econdémicos mas importantes de Brasil, mientras que Minas Gerais es la tercera economia del

pais, solo los tres estados rednen el 51,34% de las exportaciones totales de Brasil.

2.4.1.4 Exportaciones al Mundo de Brasil

Pro-Ecuador publica los siguientes datos sobre exportaciones de Brasil en los Gltimos cinco afios.

Tabla 40. Exportaciones al mundo desde Brasil, histoérico.

Exportaciones al mundo desde Brasil 2006-2010
Ano 2006 2007 2008 2009 2010
Miles de USD. FOB 138.266.300 162.530.978 199.264.398 154.253.530 204.052.102

Fuente: (Pro-Ecuador, 2011a)
Elaborado por: Jorge Haro.
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Figura 34: Exportaciones al mundo desde Brasil, histérico.
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Elaborado por: Jorge Haro.

En el gréfico anterior se observa que Brasil en el afio 2008 tuvo un gran incremento con respecto
al aflo anterior de las exportaciones, llegando a venderle al mundo cerca de 199 mil millones de
dolares, para el afio 2009 existi6 una baja en las exportaciones debido a la crisis econémica
mundial llegando a vender 154 mil millones de délares, y para el afio 2010 nuevamente crece este
sector incluso superando al afio 2008, con 204 mil millones de délares, con una tendencia
creciente para los préximos afos.

Segun este andalisis es evidente que Brasil apunta a ser una de las economias mas importantes en
el mundo en el futuro cercano, con una tendencia marcada a la exportacién de sus productos.

Productos brasilefios de exportacion al mundo.

En el afio 2011 Pro-Ecuador publicé un estudio de los principales productos que Brasil vende al
mundo, los cuales se presentan en la siguiente grafica.
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Figura 35: Principales productos de exportacion de Brasil al mundo
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Fuente: (Pro-Ecuador, 2011a)
Elaborado por: Jorge Haro

Segun este estudio los productos que Brasil mas vendié en el afio 2010 al mundo son en este
orden: minerales de hierro sin aglomerar, aceites crudos de petréleo, habas de soja, azdcar de
cafia, minerales de hierro aglomerados, café, derivados soélidos de la soja, etc. Solamente entre
las exportaciones de minerales y aceites de petréleo se llega al 22,39% de las exportaciones

totales de Brasil.
Brasil a nivel mundial sigue siendo un pais vendedor de materias primas pues la mayor parte de
sus exportaciones no tienen grandes procesos de elaboracién lo que le daria al producto un alto

valor agregado.

Datos histéricos de productos brasilefios de exportaciéon al mundo

En la siguiente tabla se encuentran datos de los principales productos exportados por Brasil al
mundo desde el afio 2006 al 2010.



Tabla 41. Principales productos de exportacion de Brasil al mundo, histérico.

Productos exportados por Brasil al mundo 2006-2010 miles de USD. FOB

Sub- TCPA 2006- | % Participacién
partida Producto 2006 2007 2008 2009 2010 2010 % 2010
2601.11 | Minerales de hierro y sus concentrados sin aglomerar 5.750.496 7.114.107 | 11.053.596 | 10.582.192 | 21.353.878 38,82% 10,58%
2709.00 | Aceites crudos de petréleo o de minerales bituminosos. 6.894.528 8.905.066 | 13.682.759 | 9.351.031 | 16.293.417 23,99% 8,07%
1201.00 | Habas de soja, incluso quebrantadas. 5.663.424 6.709.381 | 10.952.197 | 11.424.283 | 11.043.000 18,17% 5,47%
1701.11 | Azlcar de cafia en bruto sin aromatizar ni colorear, en estado sélido. 3.935.802 3.129.809 3.649.553 5.978.586 9.306.851 24,01% 4,61%
2601.12 | Minerales de hierro y sus concentrados aglomerados 3.198.375 3.443.805 5.484.825 2.664.711 7.558.004 23,99% 3,74%
0901.11 | Café sin tostar, sin descafeinar 2.928.218 3.378.046 4.131.559 3.761.283 5.181.640 15,34% 2,57%
2304.00 | Tortas y demas residuos solidos de la extraccion del aceite de soya 2.419.188 2.957.017 4.363.523 4.592.651 4,719.373 18,18% 2,34%
4703.29 | Pasta quimica de madera semi-blanqueada o blanqueada 2.428.551 2.944.649 3.773.720 3.073.129 4.430.471 16,22% 2,19%
0207.14 | Trozos y despojos de gallo o gallina, congelados 1.983.251 2.775.478 3.612.183 2.885.588 3.530.791 15,51% 1,75%
1701.99 | Las demas azucar de cafia o de remolacha y sacarosa quimicamente puras 2.231.158 1.970.628 1.833.412 2.399.232 3.454.832 11,55% 1,71%
0202.30 | Carne de bovinos deshuesada, congelada. 2.463.023 2.699.961 3.698.683 2.648.531 3.368.560 8,14% 1,67%
8703.23 | Vehiculos, automovil de transporte de personas de cilindrada superior a 1500 3.035.996 3.179.653 3.351.674 2.126.191 3.037.094 0,01% 1,50%
8802.40 | Aviones y demas vehiculos aéreos, de peso en vacio, superior a 15000 kg. 2.362.329 3.755.188 4.394.146 3.107.866 3.036.490 6,48% 1,50%
2710.19 | Destilados de petréleo ligero, no especificado en otra parte 2.362.468 2.392.769 3.062.945 2.107.895 2.686.323 3,26% 1,33%
2401.20 | Tabaco total o parcialmente desvenado o desnervado 1.580.625 2.073.326 2.548.262 2.852.500 2.582.103 3,26% 1,28%
0207.12 | Carne y despojos comestibles de gallo o gallina sin trocear congelados 936.857 1.440.021 2.207.043 1.926.681 2.254.396 24,55% 1,12%
1005.90 | Los demas maices 460.108 1.882.114 1.321.950 1.258.794 2.136.822 46,80% 1,06%
Demés productos 87.631.903 | 101.779.960 | 116.142.368 | 81.512.386 | 98.078.057 2,86% 47,99%
TOTAL 138.266.300 | 162.530.978 | 199.264.398 | 154.253.530 | 204.052.102 10,02% 100%

Fuente: (Pro-Ecuador, 2011a)
Elaborado por: Jorge Haro.

9.
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Figura 36: Principales productos de exportacion de Brasil al mundo, histérico
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Elaborado por: Jorge Haro.

El mayor crecimiento de exportaciones brasilefias en el Ultimo afio pertenece a los minerales de
hierro sin aglomerar, seguido de los aceites crudos de petréleo con un incremento también

pronunciado, después se ubican las habas de soja con una tendencia decreciente de las

exportaciones para el 2010.

De los siete principales productos que Brasil vende al mundo todos presentan una tendencia
creciente, excepto las habas de soya y los derivados de soja, que practicamente se conservan

constantes, no asi los minerales de hierro sin aglomerar, los aceites crudos de petréleo y el azlcar

de cafia en bruto los cuales presentan un alto crecimiento en el afio 2010 con respecto al afio

2009.
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Figura 37: Tasa de variaciéon exportaciones Brasil.
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Fuente: (Pro-Ecuador, 2011a)
Elaborado por: Jorge Haro

Los productos brasilefios con una alta tasa de crecimiento durante el 2006 y el 2010 son: maiz con
un crecimiento del 46,8%, los minerales de hierro sin aglomerar con un 38,82%, carne de gallo o
gallina sin trocear con 24,55%, azlUcar de cafia en bruto con un 24,01%, aceites crudos de
petréleo con 23,99%, etc. Todos estos productos presentan una alta tasa de crecimiento en los

ultimos cinco anos.

2.4.2 Ecuador

2.4.2.1 Paises compradores de Ecuador

Segun datos de la Oficina Econdémica y Comercial de Espafa en Quito para el afio 2010 los

principales paises compradores de Ecuador se indican en la siguiente tabla.
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Tabla 42. Principales paises compradores de Ecuador 2010.

Principales paises compradores de Ecuador 2010

Pais Millones de USD.
Estados Unidos 6.046
Panama 2.139
Peru 1.335
Venezuela 974
Chile 846
Colombia 793
Venezuela 725
Rusia 596
Italia 582
Japoén 402
Espafia 354
Total exportaciones 17.490

Fuente: Oficina Econdmica y Comercial de Espafia en Quito.
Elaborado por: Jorge Haro.

Figura 38: Principales paises compradores de Ecuador.
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Elaborado por: Jorge Haro.

En el gréfico anterior se observa que el principal comprador para Ecuador es EEUU el cual casi
triplica en términos monetarios al segundo pais comprador Panamd, lo que indica la gran
dependencia que tiene Ecuador del pais del norte. Después le siguen otros paises como Perl

Venezuela y Chile aunque con menos volumen monetario que con su principal pais comprador.
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Datos historicos de paises compradores de Ecuador, histérico.

Tabla 43. Principales paises compradores de Ecuador, histérico.

Principales paises compradores de Ecuador 2010

Pais 2006 2007 2008 2009 2010
Estados Unidos 6.825 6.169 8.379 4.605 6.046
Panama 480 879 1.963 2.139
Pera 1.039 1.505 1.702 932 1.335
Venezuela 591 698 535 974
Chile 554 664 1.503 897 846
Colombia 715 739 775 673 793
Rusia 412 549 619 596
Italia 426 458 510 574 582
Japoén 106 107 109 402
Venezuela 318 591 698 535 725
Espafia 296 357 418 316 354
Total exportaciones 12.728 14.321 18.511 13.762 17.490

Fuente: Oficina Econdmica y Comercial de Espafia en Quito.

Elaborado por: Jorge Haro.

Figura 39: Principales paises compradores de Ecuador.
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Elaborado por: Jorge Haro.

Se observa claramente una marcada diferencia de EEUU en comparacion con los otros paises

compradores de Ecuador, es muy notable la gran importancia que el pais norteamericano tiene

para los ecuatorianos.
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A pesar que para el afio 2009 las compras de EE.UU. bajaron, en 2010 se recuperan llegando a
un valor de 6.046 millones de dolares.

Si el Ecuador mantiene las politicas econémicas actuales de alejarse de Norteamérica, seria muy
importante que el pais busque nuevos mercados, ya que en este momento Ecuador depende en
gran medida de las exportaciones que realiza hacia los EEUU, una buena opcion es Brasil no solo
por los casi 200 millones de habitantes sino por la cercania de éste con el pais, en comparacion

por ejemplo de paises como China, o Irdn, que geograficamente se encuentran muy lejos.

2.4.2.2 Exportaciones de Ecuador al Mundo

Pro-Ecuador publica en el afio 2011 un estudio sobre las exportaciones totales de Ecuador para el
afio 2010, las que llegaron a 17.489 millones de dolares.

Datos historicos de exportaciones de Ecuador al mundo.

Tabla 44. Exportaciones al mundo desde Ecuador.
Exportaciones al mundo desde Ecuador 2006-2010 (miles de USD. FOB)
Ano 2.006 2.007 2.008 2.009 2.010 2011 (enero-mayo)
Miles de USD. | 12.728.243 | 14.321.316 | 18.818.327 | 13.863.058 | 17.489.928 8.969.096

Fuente: (Pro-Ecuador, 2011b)
Elaborado por: Jorge Haro.

Figura 40: Exportaciones al mundo desde Ecuador.
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Elaborado por: Jorge Haro.
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Las exportaciones de Ecuador desde el 2006 presentan una tendencia creciente hasta 2008, en
2009 existe un bajon posiblemente a causa de la crisis econémica mundial de 2008. En 2010 este
bajon empieza a recuperarse y nuevamente presenta una tendencia creciente llegando a vender al
mundo aproximadamente 17.489 millones de délares.

Composicion de las exportaciones ecuatorianas al mundo.
Segun datos de Pro-Ecuador un 55% de las exportaciones ecuatorianas para el afio 2010
correspondian al sector petrolero, y apenas un 45% a los sectores no petroleros, este dato
demuestra la gran dependencia que Ecuador tiene del petréleo.
La economia ecuatoriana deberia diversificarse y asi disminuir los riesgos de depender de un solo
producto como el petréleo que si bien en los Ultimos afios ha mantenido un precio alto, nadie

asegura que esto continuard asi.

Datos histéricos composicion de exportaciones ecuatorianas al mundo

Desde la década de los 70°s, época en la cual el pais se convirti6 en exportador de petréleo, el

mayor porcentaje de las ventas ecuatorianas al mundo corresponde precisamente a este producto.

Los datos presentados a continuacion pertenecen a la composicion de las exportaciones

ecuatorianas para los Ultimos cinco afios.

Tabla 45. Composicion de las exportaciones ecuatorianas petroleras y no petroleras al mundo,

histérico.
Composicion de las exportaciones ecuatorianas petroleras y no petroleras al mundo
Aio Petroleras No petroleras
2006 59% 41%
2007 58% 42%
2008 62% 38%
2009 50% 50%
2010 55% 45%

Fuente: (Pro-Ecuador, 2011b)
Elaborado por: Jorge Haro.



83

Figura 41: Composicion de las exportaciones ecuatorianas petroleras y no petroleras al mundo,
histérico.
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Fuente: (Pro-Ecuador, 2011b)
Elaborado por: Jorge Haro.

Llama la atencion que las exportaciones ecuatorianas petroleras llegan a situarse en el orden del
50% al 60% del total de las exportaciones, lo que muestra una marcada y preocupante
dependencia del Ecuador a la venta de petrdleo, este es un hecho negativo ya que se deberia
buscar diversificar las ventas del pais para disminuir los riesgos.

Productos exportados por Ecuador al mundo.

Pro-Ecuador en 2011 publicé un estudio de los principales productos vendidos por Ecuador al

mundo en el afio 2010 cuyos datos se encuentran a continuacion.
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Tabla 46. Principales productos exportados por Ecuador al mundo.

Principales productos exportados por Ecuador al mundo

Sub-partida Descripcién miles USD | %Participacion

FOB 2010

2709.00.00.00 | Aceites crudos de petréleo o de mineral bituminoso. 8.927.436 51,40%
0803.00.12.00 |Banano tipo «cavendish valery» 1.954.288 11,25%
2710.19.22.00 | Derivados de petréleo(fuel oil) 669.585 3,86%
0306.13.91.00 | Camarones 576.792 3,32%
0603.11.00.00 |Rosas 432.053 2,49%
1801.00.19.00 |Los demas cacao 333.073 1,92%
1604.14.10.00 |Atunes 321.084 1,85%
0306.13.99.00 |Los demés camarones 236.247 1,36%
1604.20.00.00 |Las demas preparaciones y conservas de pescado 218.264 1,26%
8704.21.10.90 |Los demas vehiculos y sus partes 116.621 0,67%
2101.11.00.00 |Café industrializado 104.643 0,60%
2301.20.11.00 |Harina de pescado con un contenido de grasa superior 94.718 0,55%
1511.10.00.00 |Extractos y aceites vegetales en bruto 91.332 0,53%
2009.80.12.00 |Jugos y conservas de frutas de «maracuya» 83.248 0,48%
4407.22.00.00 |Madera virola, imbuia y balsa 75.583 0,44%
Los demas productos 3.254.961 18,61%

Total Productos 17.489.928 100,00%

Fuente: (Pro-Ecuador, 2011b)
Elaborado por: Jorge Haro.
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Figura 42: Principales productos exportados por Ecuador al mundo.
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Elaborado por: Jorge Haro

Los productos mas vendidos por el Ecuador al mundo son los relacionados con el petréleo con
mas del 50% del total, posteriormente y con una participacion del 18% se encuentran otros
productos, en tercer lugar con 11% se encuentra el banano, posteriormente se encuentran los

derivados de petréleo, después varios productos tradicionales como camardn, rosas, cacao y atun.

Como se menciond anteriormente el Ecuador debe disminuir su marcada dependencia en las
exportaciones de petréleo, una mayor inversion y apoyo a productos tradicionales, no tradicionales
y sobre todo a los industrializados se deberia dar para cumplir este objetivo.

Productos tradicionales exportados por Ecuador al mundo.
Un producto tradicional es aquel que no necesita mayormente recursos y procesos para obtener el
producto final es decir no ha sufrido mayor transformacion y por lo tanto ha ganado poco valor

agregado.

La siguiente tabla presenta los productos tradicionales ecuatorianos en orden de importancia en
los dltimos cinco afios.
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Tabla 47. Exportaciones ecuatorianas de productos tradicionales al mundo, histoérico.

Exportaciones ecuatorianas de productos tradicionales al mundo miles USD. FOB
Producto 2006 2007 2008 2009 2010
Banano y platano 1.213.489 1.302.549 1.640.528 1.995.654 2.032.769
Camarén 588.160 612.887 712.724 664.419 849.674
Cacao y elaborados 171.088 239.361 290.259 402.634 424912
Atin y pescado 128.015 168.996 192.451 233.602 237.405
Café y elaborados 99.423 123.300 130.137 139.716 160.946

Fuente: (Pro-Ecuador, 2011b)

Elaborado por: Jorge Haro.

Figura 43: Exportaciones ecuatorianas de productos tradicionales al mundo, histérico.
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Fuente: (Pro-Ecuador, 2011b)
Elaborado por: Jorge Haro.

Dentro de los productos ecuatorianos de exportacion tradicionales se encuentra el banano muy

por delante del resto, seguido por el camardn, el cacao, el atln, y por ultimo el café.
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Figura 44: Exportaciones ecuatorianas de productos tradicionales al mundo, histérico.
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Fuente: (Pro-Ecuador, 2011b)
Elaborado por: Jorge Haro.

El banano es de largo el primer producto tradicional ecuatoriano ademas muestra una tendencia
creciente en los ultimos cinco afios, el camardn y el cacao han crecido pero en una proporcion

menor, mientras que los otros productos tradicionales practicamente han permanecido estables.

Si bien estos productos son importantes el Ecuador debe enfocarse en manufacturar bienes mas

elaborados lo que permitiria afiadir un mayor valor agregado a los mismos.
Exportaciones ecuatorianas de productos no tradicionales al mundo.
Los productos no tradicionales son aquellos que necesitan mas recursos y procesos que los
tradicionales pero no mas que los industrializados para llegar a obtener el producto final, con lo

cual han ganado un porcentaje substancial en su valor agregado.

Ecuador en los dltimos cinco afios ha exportado los siguientes productos no tradicionales segin su
importancia monetaria.
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Tabla 48. Exportaciones ecuatorianas de productos no tradicionales al mundo, histérico.

Exportaciones ecuatorianas de productos no tradicionales al mundo miles USD. FOB

Producto 2006 2007 2008 2009 2010
Flores naturales 435.842 469.424 557.560 546.701 607.765
Madera 64.805 92.994 113.942 99.473 131.476
Otros primarios 154.070 163.346 109.723 124.452 98.222
Productos mineros 36.166 69.942 98.089 62.714 89.139
Frutas 65.889 66.250 57.800 73.612 66.070
Tabaco en rama 26.104 30.642 29.803 38.429 37.142
Abaca 7.921 9.192 14.928 12.888 13.126

Fuente: (Pro-Ecuador, 2011b)
Elaborado por: Jorge Haro.

Figura 45: Exportaciones ecuatorianas de productos no tradicionales al mundo, histérico.
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m2009| 546.701 | 99.473 | 124.452 | 62.714 | 73.612 | 38.429 | 12.888
m2010| 607.765 | 131.476 | 98.222 | 89.139 | 66.070 | 37.142 | 13.126
Fuente: (Pro-Ecuador, 2011b)

Elaborado por: Jorge Haro.
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Figura 46: Exportaciones ecuatorianas de productos no tradicionales al mundo, histérico.
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Elaborado por: Jorge Haro.

Dentro de esta clasificacion de productos el mas importante monetariamente hablando y el que

mas crecimiento ha presentado en estos cinco ultimos afios es el referente a las flores naturales.

Posteriormente encontramos a la madera, otros productos primarios, frutas, tabaco y finalmente el

abaca todos estos productos presentan un valor monetario casi constante.

Seria importante que el Ecuador apoye al desarrollo de la produccion y exportacién de bienes
tales como flores, madera y frutas que pueden convertirse en parte importante de los ingresos del
pais.

Se debe tomar en cuenta que la calidad de muchos productos ecuatorianos tradiciones es mejor
que la de otros paises competidores, por ejemplo las rosas que por la ubicacién geogréafica del
pais poseen colores mas vistosos y su tamafio es mayor, lo que gusta mucho en los mercados

internacionales.
Exportaciones ecuatorianas de productos industrializados no tradicionales al mundo.
Los productos industrializados no tradicionales son aquellos que necesitan mas recursos y

procesos para llegar a ser el producto final, estos deben ser transformados en gran medida en una
industria y asi obtienen un mayor valor agregado.
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Tabla 49. Exportaciones ecuatorianas de productos industrializados no tradicionales al mundo.

Exportaciones ecuatorianas de productos industrializados no tradicionales al mundo miles de USD.

FOB
Producto 2006 2007 2008 2009 2010
Otros elaborados del mar 7.501 15.811 19.953 17.331 18.769
Prendas de vestir de fibras textiles 22.207 30.796 29.167 21.508 22.019
Elaborados de banano 34.409 41.740 32.109 36.364 38.048
Manufacturas de papel y cartén 39.283 46.299 49.456 34.790 47.076
Maderas terciadas y prensadas 47.602 56.165 50.787 43.180 48.565
Harina de pescado 39.943 61.059 65.952 74.626 97.161
Otras manufacturas de textiles 51.385 52.906 105.938 | 141.476 | 169.027
Quimicos y farmacos 129.081 | 115.844 | 122.083 | 118.691 | 190.229
Manufacturas de cuero, plastico y caucho 116.352 | 154.308 | 158.596 | 128.331 | 159.116
Jugos y conservas de frutas 132.383 | 150.126 | 166.732 | 180.575 | 197.231
Extractos y aceites vegetales 79.122 158.403 | 254.163 | 210.728 | 196.893
Otras manufacturas de metales 249.433 | 303.615 | 338.008 | 276.406 | 332.753
Vehiculos 343.288 | 382.795 | 411.392 | 256.344 | 374.891
Otros industrializados 333.205 | 403.439 | 438.824 | 331.002 | 572.536
Enlatados de pescado 567.566 | 670.558 | 906.633 | 632.774 | 603.739

Fuente: (Pro-Ecuador, 2011b)
Elaborado por: Jorge Haro.
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Elaborado por: Jorge Haro.
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Figura 48: Exportaciones ecuatorianas de productos industrializados no tradicionales al mundo,

histérico.
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Elaborado por: Jorge Haro.

Dentro de estos productos los mas importantes son: los enlatados de pescado que en el 2008
alcanzé su valor mas alto con 906 millones de ddlares, otros industrializados, vehiculos,
manufacturas de metales, jugos y conservas, aceites vegetales, quimicos y farmacos.

El Ecuador debe invertir mas en este tipo de productos ya que estos han pasado por un proceso

de transformacion mas complejo y por lo tanto tienen un valor agregado mas alto, lo que beneficia

a la economia nacional.

Las empresas y el gobierno ecuatoriano deben apoyar la manufactura de este tipo de productos

los cuales aportarian en gran medida ingresos econdmicos al pais por su alto valor agregado.

2.5 IMPORTACIONES

2.5.1 Brasil

2.5.1.1 Principales Paises Importadores del Mundo

La siguiente tabla publicada por el Ministerio de Desarrollo Industria y Comercio Exterior de Brasil,

contiene a los paises en orden de importancia de acuerdo al valor monetario de sus

importaciones.
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Tabla 50. Principales importadores mundiales 2010.

Principales importadores mundiales 2010

2009 | 2010 Valor (USD millones) FOB Porcentaje Variacién

Mundo 15.376.000 100% 20,9%

Total 12.737.000 82,8% 22,6%
1 1 Estados Unidos 1.968.000 12,8% 22,6%
2 2 China 1.395.000 9,1% 38,7%
3 3 | Alemania 1.067.000 6,9% 15,2%
5 4 | Jap6n 693.000 4,5% 25,5%
4 5 Francia 606.000 3,9% 8,2%
6 6 Reino Unido 558.000 3,6% 15,5%
7 7 Paises Bajos 517.000 3,4% 16,6%
8 8 |ltalia 484.000 3,1% 16,6%
10 9 Hong Kong (China) 442.000 2,9% 25,5%
12 10 |Corea del Sur 425.000 2,8% 31,6%
9 11 |Bélgica 414.000 2,7% 10,0%
11 12 |Canada 402.000 2,6% 21,7%
14 13 |India 323.000 2,1% 25,5%
13 14 | Espafa 312.000 2,0% 6,5%
15 15 | Singapur 311.000 2,0% 26,4%
16 16 | México 311.000 2,0% 28,6%
18 17 | Taiwan 251.000 1,6% 44,1%
17 18 |Rusia 248.000 1,6% 29,5%
19 19 |Australia 202.000 1,3% 21,9%
24 21 |Turquia 185.000 1,2% 31,6%
26 22 | Tailandia 182.000 1,2% 36,5%
20 23 | Suiza 176.000 1,1% 13,4%
22 24 | Polonia 174.000 1,1% 16,3%
21 25 | Emiratos Arabes 170.000 1,1% 13,3%
27 26 | Malasia 165.000 1,1% 33,0%
23 27 | Austria 159.000 1,0% 10,8%
28 28 |Suecia 148.000 1,0% 23,2%
31 29 |Indonesia 132.000 0,9% 46,4%
29 30 |Republica Checa 126.000 0,8% 20,1%

Fuente: (Brandao, 2010)
Elaborado por: Jorge Haro.
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Figura 49: Principales importadores mundiales 2010.
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Elaborado por: Jorge Haro.

En el afio 2010 Brasil se ubicé en el puesto 20 como mejor importador a nivel mundial comprando
al mundo aproximadamente 191.000 millones de ddlares. Brasil esta por detras en este aspecto

de China, India y Rusia el resto de los paises BRIC.

Los paises interesados en vender productos a naciones extranjeras, deben aprovechar la situacion
de Brasil, pues es el pais nimero 25 el mundo en valor monetario de importaciones con una tasa
de crecimiento de 43,3% para el afio 2010 en comparacion del afio anterior, y que al parecer se
mantendra la tendencia a futuro, es una brillante oportunidad para cualquier pais que desea

vender sus productos al exterior.
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Figura 50: Tasa de variaciéon importadores mundiales 2009-2010.
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Elaborado por: Jorge Haro.

Brasil posee la tercera tasa de crecimiento de importaciones, mas alta a nivel mundial en el
periodo 2009-1010 superado Unicamente por Indonesia y Taiwan, este punto es muy importante
para cualquier pais que desee vender productos a Brasil pues muestra una tasa de crecimiento
muy alta de las importaciones y una tendencia creciente de éstas. Comparando a Brasil con los
deméas paises BRIC, Brasil posee la tasa de crecimiento mas alta entre todos éstos, sin duda es

una gran oportunidad para los paises o empresas que desean invertir en el pais sudamericano.

2.5.1.2 Paises Proveedores de Brasil

La Oficina Econdmica Comercial de Espafia en Brasilia, publica en el afio 2011 un estudio sobre
los principales paises proveedores de Brasil en el afio 2010, estos datos se presentan a

continuacion.
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Tabla 51. Principales paises proveedores de Brasil, histérico.

Principales paises proveedores de Brasil millones de USD.

Pais 2006 2007 2008 2009 2010
Estados Unidos 14.663 18.887 25.628 20.028 27.249
China 7.991 12.618 20.044 15.911 25.593
Argentina 8.057 10.410 13.258 11.281 14.426
Alemania 6.502 8.675 12.027 9.866 12.552
Corea del Sur 3.108 3.391 5.413 4.818 8.422
Japon 3.841 4.610 6.807 5.368 6.982
Nigeria 3.920 5.273 6.704 4.760 5.920
Italia 2.570 3.347 4.613 3.664 4.838
Francia 2.838 3.525 4.678 3.615 4.800
India 1.468 2.169 3.564 2.191 4.242

Fuente: Oficina Econémica y Comercial de Espafia en Brasilia.
Elaborado por: Jorge Haro.

Figura 51: Principales paises proveedores de Brasil, historico.
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Elaborado por: Jorge Haro.

Se visualiza que Estados Unidos es el pais que mas le vendioé a Brasil durante el periodo 2006-
2010, aun cuando China el segundo pais que mas le vende a Brasil en el Ultimo afio presenta un
crecimiento mas pronunciado que Estados Unidos, lo que avizora si se mantienen las tendencias
que China superara en los préximos afios a Estados Unidos.
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Otro punto importante es la tendencia creciente de las importaciones a Brasil desde los paises
analizados en el gréfico, lo que indica una marcada preferencia y en aumento del mercado

brasilefio por los productos extranjeros, situacion que podria ser aprovechada por empresas o
paises con intenciones de ingresar a este mercado.

2.5.1.3 Importaciones del Mundo a Brasil

Pro-Ecuador publica los siguientes datos sobre las importaciones de Brasil desde el afio 2006.

Tabla 52. Importaciones al mundo hacia Brasil, histérico.

Importaciones del mundo hacia Brasil 2006-2010

Ao

2006

2007

2008

2009

2010

Miles de USD. FOB

91.342.784

120.620.872

173.196.640

127.647.328

181.648.672

Fuente: (Pro-Ecuador, 2011a)
Elaborado por: Jorge Haro.

Figura 52: Importaciones al mundo hacia Brasil, histérico.
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Del gréfico anterior se concluye que Brasil en el afio 2008 tuvo un gran incremento con respecto al
afio anterior de las importaciones, llegando a comprar al mundo cerca de 173 mil millones de
délares, para el afio 2009 existi6 una baja en las importaciones llegando 123 mil millones de
délares, y para el afio 2010 nuevamente crece este sector incluso superando al afio 2008, con 181

mil millones de ddlares, con una tendencia creciente para los proximos afos.

Este aspecto es muy importante para los interesados en vender bienes o servicios a Brasil pues
muestran una tendencia creciente de las importaciones que si se mantienen en el futuro

significaria tener buenas posibilidades de ingresar a este mercado.

2.5.1.4 Estados Brasileinos Importadores

Debido al gran tamafio de Brasil en superficie y poblacién, es conveniente analizarlo por estados.
El Ministerio de Comercio, Industria y Turismo de la Republica de Colombia en el afio 2008 publico
un estudio sobre la participacion de los estados brasilefios en las importaciones totales, el cual se

encuentra a continuacion:

Tabla 53. Estados importadores de Brasil 2008.
Estados importadores de Brasil 2008

Estado Participacion
Sao Paulo 45,50%
Rio de Janeiro 31,60%
Minas Gerais 5,20%
Paran& 4,20%
Distrito Federal 2,50%
Mato Grosso do Sul 2,10%
Amazonas 1,60%
Bahia 1,50%
Goias 1,30%
Mato Grosso 0,90%
Espiritu Santo 0,90%
Para 0,80%
Permambuco 0,40%
Ceara 0,30%
Otros 0,30%

Fuente: (Rodriguez, 2009)(Ministerio de Comercio, Industria y Turismo de la Republica de Colombia)
Elaborado por: Jorge Haro.
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Figura 53: Estados importadores de Brasil 2008.
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Elaborado por: Jorge Haro.

Los estados que mas importan en Brasil son Sao Paulo y Rio de Janeiro, situacion previsible
debido a la gran cantidad de habitantes que los dos estados relinen juntos. Ademas de ser las
dos mayores economias del pais. Al buscar un nicho de mercado en Brasil, la opcién mas idénea
para un posible exportador deberia ser enfocarse en estos dos estados brasilefios que acaparan el

77,1% de todas las importaciones que ingresan a Brasil.

2.5.1.5 Productos Importados por Brasil desde el Mundo

En la siguiente tabla se encuentran datos de los principales productos importados por Brasil al
mundo desde el afio 2006 al 2010.



Tabla 54. Productos importados por Brasil desde el mundo, histérico.

Productos importados por Brasil desde el mundo 2006-2010 miles de USD. FOB

TCPA 2006- | %Participacion
Subpartida Producto 2006 2007 2008 2009 2010
2010 2010
2709.00 Aceites crudos de petréleo o de minerales bituminosos. 9.062.554 11.975.786 16.574.403 9.206.377 10.097.446 2,74% 5,56%
2710.19 Destilados de petréleo ligero, no especificado en otra parte 2.497.931 4.012.863 7.314.515 2.771.780 7.179.565 30,21% 3,95%
Vehiculos automdvil transporte personas de cilindrada superior a
8703.23 1.358.417 2.054.250 3.256.052 3.429.678 5.030.391 38,72% 2,77%
1500 CC
2710.11 Alcohol de aviacion 1.796.225 1.980.511 2.375.143 1.766.253 3.945.019 21,74% 2,17%
Las demas partes identificables para emisores de radiotelefonia,
8529.90 di 2.174.158 854.306 1.631.921 1.115.398 2.953.960 7,96% 1,63%
radio
3004.90 Los demas medicamentos preparados 1258230 1694181 1955341 1973758 2330459 16,66% 1,28%
3104.20 Cloruro de potasio 950.347 1.499.998 3.828.286 2.079.003 2.234.245 23,83% 1,23%
2701.12 Hulla bituminosa, incluso pulverizadas, sin aglomerar 258.572 222.472 393.056 1.362.039 2.150.050 69,81% 1,18%
2711.21 Gas natural, en estado gaseoso 1.313.655 1.497.084 2.715.407 1.591.347 2.132.086 12,87% 1,17%
7403.11 Cétodos y secciones de catodos, de cobre refinado 1.194.935 1.621.973 1.930.807 1.002.709 1.884.912 12,07% 1,04%
Circuitos  integrados:  Circuitos  electrénicos  integrados:
8542.31 0 1.244.062 1.493.656 1.417.546 1.874.891 1,03%
Procesadores y controladores
Partes y accesorios de maquinas de la partida 8471(Maquinas
8473.30 - . . 1.252.051 1.001.105 1.360.389 1.219.030 1.628.255 6,79% 0,90%
automaticas para tratamiento o procesamiento de datos)
Los deméas vehiculos automéviles para el transporte de
8704.21 . 563.158 703.162 903.430 1.038.424 1.561.233 29,04% 0,86%
mercancias
1001.90 Los demas trigo 988.132 1.388.773 1.871.287 1.205.851 1.521.170 11,39% 0,84%
Teléfonos, incluidos los teléfonos mdviles (celulares) y los de
8517.70 0 1.775.787 2.339.124 1.330.615 1.514.287 0,83%
otras redes inaldmbricas
Demas productos 66.674.419 87.094.559 123.253.823 95.137.520 133.610.703 18,98% 73,55%
TOTAL 91.342.784 | 120.620.872 | 173.196.640 | 127.647.328 | 181.648.672 18,75% 100,0%

Fuente: (Pro-Ecuador, 2011a)
Elaborado por: Jorge Haro.
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Figura 54: Productos importados por Brasil desde el mundo, histérico.
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Elaborado por: Jorge Haro.



102

Figura 55: Productos Importados por Brasil desde el mundo, histérico.
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Autor: Jorge Haro.

Del grafico anterior se concluye que los productos que mas compré Brasil al mundo en el afio
2010 son los aceites crudos de petréleo con USD. 10.097'446.000 para el afio 2010 con un
tendencia creciente poco pronunciada en el Gltimo afio, muy por detras esté el segundo rubro los
destilados de petréleo ligero con USD. 7.179.565.000 en 2010 con un crecimiento muy
pronunciado en el ultimo afio, después se ubican los vehiculos con USD. 5.030.391.000 y alcohol
de aviaciéon con USD. 3.945.019.000.

Las compras de los siete principales productos que Brasil realizé al mundo presentaron un repunte
importante en el afio 2008, y en el afilo 2009 una baja debido a la crisis econémica mundial, pero

para el afio 2010 se nota una notable recuperacion con una tendencia creciente.

Brasil importa sobre todo petréleo crudo, derivados de petréleo, gas natural, se ve claramente una
preferencia de bienes energéticos, asi como también productos industrializados y tecnologicos, de
cierta forma se puede aumentar las ventas de petroleo y sus derivados debido a la alta demanda
energética del Brasil pero la orientacion del Ecuador debe cambiar de ser un pais vendedor de
materias primas a vender bienes altamente elaborados, que son los que tienen gran demanda en
el pais sudamericano.
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Figura 56: Participacion de productos importados por Brasil desde el mundo 2010.
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Fuente: (Pro-Ecuador, 2011a)
Elaborado por: Jorge Haro.

Los bienes que mas compra Brasil al mundo son los relacionados con el petr6leo sean como
aceites crudos o destilados ligeros, ambos llegan a ser el 9,51% del total.
Los bienes industrializados y tecnolédgicos son otros de los productos que mas compra Brasil al

mundo.

El Ecuador debe empezar a producir bienes industrializados y tecnoldgicos pues estos tienen gran

demanda no solo en Brasil sino a nivel mundial.
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Figura 57: Tasa de variaciéon Importaciones de Brasil desde el mundo.
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Elaborado por: Jorge Haro.

La tasa de variacion mas alta de los productos importados por Brasil es la de hulla bituminosa con
casi el 70 % como tasa de crecimiento 2006-2010, durante los ultimos cinco afios, muy por debajo
se encuentran los vehiculos de transporte de personas, en tercer lugar estan los destilados de

petroleo, lo que nos indica la demanda energética creciente de Brasil.

2.5.1.6 Intercambio Comercial entre Brasil y Latinoamérica

Para paises como Ecuador es mucho mas conveniente competir con economias similares en
tecnologia y costos, dificilmente podria competir con mercados mas adelantados o que trabajan
con economias de escala, por lo tanto se analizara a los paises latinoamericanos que mantienen
una relacion comercial con Brasil, y de esta manera se evaluara si le conviene a Ecuador competir

con estos paises.

La siguiente tabla muestra los datos histéricos de los paises latinoamericanos que son

proveedores de Brasil.
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Tabla 55. Importaciones de Brasil desde paises de América Latina, histérico.

Importaciones de Brasil desde paises de América Latina miles USD. FOB

Exportadores 2006 2007 2008 2009 2010 TCPA “Participacion

2006-2010 2010
Argentina 8053648 | 10409997 | 13257932 | 11281165 | 14426306 15,69% 7,94%
Chile 2881855 | 3482694 | 4161962 | 2615733 | 4091463 9,16% 2,25%
México 1309926 | 1979134 | 3125007 | 2783411 | 3858264 31,00% 2,12%
Bolivia 1448379 | 1601146 | 2857880 | 1649751 | 2233040 11,43% 1,23%
Uruguay 618224 786202 1018199 | 1240346 | 1574184 26,32% 0,87%
Colombia 247903 426760 829364 567879 1078924 44,44% 0,59%
Pera 788140 995900 956369 484016 907097 3,58% 0,50%
Paraguay 295904 | 434039 657496 585441 611401 19,89% 0,34%
Costa Rica 117704 | 154843 211280 305843 388485 34,79% 0,21%
Cuba 31595 88790 45364 53390 73417 23,47% 0,04%
Ecuador 26509 41028 45209 39804 73921 29,22% 0,04%
Guatemala 6181 11998 23854 14593 16417 27,66% 0,01%
Panama 12973 16972 25527 10435 14838 3,42% 0,01%
Honduras 2482 4610 6853 3916 5583 22,47% 0,00%
El Salvador 2645 4,297 3512 5274 5296 18,95% 0,00%
Nicaragua 12 421 738 354 249 113,43% 0,00%

Fuente: (Pro-Ecuador, 2011a)
Elaborado por: Jorge Haro.

Figura 58: Importaciones de Brasil desde paises de América Latina 2010.
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Elaborado por: Jorge Haro.




106

Figura 59: Paises latinoamericanos proveedores de Brasil.
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Elaborado por: Jorge Haro.

A nivel latinoamericano Argentina es el mejor proveedor de Brasil con un 7,94% de las
importaciones totales, el que le sigue el Chile con 2,25% de las importaciones, Ecuador se ubica
en el puesto 11 como proveedor latinoamericano, incluso después que Cuba, este informe indica
gue Ecuador no esta aprovechando de la mejor manera las relaciones comerciales con Brasil que

es la segunda economia mas importante de América.

2.5.1.7 Productos importados por Brasil desde paises Latinoamericanos

En la siguiente tabla encontramos los principales productos que son vendidos a Brasil pero desde

cada uno de los paises latinoamericanos.
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Tabla 56. Productos importados por Brasil desde paises latinoamericanos.

Argentina Producto
8703.23 Vehiculos automdviles transporte personas de cilindrada superior a 1500 CC.
8704.21 Los demas vehiculos automdviles para el transporte de mercancias.
8703.22 Vehiculos automdviles de transporte de personas de cilindrada superior a 1000 CC.

2710.11 Alcohol de aviacion.

8703.21 Los demas vehiculos con motor de embolo o piston alternativo.

1001.90 Los demas trigos y morcajo o tranquillon.

8708.40 Cajas de cambio.

8703.33 Vehiculos automéviles. Transporte personas de cilindrada superior a 2500 cm.

1107.10 Malta sin tostar.

3307.20 Desodorantes corporales y anti-transpirantes.

Chile Producto
7403.11 Cétodos y secciones de catodos de cobre refinado.
2603.00 Minerales de cobre y sus concentrados.

7408.11 Alambres de cobre refinado

0302.13 Salmones del pacifico, atlantico y Danubio, frescos o refrigerado.

2905.11 Alcohol metilico (metanol).

2204.21 Los demas vinos.

8708.40 Cajas de cambio.

3105.90 Los demas abonos.

2613.10 Minerales de molibdeno y sus concentrados, tostados.

7202.70 Ferromolibdeno.

México Producto

8703.23 Vehiculos automdviles transporte de personas cilindrada superior a 1500 CC.

2917.36 Acido tereftalico y sus sales.

8517.62 Teléfonos, incluidos los teléfonos maviles (celulares) y las otras redes inalambricas.

7106.91 Plata en bruto.

7801.10 Plomo en bruto refinado.

8517.12 Teléfonos incluidos los teléfonos maviles (celulares) y las de otras redes inalambricas.
3206.11 Pigmentos y preparaciones a base de didxido de titanio contenido superior 80%.
7901.11 Cinc en bruto sin alear, con un contenido cinc.

8529.90 Las demas productos de hierro o acero galvanizado.

8703.24 Vehiculos automdviles transporte de personas de cilindrada
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Bolivia Producto

2711.21 Gas natural, en estado gaseoso.

2608.00 Mineral de Cinc y sus concentrados.

0713.33 Alubia comUn seca desvainada.

2528.90 Los demas boratos naturales y sus concentrados.

8001.10 Estafio en bruto sin alear.

4408.90 Hojas para chapado y contrachapado, de las deméas maderas.

7602.00 Aluminio, desechos y desperdicios.

0801.22 Nueces de Brasil o de la Amazonia.

4104.11 Plena flor sin dividir o divididos con la flor, en estado humedo.

4706.10 Pasta de linter o de algodén.

Uruguay Producto

1001.90 Los demas trigos y morcajo o tranquillon.

1006.30 Arroz semiblanqueado o blanqueado, incluso pulido o glaseado.

1107.10 Malta sin tostar.

3923.30 Bombones, botellas, frascos y articulos similares.

4005.10 Caucho con negro de humo o silice.

1517.90 Las demas preparaciones alimenticias de grasas o aceites animales.
0402.21 Leche en polvo, sin azdcar ni edulcorar de otro modo.

3808.92 Insecticidas, raticidas, y demas anti roedores, fungicidas, herbicidas, inhibidores.
0303.75 Escualos congelados, exclusivos filetes, higados huevas y lechas.
0204.42 Los demas cortes (trozos) de carne de ovinos congeladas, sin deshuesar.
Colombia Producto

3904.10 Policloruro de vinilo sin mezclar con otras sustancias.

2704.00 Coque y semicoque de hulla, lignito o turba, incluso aglomerada.

2701.12 Hulla bituminosa, incluso pulverizada sin aglomerar.

4011.10 Neuméticos nuevos de caucho del tipo utilizado en autobuses y camiones.
7210.50 Productos laminados de hierro, ancho 600 mm, revestidos de 6xidos de cromo.
3902.30 Copolimeros de propileno, en formas primarias.

2709.00 Aceites crudos de petréleo o de minerales bituminosos.

2010.90 Bombones damajuanas, botellas, frascos, bocales, tarros, envases tabulares y demas

recipientes.
2933.71 Hexanolactama (Epsilon caprolactama).
2701.19 Las demas hullas, incluso pulverizadas, sin aglomerar.
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Peru Producto
7403.11 Cétodos y secciones de catodos, de cobre refinado.
2608.00 Minerales de Cinc y sus concentrados.
7106.91 Plata en bruto.
2711.11 Gas natural licuado.
2709.11 Aceites crudos de petréleo o de minerales bituminosos.
7408.11 Alambres de cobre refinado.
2005.70 Aceitunas preparadas o conservadas sin vinagre, ni acido acético
2603.00 Minerales de cobre y sus concentrados.
6105.10 Camisas de punto de algodén, para hombres o nifios.
3205.00 Lacas colorantes.
Paraguay Producto
1001.90 Los demas trigo y morcajo o tranquillon.
1005.90 Los demas maices.
1201.00 Habas de soja, incluso quebrantadas.
1006.30 Arroz semiblanqueado o blanqueado, incluso pulido o glaseado.
3923.30 Bombones, botellas, frascos y articulos y similares.
0201.30 Carnes de bovinos deshuesada, fresca o refrigerada.
5201.00 Algodon sin cardar ni peinar.
6406.10 Cortes o0 aparatos y sus partes.
2304.00 Tortas y demas residuos de soélidos de la extraccion del aceite de soja.
1512.11 Aceites de girasol o de cartamano, y sus fracciones en bruto.
1205.10 Semillas de nabo nabina o de colza con bajo contenido de &cido erdcico.
1006.10 Arroz con cascara. (Arroz paddy).
Costa Rica Producto
8542.30 Circuitos electrénicos integrados: Procesadores y controladores
8473.30 Partes y accesorios de maquinas de la partida 8471
2710.11 Alcohol de aviacion
1207.93 Las demas semillas incluso quebrantados.
4016.93 Juntas de caucho vulcanizado sin endurecer
9818.90 Los demas instrumentos y aparatos de la medicina, cirugia, odontologia.
4011.61 Neumaéticos llantas neumaticas nuevos de caucho
8544.42 Hilos, cables, incluidos los coaxiales y demas conductores aislados para electricidad
8542.39 Circuitos integrados: Circuitos electrénicos integrados: Los demas
4011.20 Neuméticos nuevos de caucho del tipo utilizado en autobuses y camiones
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Cuba Producto
3001.20 Extractos de glandulas o de otros érganos o de sus secreciones.
2523.29 Los demas cemento portland
3002.10 Sueros especificos de animales o de personas inmunizados
2402.10 Cigarros o puros (incluso despuntados) y puritos que contengan tabaco

2825.40 Oxidos e hidroxidos de niquel

3822.00 Reactivos compuestos de diagnosticos o laboratorio
2402.20 Cigarrillos que contengan tabaco

3808.50 Insecticidas, raticidas y demas anti roedores
3002.30 Vacunas para la medicina veterinaria

2208.40 Ron y aguardiente de cafia o tafia

Fuente: Pro-Ecuador (http://www.proecuador.gob.ec//wp-content/uploads/downloads/2011/06)
Elaborado por: Jorge Haro.

Existe una gran variedad de productos que los paises latinoamericanos venden a Brasil desde
recursos energéticos hasta productos tecnologicos, pero existe una importante demanda en Brasil
de productos mineros, seria importante tomar en cuenta esto para que en el futuro se explote y
exporte bienes relacionados con la mineria en Ecuador.

25.2 Ecuador

2.5.2.1 Paises Proveedores de Ecuador

Segun datos de la Oficina Econdémica y Comercial de Espafia en Quito para el afio 2010 los

principales paises vendedores de Ecuador eran:

Tabla 57. Principales paises proveedores de Ecuador 2010.

Principales paises proveedores de Ecuador 2010

Pais Millones de USD.
Estados Unidos 5.384
Colombia 1.950
China 1.438
Panama 985
Peru 977
Corea del Sur 827
Brasil 805
México 691
Japoén 652
Chile 534
Total importaciones 19.278

Fuente: Oficina Econdmica y Comercial de Espafia en Quito.
Elaborado por: Jorge Haro.



111

Figura 60: Principales paises proveedores de Ecuador 2010.
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Elaborado por: Jorge Haro.

EE.UU. es el principal vendedor de productos para Ecuador, monetariamente hablando las ventas
de EE.UU. casi triplican las ventas de Colombia segundo pais mas importancia para los
ecuatorianos con respecto a las importaciones.

Brasil apenas se ubica en el puesto siete entre los paises proveedores de Ecuador, sin embargo
esa posicion podria mejorar teniendo en cuenta que este pais tiene un mercado potencial de casi
200 millones de habitantes, y uno de los PIB per capita mas altos de la region.

Datos historicos de paises vendedores de Ecuador.

Tabla 58. Principales paises proveedores de Ecuador, histoérico.

Principales paises proveedores de Ecuador 2010

Pais 2006 2007 2008 2009 2010
Estados Unidos 2.597 2.691 3.310 3.579 5384
Colombia 1.494 1.469 1.721 1.485 1950
China 731 1.023 1.464 1.016 1438
Panamé 526 472 394 985
Pera 326 416 535 628 977
Corea del Sur 431 669 522 827
Brasil 824 690 841 632 805
México 340 384 620 530 691
Japon 430 511 717 523 652
Chile 447 468 542 469 534
Total importaciones 11.266 12.895 17.415 14.072 19278

Fuente: Oficina Econdmica y Comercial de Espafia en Quito.
Elaborado por: Jorge Haro.
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Figura 61: Principales paises proveedores de Ecuador, histérico.
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Elaborado por: Jorge Haro.

Es evidente la gran importancia que tiene EE.UU. como vendedor para Ecuador, el pais

norteamericano presenta una gran diferencia con respecto al segundo pais mas vendedor para

Ecuador que es Colombia, ademas sus ventas muestran una tendencia pronunciada al alza.

Estados Unidos es sin lugar a duda una economia de gran importancia para las importaciones de

Ecuador, es decir el Ecuador le compra en gran medida a EE.UU. Si el pais busca alejarse de

Norteamérica como son las intenciones del gobierno actual, éste deberia enfocarse en primer

lugar en buscar nuevos socios comerciales en el mundo, una de esas opciones seria Brasil por su

cercania y por su gran poblacion.
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EE.UU. y Brasil como vendedores de Ecuador, histérico.

Figura 62: EE.UU. y Brasil como proveedores de Ecuador, histérico.
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Fuente: (Pro-Ecuador, 2011b)
Elaborado por: Jorge Haro.

Desde el afio 2006 existe una diferencia abismal entre las ventas que realiza EE.UU. a Ecuador y
las ventas de Brasil a Ecuador, y esto se incrementa durante los Gltimos dos afios ya que mientras
las ventas brasilefias casi se mantienen constantes, las norteamericanas presentan una tendencia

creciente muy acentuadas.

La politica exterior de Ecuador ha hecho publica su intencion de alejarse de EE.UU.
econdmicamente hablando, y acercarse a otros paises latinoamericanos, pero como es posible
esto si cada vez las importaciones desde EE.UU. crecen, y las mismas a otros paises como Brasil

se mantienen constantes o incluso disminuyen.

2.6 BALANZA COMERCIAL

La balanza comercial es el saldo de todas las exportaciones menos las importaciones que tienen
un pais en un determinado lapso de tiempo, si este saldo presenta un valor positivo se dice que la
balanza comercial tiene un superavit, esto es beneficioso ya que quiere decir que el pais vende
mas de lo que compra al mundo y hay un ingreso de divisas. Si es negativo se dice que la
balanza comercial tiene un déficit, esta situacién es mala para los paises pues quiere decir que se
estd comprando mas de lo que vende al mundo y por lo tanto existe una salida de divisas
consecuentemente el gobierno o los organismos encargados del comercio exterior deben tomar

medidas para cambiar esta realidad(Daniels et al., 2010).



114

2.6.1 Balanza Comercial de Brasil con el Mundo

El siguiente cuadro presenta la balanza comercial de Brasil y el mundo desde el afio 2006 hasta el
2010.

Figura 63: Balanza comercial de Brasil con el mundo, histérico.
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Fuente: (Pro-Ecuador, 2011b); (Pro-Ecuador, 2011a)
Elaborado por: Jorge Haro.

El saldo de la balanza comercial de Brasil con el mundo en los Ultimos seis afios es positivo. Este
saldo desde el afio 2006 hasta el 2010 ha mantenido una tendencia decreciente aun cuando las
importaciones y exportaciones en los ultimos cinco afios han mantenido un comportamiento
creciente (a excepcion del afio 2009 que por la crisis mundial sufrieron un bajon) esto indica que la

diferencia entre los valores de exportaciones menos importaciones son cada vez menores.

En conclusion Brasil en el Ultimo quinquenio ha mantenido un saldo positivo de su balanza
comercial con el mundo, es decir presenta un superavit en lo que tiene que ver en su balanza
comercial, por lo tanto venden mas de lo que compran al mundo, y esto es sumamente importante
para la economia brasilefia ya que indica que existe un ingreso constante de divisas al pais.
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2.6.2 Balanza Comercial de Ecuador con el Mundo

La siguiente tabla presenta datos sobre la balanza comercial de Ecuador con respecto al mundo
desde el 2006 hasta el 2010.

Figura 64: Balanza comercial de Ecuador con el mundo, histérico.
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Fuente: (Pro-Ecuador, 2011a)
Elaborado por: Jorge Haro.

El saldo de la balanza comercial de Ecuador con el mundo desde el afio 2006 hasta el 2008
mantuvo una tendencia a la baja, finalmente en el afio 2009 el saldo fue negativo (cerca de 208
millones de ddlares), es decir presento un déficit, para ese afio, Ecuador compré mas de lo que
vendié al mundo. Para el 2010 ese déficit se acentué més todavia con cerca de 1.700 millones de
délares, en lo que va del 2011 hasta el mes de mayo se registraba un superavit de
aproximadamente 152 millones, aunque falta por analizar el mes mas importantes con respecto a
la balanza comercial el de diciembre. Este dato es muy preocupante ya que es imposible sostener
una economia dolarizada cuando se mantiene una balanza comercial negativa.
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2.6.3 Balanza Comercial Brasil Ecuador

A continuacion se analiza la balanza comercial bilateral de Brasil y Ecuador. Segun los datos
obtenidos de Pro-Ecuador la balanza comercial bilateral de Brasil y Ecuador de los Ultimos seis

afios es la siguiente:

Tabla 59. Balanza comercial Ecuador — Brasil, historico.
Balanza comercial Ecuador - Brasil miles USD. FOB 2006-2010

2011 (enero-
2005 2006 2007 2008 2009 2010
marzo)
Exportaciones 91.184 26.509 41.028 45,209 39.804 73.921 18.877
Importaciones 685.234 884.013 730.981 894.336 673.511 805.778 210.911
Saldo total -594.050 | -857.504 | -689.953 | -849.127 | -633.707 | -731.857 -192.034
Participacion X/M 13,30% 3,00% 5,60% 5,10% 5,90% 9,20% 9,00%
Fuente: (Pro-Ecuador, 2011a)
Elaborado por: Jorge Haro.
Figura 65: Balanza comercial Brasil Ecuador, histérico.
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Fuente: (Pro-Ecuador, 2011a)
Elaborado por: Jorge Haro.

El saldo de la balanza comercial entre Ecuador y Brasil es ampliamente favorable para los
brasilefios, mientras que Ecuador ha presentado déficit en las balanzas comerciales desde el 2005

hasta el 2010 en un rango que va desde los menos 594 millones en el afio 2005 (afio en el cual el
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déficit del quinquenio es el mas bajo) y los menos 857 millones de ddlares en el 2006 (afio en el
cual el déficit fue mayor). En 2010 el saldo negativo de la balanza comercial de Ecuador lleg6 a
731 millones de ddlares, si esta tendencia se mantiene en el tiempo y el gobierno no toma
medidas, esta podria ser la causa de una desdolarizacién de la economia ecuatoriana, ya que sale
mas dinero del que ingresa.

El gobierno ecuatoriano debe tomar cartas en el asunto con programas de apoyo, y exoneracion
de impuestos para las empresas que venden actualmente o quieren vender en el futuro bienes al
Brasil, de manera de cambiar urgentemente el déficit del la balanza comercial.

2.6.4 Relacion Comercial Ecuador Brasil

Brasil constituye el séptimo socio comercial mas importante en cuanto a importaciones hacia

Ecuador.™

En lo que va del 2011 las exportaciones ecuatorianas hacia Brasil han crecido en un 43%,
comparando con el 2010 en el periodo de enero-abril. Por otra parte, las importaciones también
se han incrementado en un 10%.

2.6.4.1 Importaciones de Ecuador desde Brasil

Pro-Ecuador publico en el afio 2011 los principales productos que Ecuador le compra a Brasil,

estos producto se indican en la siguiente tabla.

'3 Oficina Econémica y Comercial de Espafia en Quito. (2010). Informe Econémico y Comercial de Ecuador 2010.



118

Tabla 60. Principales productos importados por Ecuador desde Brasil.

Principales productos importados por Ecuador desde Brasil

. L 2010 miles de % Participacién %
Sub-partida Descripcion
USD. FOB 2010 Acumulado

Los demas: Teléfonos auriculares inalambricos

8517.12.00.90 . o 49.883,77 6,19% 6,19%
combinado con micr6fono
Teléfonos moviles (celulares) y los de otras

8517.12.00.00 o . 36.719,27 4,56% 10,75%
redes inaldmbricas
Los demas medicamentos que contengan

3004.90.29.00 | = . ) 23.825,30 2,96% 13,71%
vitaminas u otros productos de la partida 29.36

3901.10.00.00 | Polietileno de densidad inferior a 0,94 19.774,61 2,45% 16,16%

3902.10.00.00 | Polipropileno 18.484,66 2,29% 18,45%

3901.20.00.00 | Polietileno de densidad superior o igual a 0,94 17.228,05 2,14% 20,59%
Los demas vehiculos de peso total con carga

8706.00.92.90 o . 15.974,56 1,98% 22,57%
méxima superior a 6,2t
Los demas enrollados, simplemente laminados

7208.39.99.00 . 15.790,82 1,96% 24,53%
en caliente,

1005.90.11.00 | Maiz duro amarillo 14.261,88 1,77% 26,30%
Los demas bombas de aire herméticos o

8414.30.91.00 | semiherméticos, de potencia inferior o igual a 12.680,00 1,57% 27,87%
0.37 KW (1/2 HP)
Maquinas y aparatos para la industria

8438.30.00.00 11.656,90 1,45% 29,32%
azucarera
Los demas papeles y cartones, sin fibras,

4802.55.90.00 . o o 9.437,88 1,17% 30,49%
obtenidas por procedimiento mecanico
Alambrén de hierro de acero sin alear con un

7213.91.10.00 | contenido de cromo, niquel, cobre, y 8.660,39 1,07% 31,56%
molibdeno inferior a 0.12% en el total.
Los demas vehiculos con motor de émbolo

8704.23.00.90 o . . 8.616,32 1,07% 32,63%
(pistén), de encendido por chispa
Los demas  vehiculos especialmente
concebidos para desplazarse sobre nieve; de

8703.23.90.90 | ) o 7.913,39 0,98% 33,61%
cilindrada superior a 1.500 cm3 pero inferior o
igual a 3.000 cm3:
Demas productos 534.869,98 66,38% 100,00%
TOTAL 805.777,78 100,00%

Fuente: (Pro-Ecuador, 2011a)
Elaborado por: Jorge Haro.
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Figura 66: Principales productos importados por Ecuador desde Brasil
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Elaborado por: Jorge Haro.

Los productos brasilefios que mas son adquiridos por el Ecuador son bienes industrializados y

tecnoldgicos, que en si poseen un alto valor agregado, que beneficia a la economia del Brasil.
2.6.4.2 Exportaciones de Ecuador hacia Brasil

Asi mismo Pro-ecuador publicod los productos que Ecuador vende a Brasil, estos productos se
encuentran detallados en la siguiente tabla.
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Tabla 61. Principales productos exportados por Ecuador hacia Brasil, 2010

Principales productos exportados por Ecuador hacia Brasil miles de USD FOB

Arancel
A % Participaciéon
Sub-partida Descripcion 2010 2010 % Acumulado aplicado
por Brasil
Aceites crudos de petréleo o de minerales
2709.00 o 25.025,00 33,85% 33,85% 0,00%
bituminosos
Preparaciones y conservas de atunes,
1604.14 |listados y bonitos, entero o en trozos, | 11.483,00 15,53% 49,38% 0,00%
excepto el picado
Los demas articulos de confiteria sin
1704.90 ) ) 8.905,00 12,05% 61,43% 0,00%
cacao (incluido el chocolate blanco).
Demaés placas, laminas, hojas y tiras, de
plastico no celular, sin reforzar, ni
3920.20 | estratificar ni combinar de forma similar| 3.761,00 5,09% 66,52% 0,00%
con otras materias, sin soporte, de
polimeros de propileno.
Maderas tropicales: Okumé, Obeche,
Sapelli, Sipo, Caoba africana, Makoré,
4407.22 3.476,00 4,70% 71,22% 0,00%
Iroko, Tiama, Mansonia,lllomba, Dibetou,
Limba y Azobé
1905.32 Barquillos y obleas, incluso rellenos 3.016,00 4,08% 75,30% 0,00%
Demas preparaciones y conservas de
1604.20 2.174,00 2,94% 78,24% 0,00%
pescado, excepto entero o en trozos
7801.10 Plomo refinado, en bruto 1.836,00 2,48% 80,72% 0,00%
Tejidos de mezclilla (denim), con un
contenido de algoddn, superior o igual a
5209.42 ) 1.547,00 2,09% 82,81% 0,00%
85% en peso, de ligamento tafetan, de
gramaje superior a 200 g/m2
Acido o-acetilsalicilico, sus sales y sus
2918.22 1.289,00 1,74% 84,55% 0,32%
esteres:
Los demas medicamentos que contengan
3004.50 |vitaminas u otros productos de la partida| 1.131,00 1,53% 86,08% 0,00%
n§ 29.36.
Aceite de palma y sus fracciones,
1511.90 ) ) - o 1.007,00 1,36% 87,44% 0,00%
refinado, pero sin modificar quimicamente
Jugo de cualquier otra fruta o fruto, u
2009.80 ) 964,00 1,30% 88,74% 0,00%
hortaliza:
0603.11 | Rosas 950,00 1,28% 90,02% 0,00%
Los demas: Semillas de mostaza para la
1207.99 ) 740,00 1,00% 91,02% 0,00%
siembra
Demas de productos 7.357,00 9,95% 100,00%
TOTAL 73.921,00 100,00%

Fuente: (Pro-Ecuador, 2011a)
Elaborado por: Jorge Haro.
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Figura 67: Principales productos exportados por Ecuador a Brasil, 2010
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Elaborado por: Jorge Haro.

Al contrario de Brasil que vende a Ecuador productos elaborados con alto valor agregado, Ecuador
vende a Brasil en su mayor parte materias primas es decir productos que poseen un bajo valor
agregado, en menor proporcién Ecuador vende productos tradicionales y no tradicionales a Brasil
con un valor agregado bajo y medio ademas vende varios bienes industrializados con alto valor
agregado, pero su participacion es pequefia en comparacion con los tradicionales y no
tradicionales.

Es evidente que el Ecuador debe enfocarse en producir mas bienes industrializados y bienes
tecnoldgicos que puedan ingresar y competir en el mercado de Brasil, y que ademas posean un
alto valor agregado.




Tabla 62. Principales productos exportados por Ecuador hacia Brasil, histérico miles de USD. FOB.

Principales productos no petroleros exportados por Ecuador hacia Brasil, historico miles de USD. FOB

Sub-partida Descripcion 2006 2007 2008 2009 2010
1604.14 Preparaciones y conservas de atunes 2904,65 4777,33 8598,36 4902,12 11815,74
1704.90 Articulos de confiteria sin cacao 5146,63 4169,6 7766,01 7259,95 9361,74
3920.20 Laminas, hojas de polimeros de propileno. 2597,08 5817,48 4469,45 1526,08 3961,13
4407.22 Maderas tropicales 844.,7 3817,96 2125,46 3472,48
1905.32 Barquillos y obleas, incluso rellenos 440,56 1575,21 3886,24 4205,99 3104,69
7801.10 Plomo refinado, en bruto 304,46 959,92 894,62 2206,98
1604.20 Conservas de pescado 2457,12 1393,3 2730,85 3199,51 2173,66
5209.42 Tejidos de mezclilla (denim) 865,39 1546,98
2918.22 Acido o-acetilsalicilico 701,22 583,28 433,8 533 1289,35
3004.50 Medicamentos que contengan vitaminas 891,79 637,5 770,66 655,06 1130,89
1511.90 Aceite de palma y sus fracciones 31,52 10,51 121,71 1007,08
2009.80 Jugo de cualquier otra fruta o fruto 676,6 361,53 2086,23 964,4
0603.11 Rosas 72,24 120,62 79,27 257,76 740,12
8430.41 Magquinas de perforacidn autopropulsadas 4000 5300 58,61

Fuente: Banco Central del Ecuador, 2010.
Elaborado por: Jorge Haro.
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Figura 68: Principales productos exportados por Ecuador a Brasil, 2010.
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Fuente: Banco Central del Ecuador, 2010.
Elaborado por: Jorge Haro.
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Tabla 63. Principales productos exportados por Ecuador hacia Brasil por tipos de productos 2010 miles de USD. FOB.

Principales productos exportados por Ecuador hacia Brasil por tipos de productos 2010 Miles de USD. FOB

Productos Tradicionales

Productos no Tradicionales

Productos Industrializados

Sub-partida Descripcion FOB miles de FOB miles de
FOB miles de USD. | Toneladas Toneladas Toneladas
UsD. USD.
2709.00 Aceites crudos de petréleo o de minerales bituminosos 25025,00
1604.14 | Preparaciones y conservas de atunes 11815,74 4075,12
1704.90 | Articulos de confiteria sin cacao 9361,74 1971,73
3920.20 |Laminas, hojas de polimeros de propileno. 3961,13 1288,39
4407.22 Maderas tropicales 3472,48 775,71
1905.32 Barquillos y obleas, incluso rellenos 3104,69 155,59
7801.10 | Plomo refinado, en bruto 2206,98 1300,03
1604.20 |Conservas de pescado 2173,66 1036,57
5209.42 | Tejidos de mezclilla (denim) 1546,98 391,03
2918.22 | Acido o-acetilsalicilico 1289,35 290,54
3004.50 | Medicamentos que contengan vitaminas 1130,89 12,96
0603.11 Rosas 1100,32 345,42
1511.90 Aceite de palma y sus fracciones. 1007,08 652,05
2009.80 | Jugo de cualquier otra fruta o fruto 964,4 175
1207.99 |Semillas de mostaza para la siembra 740,12 3,25

Fuente: Banco Central del Ecuador, 2010.
Elaborado por: Jorge Haro.
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2.6.5 Tratados Comerciales

Las relaciones comerciales entre Ecuador y Brasil se han venido desarrollando en el marco del
Acuerdo de Compensacion Econdmica No. 59, el mismo que brinda facilidades para el intercambio

comercial entre ambos paises (Pefia, 2011).

2.6.5.1 Acuerdo de Complementacion Econémica No. 59

Los gobiernos de los paises que conforman el Mercosur: la Republica Argentina, la Republica
Federativa del Brasil, la Republica del Paraguay y la Republica Oriental del Uruguay y los
gobiernos de los paises parte de la Comunidad Andina de Naciones (CAN): Colombia, Ecuador, y
Venezuela en el afio 2004 firmaron el Acuerdo de Complementacion Econémica No. 59, el cual

busca:

e Instituir un marco juridico e institucional de cooperacidn e integraciéon econémica y fisica que
contribuya a la creaciéon de un espacio econémico ampliado que tienda a facilitar la libre
circulacion de bienes y servicios y la plena utilizacion de los factores productivos, en
condiciones de competencia entre los paises del Mercosur y la Comunidad Andina de
Naciones (Comunidad-Andina, 2004).

e Llegar a constituir un area de libre comercio entre las paises miembros del Mercosur y de la
CAN mediante la expansién y diversificacién del intercambio comercial y la eliminacién de
las restricciones arancelarias y de las no-arancelarias dentro de los temas que afectan el

intercambio comercial entre las partes. (Comunidad-Andina, 2004).

e Promover el desarrollo y la utilizacion de la infraestructura fisica, especialmente los
corredores de integracion que originen una disminucion en costos y un aumento de ventajas

competitivas en el comercio regional y con terceros paises (Comunidad-Andina, 2004).

e Promover inversiones entre empresas o instituciones de los paises miembros de Mercosur y
de la CAN (Comunidad-Andina, 2004).

e Promover la complementacion y o cooperacién econdmica, energética, cientifica y
tecnoldgica (Comunidad-Andina, 2004).

Objetivos del Acuerdo de Complementacion Econémica No. 59
Este acuerdo busca conformar una zona de libre comercio entre los miembros del Mercosur y de

la CAN a través de una liberacion continua y progresiva de aranceles de los productos

procedentes de los paises miembros del Acuerdo. El programa de liberacién comercial consiste
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en la eliminacion progresivamente de aranceles de los productos hasta el afio 2018, fecha en que

se debe llegar a desgravamen™ del 100%(Comunidad-Andina, 2004).

Las desgravaciones no seran las mismas para todos los paises que firmaron el Acuerdo, sino que
cada pais tendra un programa de desgravacién segun sus intereses, hasta que finalmente llegaran

a una eliminacion total de los aranceles(Comunidad-Andina, 2004).

También programd un cronograma de desgravacion y sus reglas de aplicacion, solucion de
controversias, normas Yy reglamentos técnicos, normas fitosanitarias, intercambio de informacion,
normas de propiedad intelectual, cooperacién cientifica, tecnoldgica, zonas francas(Comunidad-
Andina, 2004).

Para el caso de Ecuador y Brasil este Ultimo pais decidié unilateralmente darle a Ecuador una
preferencia arancelaria del 100% en mas de 3.000 partidas arancelarias, mientras que Ecuador se

ha comprometido a darle el mismo trato a Brasil gradualmente hasta el 2018.

Este acuerdo ha permitido hasta le fecha promover las relaciones comerciales entre los paises
miembros del Mercosur y la CAN, con relacion al Ecuador y al Brasil, este acuerdo es sumamente
beneficioso para el pais andino pues mas de 3.000 productos ecuatorianos no deben pagar
impuestos arancelarios al ingresar al Brasil, con la condicién que hasta el 2018 el Ecuador sea

reciproco con los productos brasilefios.

Si bien este acuerdo brinda esta gran oportunidad a los productos ecuatorianos, el pais debe
prepararse para ser reciproco en el trato con los productos del Mercosur en el 2018, fecha limite
para la liberalizacién total de los aranceles de los productos mas sensibles, mejorando la calidad y
los procesos de produccion de los bienes lo que le permitird a los ecuatorianos ser competitivos en

al @mbito regional.

2.7 PERSPECTIVAS FUTURAS DE LAS RELACIONES BRASIL ECUADOR

La perspectiva mas importante a nivel comercial entre Ecuador y Brasil a futuro es la conformacion
de la Comunidad Sudamericana de Naciones (CSN), para comprender que es la CSN primero
debemos analizar los dos bloque comerciales mas importantes de Sudamérica: el Mercosur y la

Comunidad Andina de Naciones (CAN).

e EI Mercosur formado por Argentina, Brasil, Uruguay, Paraguay, Venezuela (miembro

asociado).

¢ La Comunidad Andina formada por Bolivia, Colombia, Per(, Ecuador.

* Desgravamen: eliminacion total o parcial de impuestos que paga un producto al ingresar a un pais diferente al de su
origen y que busca proteger a la produccién del pais de destino.
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2.7.1 Mercosur

Es el primer grupo econémico de América del Sur, existe desde 1991, y esta conformado por:
Brasil, Argentina, Paraguay y Uruguay, su objetivo a futuro es conformar una unién aduanera con
libre comercio dentro del grupo de paises miembros, y adoptar un arancel externo coman. En el
afio 2007 se incorpor6 Venezuela al bloque, sin embargo, el gobierno de Paraguay aln no ha
admitido a Venezuela, lo que determina que es miembro de pleno derecho, pero adn no ha sido

aprobado totalmente (Daniels et al., 2010).

Otros paises que han mostrado interés por ingresar al bloque son: Chile, Bolivia, Ecuador y Pera
que actualmente son miembros asociados, lo que quiere decir que tienen acceso exento de
aranceles a los mercados del Mercosur, sin participar en las negociaciones para concluir la fase de

union aduanera del bloque (Daniels et al., 2010).

El bloque Mercosur es muy atractivo a nivel econémico y comercial pues posee cerca de 250
millones de personas, un producto interno bruto de 1,1 billones de dolares y representa el 75% del
producto interno bruto total de América del Sur, por estas razones el Mercosur es el cuarto bloque
comercial mas grande del mundo después de la Unién Europea, el Tratado de Libre Comercio de

América del Norte, y la Asociacién de Naciones del Sureste Asiatico (Daniels et al., 2010).

2.7.2 Comunidad Andina de Naciones (CAN)

Es el segundo grupo regional mas importante de América del Sur, aun cuando en términos
econdémicos no es tan representativo como el Mercosur, se conformé en 1969, sin embargo,
lamentablemente en un inicio adoptd caracteristicas aislacionista y estatista(es decir que las
decisiones econdmicas eran tomadas por el estado o gobierno central), pero posteriormente se
incliné hacia la apertura comercial y la inversion extranjera. Si Venezuela recibe la aceptacién
definitiva del Mercosur, abandonara la CAN ya que los miembros del Mercosur no pueden formar
parte de otros tratados. Si posteriormente Bolivia decide incorporarse al Mercosur, la CAN se

debilitard mas y posiblemente termine por desaparecer (Daniels et al., 2010).

De los dos grupos econdmicos de América del Sur el Mercosur y la CAN, el bloque mas fuerte y
posiblemente el Gnico que se mantenga en el tiempo es el Mercosur, mientras tanto la CAN a
fracasado en casi todos los propdsitos de integracion regional que ha intentado, ademas que
muchos paises miembros de la CAN estan interesados en formar parte del Mercosur, lo mas

probable es que a mediano o largo plazo la CAN desaparezca.
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2.7.3 Comunidad Sudamericana de Naciones (CSN)

Los miembros de la CAN y el Mercosur se reunieron con otros paises de América del Sur en el
afio 2004 para fundar la Comunidad Sudamericana de Naciones (CSN), integrada por los 12
paises que conforman Sudameérica, con la finalidad de firmar un acuerdo en el cual se llegue en un
futuro a liberalizar el comercio entre los miembros del blogue, y con el transcurso del tiempo llegar
a tener una moneda, parlamento, y pasaporte comunes. La CNS empezé por eliminar
paulatinamente los aranceles entre los paises miembros (CAN y MERCOSUR mas Chile, Surinam
y Guyana). Después se tiene planeado avanzar hacia otras areas de cooperaciéon (Daniels et al.,
2010).

Ademas de abrir mas oportunidades para el comercio y unir a los dos principales grupos
comerciales de América del Sur, se espera que en un futuro el bloque CNS dé a los paises
sudamericanos mas voz en los foros de comercio del mundo, por su tamafio y por su produccion,
pues como paises individuales son ignorados por los bloque mas grandes. Sin embargo, varias
voces anuncian el fracaso que tendra este blogue ya que muchos jefes de estado de los paises
miembros no toman con seriedad la formacion de este bloque, ya que ni siquiera asistieron a la
reunion de constituciéon y la mayoria de los observadores no se muestran muy optimistas respecto
al éxito de la CSN, debido a los antecedentes de anteriores acuerdos comerciales de la regidon que

han fracasado (Daniels et al., 2010).

Si bien es cierto que el bloque econdmico de la Comunidad Sudamericana de Naciones como idea
es muy buena, lo cierto es que en la practica es muy dificil que funcione por lo que Ecuador debe
enfocarse en el Acuerdo de Complementacion Econémica No. 59, que le brinda muchas ventajas

para ingresar al mercado brasilefio.

2.8 RUTA MULTIMODAL MANTA MANAOS™

Una ruta multimodal es un corredor que integra varias vias de transporte como: terrestres, fluviales
y maritimas cuya finalidad es trasladar productos de un punto a otro de la geografia mundial. Una
de las principales rutas de transporte la constituye la llamada ruta multimodal Manta Manaos cuya
finalidad es conectar el puerto de Manta en el Océano Pacifico con la ciudad de Manaos en la

Amazonia del Brasil.

Esta ruta consiste en un eje vial terrestre y fluvial con la capacidad de transportar grandes
cantidades de carga desde el puerto de Manta a las orillas del Océano Pacifico, provincia de
Manabi cruzando los Andes ecuatorianos hasta llegar a un puerto de trasferencia en la provincia
amazoénica de Orellana, donde la carga pueda ser embarcada en naves fluviales capaces de

cruzar la Amazonia ecuatoriana por el Rio Napo, llegando al puerto de Nuevo Rocafuerte, cercano

* BANK INFORMATION CENTER. (2010). El Proyecto del Eje Multimodal Manta - Manaos y sus posibles impactos.
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a la frontera con Per(, cruzar la Amazonia peruana, y desde ahi por via fluvial a Manaos en Brasil,
posteriormente llegaria a Belém, en la desembocadura del Rio Amazonas en el Océano
Atlantico(BIC, 2012).

Esta ruta busca ser una via alternativa al Canal de Panama o al Cabo de Hornos para las
embarcaciones para cruzar del Océano Pacifico al Océano Atlantico o viceversa. Segun el Bank
Information Center (BIC) la ruta por el Canal de Panama tiene un tiempo de espera promedio de
45 dias, mientras que la Manta-Manaos podria disminuir ese tiempo a 15 dias (BIC, 2012).

La via terrestre de eje multimodal Manta-Manaos tiene entre 500 Km y 700 Km
aproximadamente(Bustamante, Saavedra, & Bailon, 2009) dependiendo de la ruta que tome la via,
pues hasta ahora no esta claro por donde mismo pasara ésta, ya que existen tres alternativas, la
via fluvial tiene una longitud aproximada de 861 km, y de estos casi 240 km atraviesan el territorio
de Ecuador( BIC, 2012).

El puerto de Manta fue seleccionado debida a sus magnificas condiciones naturales debido a que
es un puerto de aguas profundas, que incluso podria recibir embarcaciones de hasta 50 mil
toneladas, ademas su ubicacion geografica es inmejorable es el puerto mas cercano a la cuenca
pacifico asiatica (BIC, 2012).

La alternativa mas conveniente iniciaria en la ciudad de Manta, y continuaria por: Portoviejo,
Abdon Calderon, San Sebastian, Pichincha, El Rosario y Velasco Ibarra (EI Empalme), Quevedo,
la Esperanza, Valencia y La Mana, el Tingo y Zumbahua, (Cotopaxi), Pujili, Latacunga, aqui es
donde aun no existe una definicion clara del proyecto. Se sefiala que debe seguir hacia Quito y
llegar a Papallacta, el Tena, la segunda posibilidad es de Latacunga hacia Salcedo, Ambato,
Bafios (BIC, 2012).0Otra opcién es el trayecto: Salcedo el Tena. En los ultimos afos en la ciudad

del Tena ha empezado la construccion de un aeropuerto para la trasferencia de carga (BIC, 2012).

En ciudad de Francisco de Orellana (Coca), se tiene pensado construir un puerto fluvial de

transferencia de carga cuya via principal seria el Rio Napo.

Este corredor en la actualidad presenta varios problemas, por ejemplo el mal estado de muchas
carreteras, aun cuando se ha empezado a cambiar esta realidad, todavia falta mucho por hacer,
sobre todo en las carreteras del oriente ecuatoriano, otro inconveniente es el poco calado del Rio
Napo en épocas secas, lo que ocasiona que este rio no sea navegable todo el afio, la situacion del
Rio Napo puede cambiar si en ciertos lugares conflictivos del cauce del mismo se realizan obras
para permitir su navegabilidad los 365 dias del afio, pero esto significa un elevado desembolso de

dinero para las obras (Bustamante et al., 2009).



Figura 69: Probables rutas del corredor Manta Manaos.

COL ﬂHll?

Fuente: (Bustamante et al., 2009)
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3 INVESTIGACION DE MERCADO
3.1 METODOLOGIA

Las encuestas se han desarrollado en un formato Word con la finalidad de ser enviadas por medio
de correo electrénico a representantes de las empresas ecuatorianas y brasilefias que mantienen

relaciones comerciales entre ellas.

Para el desarrollo de la investigacion se plantea un tipo de encuesta para empresas exportadoras
ecuatorianas (que venden productos desde Ecuador hacia Brasil), y otro tipo de encuestas para

empresas importadoras brasilefias (que compran productos desde Ecuador a Brasil).
Los nombres de las empresas exportadoras ecuatorianas que venden productos desde Ecuador

hacia Brasil se obtuvieron en la pagina web del Banco Central de Ecuador, las direcciones

electrénicas se obtuvieron de las paginas web de cada una de las empresas.
Los nombres de las empresas importadoras brasilefias que compran productos desde Ecuador
hacia Brasil se obtuvieron en la pagina web del Ministério do Desenvolvimento, Indlstria e

Comeércio Exterior do Brasil, las direcciones electronicas se obtuvieron de las paginas web de cada

una de las empresas.

3.2 TAMANO DE LA MUESTRA

3.21 Empresas Exportadoras Ecuatorianas que venden productos a Brasil
El nUmero de empresas ecuatorianas que exporta productos a Brasil es de 237.

Para definir el tamafio de la muestra se utiliza la formula de poblaciones finitas:

ZEPGN

"= 730G ¢ Nat

Donde:

11 = Tamafio ds la musstra
E — Nivel ge confilavtiidad
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F = Frobabilidad de ocurrencia
F m Brobabllidad da ne ecurrancla
N = Pablacién

g = Error de musstreo

Para el caso de esta tesis:

(]

= Nivel de confiabilidad del 94% — Z7=1,88

=

50% cuando no existe investigacion anterior = P=0,5

@ = 50% cuando no existe investigacion anterior — Q=0,5

€ = 6% error de muestreo =+ e=0,06
_ (1.BA) s 0.5 =05« 237
T (1,88)% »0,5 = 0,5 + 227 » (0,06)°

n=121

L1

Por lo tanto el tamafio de la muestra representativa de la poblacién objetivo con un nivel de

confianza del 94% y un margen de error admisible del 6% es de 121 encuestas.
3.2.2 Empresas Importadoras Brasilefias que compran productos a Ecuador

El nGmero de empresas brasilefias que importan productos de Ecuador a Brasil es de 169

Para definir el tamafio de la muestra se utiliza la férmula de poblaciones finitas:

___zRou
T ZEPQ + Net

Donde:

n = Tamallo de la miestta

2 = Nivel de confiavtlidad

P = Probabilidad de onwrrencia

@ = Frobabilidad de o eewrrencic
W = Polklacién

g = Brror de muestreg
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Para el caso de esta tesis:

Z = Nivel de confiabilidad del 94% — 7=1,88

P = 509% cuando no existe investigacién anterior = P=0,5
2 = 50% cuando no existe investigacion anterior —+ Q=0,5
N= 169

€ = 6% error de muestreo — e=0,06

n= (168)° » 0505169
T (1,88)% 0,5« 0,5 + 227 = (0,06)3

n =100

Por lo tanto el tamafio de la muestra representativa de la poblacién objetivo con un nivel de

confianza del 94% y un margen de error admisible del 6% es de 100 encuestas.

Las encuestas seran enviadas por e-mail a las respectivas direcciones electrénicas tanto de las

empresas brasilefias como de las empresas ecuatorianas.

Las encuestas destinadas a las importadoras brasilefias seran enviadas en portugués, para

facilitar la contestacion de los destinatarios.

3.3 DISENO DE ENCUESTAS

Las preguntas fueron disefiadas atendiendo los elementos transculturales mas importantes, en los
cuales puede existir conflicto el momento de llevarse a cabo una negociacién entre brasilefios y

ecuatorianos.

El disefio de las encuestas tanto para empresas importadoras brasilefias como para empresas
exportadoras ecuatorianas se han basado en las tablas 64 y 65 en las cuales se encuentra el

objetivo de la pregunta y el formato de la misma.



Tabla 64. Disefio de encuestas empresas importadoras brasilefias.

Encuesta empresas importadoras brasilenas

Redaccion de la pregunta.

Formato de la pregunta

Obijetivo de la pregunta

Orden de la pregunta

i. En el proceso de importacion de productos ecuatorianos califique (del 1 al 5- ver
recuadro inferior) las siguientes variables:

La calidad
Nada importante
Poco importante

Consultar a importadores brasilefios sobre la importancia de la
calidad de los productos importados

Escala de importancia Primera
Importante
Muy importante
Sumamente importante.
El precio Consultar a importadores brasilefios sobre la importancia del precio
Nada importante de los productos importados
m;gr't:rftgname Escala de importancia Segunda
Muy importante
Sumamente importante.
Cumplimiento de las fechas de entrega establecidas: Consultar a importadores brasileflos sobre la importancia del
Nada importante cumplimiento de las fechas de entrega de los productos importados
Poco importante Tercera
Importante Escala de importancia
Muy importante
Sumamente importante.
i. ¢Qué tipo de incoterms (normas acerca de las condiciones de entrega de las Consultar a importadores brasilefios sobre la preferencia de
mercancias) prefiere su empresa para importar de Ecuador?: determinado incoterm al momento de comprar productos importados
EXW (Ex Works) entrega en la puerta de la fabrica de origen.
FOB (Free on board) entrega en la borda del buque de carga de origen L. - .
CIF (((:ost insurance)and frgight) entrega puerto ge destino%:onveni(?o Seleccion mdlltiple y abierta Cuarta
DDP (Delivered duty paid) entrega lugar convenido pais de destino
Otro
En caso de que la opcion anterior sea otro, indique cual es:
El siguiente grupo de preguntas aborda los problemas de las negociaciones
internacionales, seguiin su experiencia personal y basada en su percepcion, conteste las
siguientes preguntas
El tiempo de llegada de los bienes ecuatorianos a Brasil es: Consultar a importadores brasilefios su percepcion del tiempo que
Corto demoran los productos ecuatorianos en llegar a Brasil
gzglrctit?no Seleccion multiple Quinta
Largo
Excesivamente largo
En una negociacioén las empresas brasilefias buscan: Conocer la idiosincrasia de los importadores brasilefios, en sus
Entablar una relaciéon comercial a largo plazo Seleccion muiltiple negocios. Sexta
Una relacion rapida y solo para un negocio en especifico
No tiene interés en entablar relaciones comerciales con empresas extranjeras
Las negociaciones de su empresa con delegados de empresas exportadoras extranjeras Conocer la idiosincrasia de los importadores brasilefios, en sus
deben ser: negocios.
De una manera rapida y activa sin perder el tiempo Seleccion maltiple Séptima

De una manera lenta y relajada sin apresuramiento
Indiferente, lo primordial son otros factores
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Las negociaciones de su empresa con delegados de empresas exportadoras deben ser: Conocer la idiosincrasia de los importadores brasilefios, en sus
Detalladas y a profundidad L - negocios.
Generales Sllsury))erficiales Seleccion multiple 9 Octava
Indiferentes, lo importante es llegar a un buen acuerdo
Las presentaciones de un producto o las negociaciones de contratos deben ser: Conocer la idiosincrasia de los importadores brasilefios, en sus
Formales y apegadas a una agenda Seleccion muiltiple negocios. Novena
Informales y con libertad de abordar distintos temas
Indiferente, lo importante es el contenido de la presentacion
Los contratos entre empresas exportadoras e importadoras deben: Conocer la idiosincrasia de los importadores brasilefios, en sus
Ser rigidos y cumplir estrictamente lo firmado - - negocios. -
- ) . . Seleccion multiple Décima
Flexible dependiendo de las circunstancias
Indiferente lo importante es mantener una buena relacién
Para una empresa importadora brasilefia el idioma en el que deben darse las negociaciones Conocer la idiosincrasia de los importadores brasilefios, en sus
y/o estar los contratos con empresas exportadoras o importadoras hispanohablantes es: negocios.
Portugués
ESQ?SQN Seleccion mdltiple y abierta Décima primera
Portugués y espafiol
Otro
En caso de que la opci6n anterior sea otro, indique cual es:
Los tiempos de pagos por las importaciones de una empresa extranjera deben: Conocer la idiosincrasia de los importadores brasilefios, en sus
Cumplirse rigidamente - - negocios. -
Ser flpexiblesgde acuerdo a las circunstancias Seleccion multiple ’ Décima segunda
Indiferentes, lo primordial son otros factores
El empresario brasilefio: Conocer la idiosincrasia de los importadores brasilefios, en sus
Siente aversion total al riesgo negocios.

Rara vez se arriesga
Se arriesga continuamente

Seleccion multiple

Décima tercera

El empresario brasilefio prefiere recibir informacion de productos extranjeros
Por catalogos

Via internet

Visita personal de vendedores

Llamada telefénica

Via fax

Otro

En caso de que la opcién anterior sea otro, indique cual es:

Seleccién multiple y abierta

Conocer del importador brasilefio, los mecanismos de marketing mas

utilizados

Décima cuarta

¢, Qué opinion guarda sobre la calidad de los productos ecuatorianos?
Pésima

Mala

Regular

Buena

Excelente

Selecciéon multiple

Conocer el grado de aceptacion de los productos ecuatorianos

Décima quinta

¢ Qué opinién guarda sobre los precios de los productos ecuatorianos?
Muy bajos

Bajos

Ni bajos ni altos

Altos

Demasiado altos

Seleccién multiple

Conocer el grado de competitividad de los productos ecuatoriano

Décima sexta

Elaborado por: Jorge Haro.
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Tabla 65. Disefio de encuestas empresas importadoras brasileias.

Encuesta empresas exportadoras ecuatorianas

Redaccion de la pregunta.

Formato de la pregunta

Obijetivo de la pregunta

Orden de la pregunta

i. En el proceso de exportacion de productos ecuatorianos califique (del 1 al 5- ver
recuadro inferior) las siguientes variables:

Satisfaccion del cliente con relacién a la calidad
Nada importante
Poco importante

Consultar a importadores brasilefios sobre la importancia de la
calidad de los productos importados

Importante Escala de importancia Primera
Muy importante

Sumamente importante.

Satisfaccion del cliente con relacién al precio Consultar a importadores brasilefios sobre la importancia del precio

Nada importante de los productos importados

Poco importante

Importante Escala de importancia Segunda
Muy importante

Sumamente importante.

Cumplimiento en los pagos de los productos exportados Consultar a importadores brasileflos sobre la importancia del

Nada importante cumplimiento de las fechas de entrega de los productos importados

:Z:T(]);grlt;ﬂgrtante Escala de importancia Tercera
Muy importante

Sumamente importante.
ii. ¢Qué tipo de incoterms (normas acerca de las condiciones de entrega de las Consultar a importadores brasilefios sobre la preferencia de

mercancias) prefiere su empresa para los envios de bienes hacia Brasil?: determinado incoterm al momento de comprar productos importados

EXW (Ex Works) entrega en la puerta de la fabrica de origen.

FOB (Free on board) entrega en la borda del buque de carga de origen " - ) Cuarta
CIF (((:ost insurance)and frgight) entrega puerto ge destino%:onveni(?o Seleccion mdlltiple y abierta

DDP (Delivered duty paid) entrega lugar convenido pais de destino

Otro

En caso de que la opci6n anterior sea otro, indique cual es:

El siguiente grupo de preguntas aborda los problemas de las negociaciones

internacionales, segun su experiencia personal y basada en su percepcion, conteste las

siguientes preguntas

El tiempo de llegada de los bienes ecuatorianos a Brasil es: Consultar a importadores brasilefios su percepcién del tiempo que

Excesivamente largo demoran los productos ecuatorianos en llegar a Brasil

Largo . - .
Conveniente Seleccion multiple Quinta
Corto

Muy corto

En una negociacién con empresas extranjeras, su empresa busca: Conocer la idiosincrasia de los importadores brasilefios, en sus

Entablar una rgle}mon comercial a largo p!azo B Seleccion maltiple negocios. Sexta
Una relacién rapida y solo para un negocio en especifico

No tiene interés en entablar relaciones comerciales con empresas extranjeras

Las negociaciones de su empresa con delegados de empresas exportadoras extranjeras Conocer la idiosincrasia de los importadores brasilefios, en sus

deben ser: negocios.

De una manera rapida y activa sin perder el tiempo Seleccién multiple Séptima

De una manera lenta y relajada sin apresuramiento
Indiferente, lo primordial son otros factores

9€T



Para usted, las negociaciones de su empresa con delegados de empresas exportadoras
deben ser:

Detalladas y a profundidad

Generales y superficiales

Indiferentes, lo importante es llegar a un buen acuerdo

Seleccion multiple

Conocer la
negocios.

idiosincrasia

de

los

importadores

brasilefios,

en

sus

Octava

Las presentaciones de un producto o las negociaciones de contratos deben ser:
Formales y apegadas a una agenda

Informales y con libertad de abordar distintos temas

Indiferente, lo importante es el contenido de la presentacion

Seleccion multiple

Conocer la
negocios.

idiosincrasia

de

los

importadores

brasilefios,

en

sus

Novena

Los contratos entre empresas exportadoras e importadoras deben:
Ser rigidos y cumplir estrictamente lo firmado

Flexible dependiendo de las circunstancias

Indiferente lo importante es mantener una buena relacién

Seleccion multiple

Conocer la
negocios.

idiosincrasia

de

los

importadores

brasilefios,

en

sus

Décima

Para una empresa importadora brasilefia el idioma en el que deben darse las negociaciones
y/o estar los contratos con empresas exportadoras o importadoras hispanohablantes es:
Portugués

Espariol

Inglés

Portugués y espafiol

Otro

En caso de que la opcién anterior sea otro, indique cual es:

Seleccién multiple y abierta

Conocer la
negocios.

idiosincrasia

de

los

importadores

brasilefios,

en

sus

Décima primera

Los tiempos de pagos por las importaciones de una empresa extranjera deben:
Cumplirse rigidamente

Ser flexibles de acuerdo a las circunstancias

Indiferentes, lo primordial son otros factores

Seleccion multiple

Conocer la
negocios.

idiosincrasia

de

los

importadores

brasilefios,

en

sus

Décima segunda

El empresario brasilefio:
Siente aversion total al riesgo
Rara vez se arriesga

Se arriesga continuamente

Seleccion multiple

Conocer la
negocios.

idiosincrasia

de

los

importadores

brasilefios,

en

sus

Décima tercera

El empresario brasilefio prefiere recibir informacién de productos extranjeros
Por catalogos

Via internet

Visita personal de vendedores

Llamada telefénica

Via fax

Otro

En caso de que la opcion anterior sea otro, indique cual es:

Seleccion multiple y abierta

Conocer del importador brasilefio, los mecanismos de marketing mas

utilizados

Décima cuarta

¢ Qué opinion guarda sobre la calidad de los productos ecuatorianos?
Pésima

Mala

Regular

Buena

Excelente

Seleccion multiple

Conocer el grado de aceptacién de los productos ecuatorianos

Décima quinta

¢, Qué opinion guarda sobre los precios de los productos ecuatorianos?
Muy bajos

Bajos

Ni bajos ni altos

Altos

Demasiado altos

Selecciéon multiple

Conocer el grado de competitividad de los productos ecuatoriano

Décima sexta

Elaborado por: Jorge Haro.

LET
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3.4 ENCUESTAS

En base a las tablas 64 y 65 se obtienen las encuestas a ser aplicadas a las empresas
importadoras brasilefias y exportadoras ecuatorianas, las mismas que estaran en formato Word.
Para que contestar la encuesta sea facil y rapido, ésta fue disefiada con programador de manera

que solo es necesario con el mouse sefialar y escoger la opcién deseada.

A continuacion se presentan las encuestas que seran enviadas a las empresas.

3.4.1 Encuesta para Empresa Importadora Brasilefia

Por razones obvias y con la finalidad de facilitar la comprensién y el entendimiento por parte del
destinatario que como sabemos es brasilefio y por ende su idioma materno es el portugués, las

encuestas destinadas a las empresas importadoras brasilefias estaran en portugués.

La encuesta se detalla a continuacion:

Empresa Importadora

Estimado senhor (a), com sua ajuda poderemos alcancar nosso objetivo: melhorar as relacdes

comerciais entre Brasil e Equador.

No processo de importagdao de produtos equatorianos, qual é a nota (de 1 a 5 - ver quadro

abaixo) que o senhor, como importador destes produtos, da as seguintes variaveis:

nada importante
pouco importante
importante

muito importante

ga b~ W N P

sumamente importante

1. A qualidade.

1 2 ] [Ca s

2. O preco.

(21 (22 (23 [a [Cs



139

3. Cumprimento das datas de entrega estabelecidas.

[ 2 s [C4 s

¢Qual dos INCOTERMS (normas acerca das condiciones de entrega das mercadorias) a sua

empresa prefere, para importar do Equador.

[Z EXW- Ex Works (entrega na porta da fabrica de origem).

[Z FOB (Free on board) entrega ao buque de carga de origem

[ CIF (Costinsurance and freight) entrega no porto de destino acordado
[Z DDP (Delivered duty paid) entrega no lugar acordado, no pais de destino
L= outro

En caso de que la opcion anterior sea otro, indique cual es:

O seguinte bloque de perguntas deseja abordar os problemas da negociagao, considerando
a experiéncia pessoal do empresario, deseja conhecer o seu critério, como sao percebidas
as diferentes situagdes. Portanto, ao respondé-las, expresse sua opinido, baseada na sua

experiéncia profissional e pessoal.

1. O tempo de chegada dos produtos equatorianos ao destino final, no Brasil, é:

[Ccurto [ERapido  [ZOportuno [Ellongo  EZExcessivamente longo

2. Nos processos de negociacdo com empresas estrangeiras geralmente as empresas

brasileiras buscam:

[ Estabelecerrelagdes comerciais a longo prazo

[ Umarelagdo rapida e especifica

[Z Ndotém interesse em estabelecerrelagdes comerciais com produtores

3. As negociagoes com delegados de empresas exportadoras devem ser:

[= Rapidas, ativas, objetivas, sem perder o tempo.
[~ Sem pressa, mas sem pausa, mantendo uma relagdo

[IEindiferente arelacio com os delegados de empresas,
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4. As negociagoes com delegados de empresas exportadoras devem:

[Z Esgotar o tema, aborda-lo de maneira detalhada e profunda
[= Ser gerais, superficiais.

[Z Conduziraum bom acordo

5. A apresentagio de um produto, ou a hegociagao, deve ser:

[ Formal e regida por una agenda de trabalho

[Z Informal e com liberdade de abordar distintos temas

[Z Oimportante é o conteldo da apresentacdo, é indiferente o grau de

6. Os contratos entre empresas exportadoras e importadoras devem:

[= Serrigidos e cumprir estritamente o firmado

[ Flexiveis e adaptaveis as circunstancias

[- Manteruma boa relagdo, ser amplos, rigidos e flexiveis

7. Para una empresa brasileira o idioma das negociagbes e/ou dos contratos com

empresas exportadoras hispanoparlantes é:

[Z Portugués

[Z Espanhol

[ Ingles

[Z Portugués e espanhol

[ Outro

Em caso de que a opg¢ao anterior seja “Outro”, indique:

8. Os prazos de pagamento as empresas exportadoras devem:

[= Cumprir-se rigidamente
[ serflexiveis de acordo as circunstancias

[Z Indiferentes, outros fatores s3o primordiais
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9. O empresario brasileiro:

[- Sente avers3do total ao risco
[Z Raravezse arrisca

[Z Arrisca-se continuamente

10. Empresario brasileiro prefere receber informagao de produtos estrangeiros.

[Z Por catalogos

[C viainternet

[ visita pessoal de vendedores
[= Chamada telefénica

[ via fax

= outro

Em caso de que a opg¢ao anterior seja “Outro”, indique:

11. A qualidade dos produtos equatorianos é.

[Cpéssima  [Zméd [ regular [Zboa [C excelente

12. O preco dos produtos equatorianos é...

[Z muito [Zbaixo [Znembaixonem [Jalto [Ialtodemais

Gragas por sua colaboracdo. Proceda entdo a gravar suas respostas, arquiva-las e a envia-las

para o endereco eletrdnico
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3.4.2 Encuesta para Empresa Exportadora Ecuatoriana

Para el caso de las empresas exportadoras ecuatorianas las encuestas estaran solo en castellano,

ya que este es el idioma materno de los representantes de éstas.

La encuesta se detalla a continuacion:

Empresa Exportadora

Estimado sefior (A): con su ayuda podremos alcanzar nuestro objetivo mejorar las relaciones
comerciales entre Ecuador y Brasil.

En el proceso de exportacion de productos ecuatorianos califique (del 1 al 5- ver recuadro

inferior) las siguientes variables:

nada importante
poco importante
importante

muy importante

ga b W N P

sumamente importante

1. Satisfaccion del cliente con relacion a la calidad.

(21 22 (23 [a [Cs

2. Satisfaccion del cliente con relacién al precio.

1 2 ] [C4 s

3. Cumplimiento en los pagos de los productos exportados.

1 2 ] [C4 s

¢Qué tipo de incoterms (normas acerca de las condiciones de entrega de las mercancias)

prefiere su empresa para los envios de bienes hacia Brasil?:

[ EXW (Ex Works) entrega en la puerta de la fabrica de origen

[~ FOB (Free on board) entrega en la borda del buque de carga de origen
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[ CIF (Costinsurance and freight) entrega puerto de destino convenido
[Z DDP (Delivered duty paid) entrega lugar convenido pais de destino
L= otro

En caso de que la opcidn anterior sea otro, indique cual es:
El siguiente grupo de preguntas aborda los problemas de las negociaciones
internacionales, segin su experiencia personal y basada en su percepcién, conteste las

siguientes preguntas.

1. El tiempo de llegada de los bienes ecuatorianos a Brasil es:

[ Corto [Z Répido  [ZOportuno [T Largo [Z Excesivamente largo
2. En una negociacion con empresas extranjeras, su empresa busca:

[Z Entablar una relacién comercial a largo plazo

[Z Unarelacién rapiday solo para un negocio en especifico

[Z Notiene interés en entablar relaciones comerciales con empresas extranjeras

3. Las negociaciones de su empresa con delegados de empresas importadoras extranjeras

deben ser:
[= De una manera rapiday activa sin perder el tiempo
[Z De unamaneralentay relajada sin apresuramientos
[Z Indiferente, lo primordial son otros factores
4. Las negociaciones de su empresa con delegados de empresas importadoras deben ser:
[Z Detalladasy a profundidad
[Z Generalesy superficiales
[ Indiferente, lo importante es llegara un buen acuerdo

5. Las presentaciones de un producto o las negociaciones de contratos deben ser:

[= Formal y apegado a una agenda
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[Z Informal y con libertad de abordar distintos temas

[ Indiferente, lo importante es el contenido de la presentacién

6. Los contratos entre empresas exportadoras e importadoras deben:

[Z Serrigidos y cumplir estrictamente lo firmado
[Z Flexible dependiendo de las circunstancias

[Z Indiferente lo importante es mantener una buena relacién

7. Para una empresa exportadora ecuatoriana el idioma en el que deben darse las
negociaciones y/o estar los contratos con empresas exportadoras o importadoras

extranjeras es:

[ Portugués

[ Espafiol

[ inglés

[= Portugués y espafiol
[ otro

En caso de que la opcidn anterior sea otro, indique cual es:

8. Los tiempos de pagos por las importaciones de una empresa extranjera deben:

[Z Cumplirse rigidamente
[ Serflexibles de acuerdo a las circunstancias

[ Indiferente, lo primordial son otros factores

9. El empresario ecuatoriano:

[Z Siente aversién total al riesgo
[ Raravezse arriesga

[= Se arriesga continuamente

10. El empresario ecuatoriano prefiere enviar informacion de sus productos:

[ Por catalogos

[ viainternet
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[ visita personal de vendedores
[C Llamada telefénica

[ via fax

[ otro

En caso de que la opcién anterior sea otro, indique cual es:

11. ¢ Qué opinién guarda sobre la calidad de los productos ecuatorianos?

[C pésima [Z mala L regular [Cbuena [ excelente

12. ¢ Qué opinién guarda sobre los precios de los productos ecuatorianos?

[= muy bajos 2 bajos [Z nibajosnialtos [Elaltos [= demasiados altos

Gracias por su colaboracion, por favor grabe el archivo y reenvielo a la misma direccion

electrénica.

3.5 RESULTADOS DE ENCUESTAS. ENCUESTA PARA EMPRESA
IMPORTADORA BRASILENA

Empresas Importadoras.

A continuacion se exponen los resultados de las encuestas de las empresas importadoras
brasilefias que compran productos desde Ecuador a Brasil.

Los resultados seran analizados por cada pregunta y posteriormente se compararan con los

resultados de las empresas exportadoras ecuatorianas.

En el proceso de importacién de productos ecuatorianos califique las siguientes variables.
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1. La calidad.
Tabla 66. Pregunta 1 empresas importadoras.
Encuestas Participacion

Nada importante 0 0%
Poco importante 0 0%
Importante 11 11%
Muy importante 24 24%
Sumamente importante 65 65%
Total 100 100%

Elaborado por: Jorge Haro.

Figura 70: Pregunta 1 empresas importadoras.

La calidad
70%
60%
50%
40%
=
30%
20%
L

0%

Nada Poco Importante Muy Sumamente

importante  importante importante importante

Elaborado por: Jorge Haro.

Para la mayoria de los empresarios brasilefios es extremadamente importante la calidad de los
productos que compran, es asi como la mayor parte de los encuestados afirman que la calidad es
sumamente importante, un segundo grupo mas pequefio que el anterior afirma que es muy
importante, y otro mas pequefios afirma que es importante, ninguno de los encuestados respondid
que la calidad es poco importante o nada importante.

El empresario ecuatoriano debe tomar en cuenta esto ya que si se piensa exportar productos a

Brasil estos deben ser de gran calidad.
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Tabla 67. Pregunta 2 empresas importadoras.

Encuestas Participacion
Nada importante 0 0%
Poco importante 0 0%
Importante 9 9%
Muy importante 69 69%
Sumamente importante 22 22%
Total 100 100%

Elaborado por: Jorge Haro.

Figura 71: Pregunta 2 empresas importadoras.

El precio

80%

70%

60%

50%

= 40%

30%

20%

10%

0%

Nada Poco
importante  importante

Importante Muy

importante

Sumamente
importante

Elaborado por: Jorge Haro.

La mayor parte de los empresarios brasilefios califican al precio de los productos que compran del
exterior como muy importante, esta importancia que le dan a este aspecto no se toma como
extremadamente importante, s6lo como muy importante, es decir que si bien pesa mucho para los

empresarios de Brasil el precio de los bienes importados se le da mas importancia a la calidad de

estos.

El empresario ecuatoriano debe realizar un analisis de sus costos al momento de exportar

productos al Brasil sin embargo no se debe disminuir la calidad de éstos por ningin motivo ni

siquiera por reducir los precios finales.
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3. Cumplimiento de las fechas de entrega establecidas:

Tabla 68. Pregunta 3 empresas importadoras.

Encuestas Participacion
Nada importante 0 0%
Poco importante 0 0%
Importante 8 8%
Muy importante 69 69%
Sumamente importante 23 23%
Total 100 100%

Elaborado por: Jorge Haro.

Figura 72: Pregunta 3 empresas importadoras.

Cumplimiento de las fechas de entrega establecidas

80%

70%

60%

50%

2 40%

30%

20%

10%
o ]
Nada Poco Importante Muy Sumamente
importante  importante importante importante

Elaborado por: Jorge Haro.

El cumplimiento de las fechas de entrega son muy importantes para el empresario brasilefio a
pesar de eso no debe considerarse como lo mas importante pero si como un factor determinante

para ser parte de las preferencias de los importadores del Brasil.

Para los representantes de empresas importadoras brasilefias es muy importante cumplir con lo
estipulado en los contratos con respecto a las fechas de entrega de la mercaderia.
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4. ;Qué tipo de incoterms (normas acerca de las condiciones de entrega de las

mercancias) prefiere su empresa para importar de Ecuador?:

Tabla 69. Pregunta 4 empresas importadoras.

Encuestas Participacion
Ex Works (EXW) entrega en la puerta de la fabrica de origen 0 0%
Free on board (FOB) entrega en la borda del buque de carga de origen 74 74%
Cost insurance and freight (CIF) entrega puerto de destino convenido 26 26%
Delivered duty paid (DDP) entrega lugar convenido pais de destino 0 0%
Otro 0 0%
Total 100 100%

Elaborado por: Jorge Haro.

Figura 73: Pregunta 4 empresas importadoras.

Incoterms que prefierenlas empresas brasilenas

80%

70%

60%

50%

R 40%

30%

20%

10%

0%

EXW FOB CIF DDP Otro

Elaborado por: Jorge Haro.

El incoterm preferido por los empresarios brasilefios es el Free on board (FOB) entrega en la
borda del buque de carga de origen, seguido del Cost insurance and freight (CIF) entrega puerto
de destino convenido.

Definitivamente el incoterm que las empresas exportadoras ecuatorianas deben negociar con las

empresas brasilefias es el FOB entrega en la borda del buque de carga de origen.
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5. El tiempo de llegada de los bienes ecuatorianos a Brasil es:

Tabla 70. Pregunta 5 empresas importadoras.

Encuestas Participacion
Corto 0 0%
Rapido 6 6%
Oportuno 59 59%
Largo 25 25%
Excesivamente Largo 10 10%
Total 100 100%

Elaborado por: Jorge Haro.

Figura 74: Pregunta 4 empresas importadoras.

Tiempo de llegada de los bienes a destino

70%

60%

50%

40%
BN

30%

20%

L

0%

Corto Rapido Oportuno Largo Excesivamente
Largo

Elaborado por: Jorge Haro.

En opinion de la mayoria de los empresarios brasilefios el tiempo de llegada de los productos

ecuatorianos es oportuno es decir no es ni corto ni largo.

Estos tiempos podrian mejorar si en el futuro se desarrollan los corredores multimodales entre

Ecuador y Brasil.
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6. En una negociacién las empresas brasilefias buscan:

Tabla 71. Pregunta 6 empresas importadoras.

Encuestas | Participacion
Entablar una relacién comercial a largo plazo 77 7%
Una relacion rapida y solo para un negocio en especifico 23 23%
No tiene interés en entablar relaciones comerciales con empresas extranjeras 0 0%
Total 100 100%

Elaborado por: Jorge Haro.

Figura 75: Pregunta 5 empresas importadoras.

En una negociacion las empresas brasilenas buscan:

90%
80%
70% -
60% -
50% -
40% -
30% -
20% -
10% -
0% -

ES

Relacion comercial a Relaciénrapiday solo No tiene interés en
largo plazo jpara un negocio entablar relaciones
comerciales

Elaborado por: Jorge Haro.

La mayoria de los empresarios brasilefios buscan entablar con las compafiias extranjeras vinculos

a largo plazo.

Es muy importante entender al empresario brasilefio para acceder a este mercado, sin duda la
cultura brasilefia es muy parecida a la ecuatoriana por ejemplo en este caso en el que las dos

buscan establecer relaciones comerciales duraderas en el tiempo.
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7. Las negociaciones de su empresa con delegados de empresas exportadoras extranjeras

deben ser:
Tabla 72. Pregunta 7 empresas importadoras.
Encuestas Participacion
De una manera rapida y activa sin perder el tiempo 20 20%
De una manera lenta y relajada sin apresuramiento 74 74%
Indiferente, lo primordial son otros factores 6 6%
Total 100 100%

Elaborado por: Jorge Haro.

Figura 76: Pregunta 7 empresas importadoras.

Las negociaciones condelegados de empresas
exportadoras deben ser:

80%

70%

60%

50%

= 40%

30%

20% -

10% -

0% I
De una manerarapiday Deunamaneralentay Indiferente,lo primordial
activa sin perder el relajada sin son otros factores
tiempo apresuramiento

Elaborado por: Jorge Haro.

Los empresarios brasilefios al momento de las negociaciones prefieren que estas se den en un

ambiente relajado y sin apresuramientos.

Los empresarios ecuatorianos deben llevar las negociaciones con empresarios brasilefios de una

forma pausada evitando a toda costa llevar la negociacion a carreras contra el tiempo.
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8. Las negociaciones de su empresa con delegados de empresas exportadoras deben ser:

Tabla 73. Pregunta 8 empresas importadoras.

Encuestas Participacion
Detalladas y a profundidad 26 26%
Generales 57 57%
Indiferente, lo importante es llegar a un buen acuerdo 17 17%
Total 100 100%

Elaborado por: Jorge Haro.

Figura 77: Pregunta 8 empresas importadoras.

Las negociaciones condelegados de empresas
exportadoras deben ser:

60%
50%
40%
= 30%

20% -

10% -

0% -

Detalladasy a Generales Indiferente, lo importante
profundidad es llegara un buen
acuerdo

Elaborado por: Jorge Haro.

La mayoria de los empresarios brasilefios prefieren que las negociaciones se den de forma

general sin llegar a mucho detalle.

Esto es importante para los posibles exportadores ecuatorianos con intencion de llegar a los

mercados de Brasil, en sus negociaciones.
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9. Las presentaciones de un producto o las negociaciones de contratos deben ser:

Tabla 74. Pregunta 9 empresas importadoras.

Encuestas Participacion
Formal y apegado a una agenda 16 16%
Informal y con libertad de abordar distintos temas 27 27%
Indiferente, lo importante es el contenido de la presentacion 57 57%
Total 100 100%

Elaborado por: Jorge Haro.

Figura 78: Pregunta 9 empresas importadoras.

Una presentacion de un producto o negociacion debe
ser.

60%
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Formaly apegado auna Informaly con libertad de Indiferente, lo importante
agenda abordar distintos temas  es el contenido de la
presentacion

Elaborado por: Jorge Haro.

Con relacion a la preferencia de los brasilefios en las presentaciones o negociaciones, no es tan

importante como se dé ésta en la forma sino més bien el contenido de fondo de las mismas.

Para los exportadores ecuatorianos con intencion de ingresar a Brasil es importante que se
preparen en el contenido de fondo de las mismas més que de forma.
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10. Los contratos entre empresas exportadoras e importadoras deben:

Tabla 75. Pregunta 10 empresas importadoras.

Encuestas Participacion
Ser rigidos y cumplir estrictamente lo firmado 17 17%
Flexible dependiendo de las circunstancias 26 26%
Indiferente lo importante es mantener una buena relacién 57 57%
Total 100 100%

Elaborado por: Jorge Haro.

Figura 79: Pregunta 10 empresas importadoras.

Los contratos entre empresas exportadorase
importadoras deben:
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Elaborado por: Jorge Haro.

La mayoria de los empresarios brasilefios consideran que lo mas importante con relacion a los

contratos es mantener una buena relacion entre las partes, mas que si estos son flexibles o rigidos

en sus acuerdos.

Definitivamente el exportador ecuatoriano debe enfocarse en mantener una buena relacién a

través de los contratos.
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11. Para una empresa importadora brasilefia el idioma en el que deben darse las
negociaciones y/o estar los contratos con empresas exportadoras o importadoras

hispanohablantes es:

Tabla 76. Pregunta 11 empresas importadoras.

Encuestas Participacion
Portugués 7 7%
Espafiol 0 0%
Inglés 19 19%
Portugués y espafiol 71 71%
Otro 3 3%
Total 100 100%

Elaborado por: Jorge Haro.

Figura 80: Pregunta 11 empresas importadoras.
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Elaborado por: Jorge Haro.

La mayoria de los empresarios brasilefios prefieren que los contratos o las negociaciones estén en
portugués y espafiol, un nimero mucho menor prefieren que los contratos se encuentren en

inglés.

Los contratos y las negociaciones que se desarrollen entre empresas brasilefias y ecuatorianas
preferiblemente deben estar y darse en los dos idiomas portugués y espafiol.
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12. Los tiempos de pagos por las importaciones de una empresa extranjera deben:

Tabla 77. Pregunta 12 empresas importadoras.

Encuestas Participacion
Cumplirse rigidamente 74 74%
Ser flexibles de acuerdo a las circunstancias 24 24%
Indiferentes, lo primordial son otros factores 2 2%
Total 100 100%
Elaborado por: Jorge Haro.
Figura 81: Pregunta 12 empresas importadoras.
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Elaborado por: Jorge Haro.

La mayor parte de empresas brasilefias prefieren que los tiempos de pagos entre empresas
brasilefias y extranjeras se den rigidamente y se cumplan las fechas anteriormente establecidas.
Las empresas del Ecuador que desean exportar a Brasil deben aprovechar este enfoque que

tienen las empresas de ese pais con respecto a los pagos pues esto sera beneficioso para los

ecuatorianos en cuanto los brasilefios cumplan con las fechas de pagos.
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13. El empresario brasilefio:

Tabla 78. Pregunta 13 empresas importadoras.

Encuestas Participacion
Siente aversion total al riesgo 18 18%
Rara vez se arriesga 65 65%
Se arriesga continuamente 17 17%
Total 100 100%

Elaborado por: Jorge Haro.

Figura 82: Pregunta 13 empresas importadoras.
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Elaborado por: Jorge Haro.

Segun el punto de vista de los empresarios brasilefios estos rara vez se arriesgan en sus

negocios, al parecer son muy conservadores en su forma de hacer negocios.

Seria importante que los empresarios ecuatorianos busquen una relaciéon a largo plazo con sus
contrapartes brasilefias ya que si estas relaciones se mantienen en el tiempo los brasilefios

tendran una imagen de que el riesgo es bajo.
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14. El empresario brasilefio prefiere recibir informacién de productos extranjeros.

Tabla 79. Pregunta 14 empresas importadoras.

Encuestas Participacion
Por catalogos 16 16%
Via internet 55 55%
Visita personal de vendedores 23 23%
Llamada telef6nica 0 0%
Via fax 3 3%
Otro 3 3%
Total 100 100%

Elaborado por: Jorge Haro.

Figura 83: Pregunta 14 empresas importadoras.
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Elaborado por: Jorge Haro.

Sin duda la herramienta que los empresarios brasilefios prefieren para recibir informacion de sus
productos es el internet, muy por detrds se encuentran las visitas personales, y posteriormente los

catélogos.

Las empresas ecuatorianos deben aprovechar de mejor manera los recursos que brinda el internet

para publicitar sus productos al mundo.
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15. ¢ Qué opinién guarda sobre la calidad de los productos ecuatorianos?

Tabla 80. Pregunta 15 empresas importadoras.

Encuestas Participacion
Pésima 0 0%
Mala 0 0%
Regular 23 23%
Buena 50 50%
Excelente 27 27%
Total 100 100%

Elaborado por: Jorge Haro.

Figura 84: Pregunta 15 empresas importadoras.

¢ Qué opinidén guarda sobre la calidad de los
productos ecuatorianos?

60%

50%

40%

3= 30%

20%

10%

0%

Pésima Mala Regular Buena  Excelente Desconoce

Elaborado por: Jorge Haro.

La mayoria de los empresarios brasilefios considera que la calidad de los productos ecuatorianos
es buena, en menor proporcién es excelente y posteriormente califican al producto ecuatoriano
como regular, sin lugar a duda el producto ecuatoriano esta considerado en Brasil como de gran

calidad.

Esta calificacion por parte de los brasilefios es importante ya que genera una condicién de
prestigio entre los productos del mundo, los ecuatorianos deben mantener la buena calidad de los

productos y mantener este prestigio en el tiempo.



16. ¢ Qué opinién guarda sobre los precios de los productos ecuatorianos?
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Tabla 81. Pregunta 16 empresas importadoras.

Encuestas Participacion
Muy bajos 0 0%
Bajos 0 0%
Ni bajos ni altos 9 9%
Altos 64 64%
Demasiado altos 27 27%
Total 100 100%
Elaborado por: Jorge Haro.
Figura 85: Pregunta 16 empresas importadoras.
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Elaborado por: Jorge Haro.

Para la mayoria de los empresarios brasilefios los precio de los productos ecuatorianos son altos y

demasiado altos, y en menor proporciéon ni bajos ni altos, sin embargo los productos ecuatorianos

tienen precios altos porque también son de alta calidad.

Una parte de los precios podrian disminuir cuando se concreten los corredores multimodales entre

el Ecuador y Brasil, ya que un porcentaje importante de los precios corresponden a los costos de

transporte y con el desarrollo de los corredores se pueden bajar éstos.
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Empresas Exportadoras.

En el proceso de exportacion de productos ecuatorianos califique las siguientes variables:

1. Satisfaccion del cliente con relacion a la calidad.

Tabla 82. Pregunta 1 empresas exportadoras.

Encuestas Participacion
Nada importante 0 0%
Poco importante 0 0%
Importante 9 7%
Muy importante 35 29%
Sumamente importante 77 64%
Total 121 100%

Elaborado por: Jorge Haro.

Figura 86: Pregunta 1 empresas exportadoras.
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Elaborado por: Jorge Haro.

Desde el punto de vista de los exportadores ecuatorianos la calidad es calificada como extramente

importancia.

Esto es muy positivo pues tanto exportadores ecuatorianos como importadores brasilefios tienen

un mismo concepto con relacion a la alta calidad de los productos ecuatorianos.
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2. Satisfaccion del cliente con relacion al precio.

Tabla 83. Pregunta 2 empresas exportadoras.

Encuestas Participacion
Nada importante 0 0%
Poco importante 0 0%
Importante 11 9%
Muy importante 14 12%
Sumamente importante 96 79%
Total 121 100%

Elaborado por: Jorge Haro.

Figura 87: Pregunta 2 empresas exportadoras.
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Elaborado por: Jorge Haro.

Para el empresario ecuatoriano el precio es un factor extremadamente importante para las

operaciones comerciales internacionales.

Si bien para un ecuatoriano el precio es extremadamente importante para las operaciones de
exportacién importacion los brasilefios consideran muy importantes este punto, es decir ambos

tienen con relacion al precio una perspectiva parecida.



164

3. Cumplimiento en los pagos de los productos exportados.

Tabla 84. Pregunta 3 empresas exportadoras.

Encuestas Participacion
Nada importante 0 0%
Poco importante 0 0%
Importante 22 18%
Muy importante 73 60%
Sumamente importante 26 21%
Total 121 100%

Elaborado por: Jorge Haro.

Figura 88: Pregunta 3 empresas exportadoras.
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Elaborado por: Jorge Haro.

El cumplimiento de los pagos para los empresarios ecuatorianos es muy importante, este punto
debe aprovecharse, ya que los brasilefios consideran importante cumplir con los pagos en las
operaciones comerciales al exterior, y si ellos cumplen es conveniente para los ecuatorianos ya

gue Ecuador vende y Brasil paga.
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4. ;Qué tipo de incoterms (normas acerca de las condiciones de entrega de las

mercancias) prefiere su empresa para los envios de bienes hacia Brasil?:

Tabla 85. Pregunta 4 empresas exportadoras.

Encuestas | Participacion
Ex Works (EXW) entrega en la puerta de la fabrica de origen. 0 0%
Free on board (FOB) entrega en la borda del buque de carga de origen 92 76%
Cost insurance and freight (CIF) entrega puerto de destino convenido 29 24%
Delivered duty paid (DDP) entrega lugar convenido pais de destino 0 0%
Otro 0 0%
Total 121 100%

Elaborado por: Jorge Haro.

Figura 89: Pregunta 4 empresas exportadoras.
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Elaborado por: Jorge Haro.

El incoterm preferido por los empresarios ecuatorianos es el Free on board (FOB) entrega en la
borda del buque de carga de origen, esto es algo positivo debido a que los brasilefios prefieren el

mismo incoterm.
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5. El tiempo de llegada de los bienes ecuatorianos a Brasil es:

Tabla 86. Pregunta 5 empresas exportadoras.

Encuestas Participacion
Corto 0 0%
Rapido 25 21%
Oportuno 79 65%
Largo 12 10%
Excesivamente Largo 5 4%
Total 121 100%

Elaborado por: Jorge Haro.

Figura 90: Pregunta 5 empresas exportadoras.
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Elaborado por: Jorge Haro.

Para los empresas ecuatoriano el tiempo de llegada de los bienes a destino es oportuno es decir

no se considera un tiempo ni corto ni largo.
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6. En una negociacién con empresas extranjeras, su empresa busca:

Tabla 87. Pregunta 6 empresas exportadoras.

Encuestas | Participacion
Entablar una relacién comercial a largo plazo 88 73%
Una relacion rapida y solo para un negocio en especifico 33 27%
No tiene interés en entablar relaciones comerciales con empresas extranjeras 0 0%
Total 121 100%

Elaborado por: Jorge Haro.

Figura 91: Pregunta 6 empresas exportadoras.
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Elaborado por: Jorge Haro.

Al igual que los empresarios brasilefios los ecuatorianos buscan una relacién comercial a largo

plazo.

Las relaciones entre empresas ecuatorianas y brasilefias deben ser perdurables en el tiempo ya

que las dos culturas consideran este tipo de relaciones importante para las partes.
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7. Las negociaciones de su empresa con delegados de empresas exportadoras extranjeras

deben ser:
Tabla 88. Pregunta 7 empresas exportadoras.
Encuestas Participacion
De una manera rapida y activa sin perder el tiempo 82 68%
De una manera lenta y relajada sin apresuramiento 8 7%
Indiferente, lo primordial son otros factores 31 26%
Total 121 100%

Elaborado por: Jorge Haro.

Figura 92: Pregunta 7 empresas exportadoras.
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Elaborado por: Jorge Haro.

La mayoria de los empresarios ecuatorianos en el momento de realizar exportaciones prefieren
una negociacion rapida y sin perder el tiempo, esto se contrapone al estilo de los brasilefios que

prefieren una negociacion lenta y relajada sin apresuramientos.

Las empresas ecuatorianas al momento de negociar con importadoras brasilefias deben llevar la

negociacion de una forma lenta y sin apresuramientos que puedan molestar a los brasilefios.
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8. Para usted, las negociaciones de su empresa con delegados de empresas exportadoras

deben ser:
Tabla 89. Pregunta 8 empresas exportadoras.
Encuestas Participacion
Detalladas y a profundidad 73 60%
Generales 23 19%
Indiferente, lo importante es llegar a un buen acuerdo 25 21%
Total 121 100%

Elaborado por: Jorge Haro.
Figura 93: Pregunta 8 empresas exportadoras.
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Elaborado por: Jorge Haro.

La mayor parte de los empresarios ecuatorianos prefieren una negociacién detallada y a
profundidad, lo que se contrapone con las preferencias de los brasilefios de una negociacién

general.

Para las negociaciones con brasilefios el empresario ecuatoriano debe tratar los temas de una

forma general sin mucho detalle.
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9. Las presentaciones de un producto o las negociaciones de contratos deben ser:

Tabla 90. Pregunta 9 empresas exportadoras.

Encuestas Participacion
Formal y apegado a una agenda 73 60%
Informal y con libertad de abordar distintos temas 23 19%
Indiferente, lo importante es el contenido de la presentacion 25 21%
Total 121 100%

Elaborado por: Jorge Haro.

Figura 94: Pregunta 9 empresas exportadoras.
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Elaborado por: Jorge Haro.

Para los empresarios ecuatorianos las negociaciones y o presentaciones de un producto deben
ser formales y apegados a una agenda, caso que se contrapone con las preferencias de los

brasilefios que consideran lo mas importante es el contenido de la presentacion.

Es importante para los empresarios ecuatorianos se prepararen en sus presentaciones y o

negociaciones con empresarios brasilefios en cuestiones de fondo méas que de forma.
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10. Los contratos entre empresas exportadoras e importadoras deben:

Tabla 91. Pregunta 10 empresas exportadoras.

Encuestas Participacion
Ser rigidos y cumplir estrictamente lo firmado 11 9%
Flexible dependiendo de las circunstancias 98 81%
Indiferente lo importante es mantener una buena relacion 12 10%
Total 121 100%

Elaborado por: Jorge Haro.

Figura 95: Pregunta 10 empresas exportadoras.
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Elaborado por: Jorge Haro.

La mayoria de los empresarios ecuatorianos prefieren que los contratos de exportaciones o
importaciones sean flexibles dependiendo de las circunstancias, en cambio los brasilefios

anteponen a esto mantener las buenas relaciones entre las partes.



11. Para una empresa exportadora ecuatoriana el idioma en el que deben darse las

negociaciones y/o estar los contratos con empresas exportadoras o importadoras
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extranjeras es:

Tabla 92. Pregunta 11 empresas exportadoras.

Encuestas Participacion
Portugués 0 0%
Espariol 19 16%
Inglés 81 67%
Portugués y espafiol 21 17%
Otro 0 0%
Total 121 100%
Elaborado por: Jorge Haro.
Figura 96: Pregunta 11 empresas exportadoras.
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Elaborado por: Jorge Haro.

Los empresarios ecuatorianos prefieren como idioma para llevar las negociaciones y los contratos

el inglés, caso que se opone a la preferencia de los brasilefios que prefieren que los idiomas

usados sean el portugués y el espafiol.

Las empresas ecuatorianas con interés de exportar a Brasil deberian preparar a personas de la

empresa en comprension, lectura y hablado de portugués ya que esto facilitaria las cosas en caso

de realizar una traduccién en la negociacién o en los contratos.
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12. Los tiempos de pagos por las importaciones de una empresa extranjera deben:

Tabla 93. Pregunta 12 empresas exportadoras.

Encuestas Participacion
Cumplirse rigidamente 94 78%
Ser flexibles de acuerdo a las circunstancias 23 19%
Indiferentes, lo primordial son otros factores 4 3%
Total 121 100%
Elaborado por: Jorge Haro.
Figura 97: Pregunta 12 empresas exportadoras.
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Elaborado por: Jorge Haro.

La mayor parte de los empresarios ecuatorianos piensan que los tiempos de pagos de las
mercaderias exportadas deben cumplirse rigidamente, de la misma forma piensa el brasilefios y

esto no causaria un inconveniente entre las partes.
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13. El empresario ecuatoriano:

Tabla 94. Pregunta 13 empresas exportadoras.

Encuestas Participacion
Siente aversion total al riesgo 12 10%
Rara vez se arriesga 50 41%
Se arriesga continuamente 59 49%
Total 121 100%

Elaborado por: Jorge Haro.

Figura 98: Pregunta 13 empresas exportadoras.
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Elaborado por: Jorge Haro.

Con respecto a la aversion al riesgo de los empresarios ecuatorianos se observa que casi la mitad

de estos se arriesga continuamente y un 41% rara vez se arriesga, por el lado de los brasilefios la

mayoria rara vez se arriesga.

El empresario ecuatoriano debe tomar en cuenta esto y no dar la sensacion a los brasilefios de

gue los riesgos son demasiado altos.
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14. El empresario ecuatoriano prefiere recibir informacién de productos extranjeros

Tabla 95. Pregunta 14 empresas exportadoras.

Encuestas Participacion
Por catalogos 15 12%
Via internet 71 59%
Visita personal de vendedores 26 21%
Llamada telef6nica 0 0%
Via fax 0 0%
Otro 9 7%
Total 121 100%

Elaborado por: Jorge Haro.

Figura 99: Pregunta 14 empresas exportadoras.
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Elaborado por: Jorge Haro.

La mayor parte de los representantes de empresas ecuatorianas prefieren enviar informacién por

el internet, situacion similar a la preferencia de los brasilefios.

Si bien las dos culturas prefieren enviar y recibir la informacion por el mismo medio, se debe

potenciar este recurso.
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15. ¢ Qué opinién guarda sobre la calidad de los productos ecuatorianos?

Tabla 96. Pregunta 15 empresas exportadoras.

Encuestas Participacion
Pésima 0 0%
Mala 0 0%
Regular 21 17%
Buena 52 43%
Excelente 48 40%
Total 121 100%
Elaborado por: Jorge Haro
Figura 100: Pregunta 15 empresas exportadoras.
¢ Qué opinidon guarda sobre la calidad de los
productos ecuatorianos?
50%
45%
40%
35%
30%
2 25%
20%
15%
10%
5%
0%
Pésima Mala Regular Buena Excelente Desconoce

Elaborado por: Jorge Haro.

La calidad de los productos ecuatorianos desde el punto de vista de las empresas de Ecuador es

que estos son de buena y excelente calidad, cosa similar al punto de vista de los brasilefios.




177

16. ¢ Qué opinién guarda sobre los precios de los productos ecuatorianos?

Tabla 97. Pregunta 16 empresas exportadoras.

Encuestas Participacion
Muy bajos 0 0%
Bajos 0 0%
Ni bajos ni altos 14 12%
Altos 69 57%
Demasiado altos 38 31%
Total 121 100%

Elaborado por: Jorge Haro

Figura 101: Pregunta 16 empresas exportadoras.
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Elaborado por: Jorge Haro.

Con respecto a los precios de los productos ecuatorianos, los mismos exportadores ecuatorianos
creen que sus productos tienen precios altos y demasiado altos, punto de vista similar a la opinién

de los brasilefios.

Se espera que con el desarrollo de los corredores multimodales entre Ecuador y Brasil disminuyan

los costos de transporte, y asi bajen los precios finales.



178

3.6 CUADRO RESUMEN DE RESULTADOS DE ENCUESTAS

Tabla 98. Cuadro resumen de encuestas empresas exportadoras.

Resultados de encuestas

Empresas Importadoras.

En el proceso de importacién de productos ecuatorianos califigue las siguientes variables

1. La calidad

Encuestas Participacion
Nada importante 0 0%
Poco importante 0 0%
Importante 11 11%
Muy importante 24 24%
Sumamente importante 65 65%
2. El precio

Encuestas Participacion
Nada importante 0 0%
Poco importante 0 0%
Importante 9 9%
Muy importante 69 69%
Sumamente importante 22 22%

3. Cumplimiento de las fechas de entrega establecidas:

Encuestas Participacion
Nada importante 0 0%
Poco importante 0 0%
Importante 8 8%
Muy importante 69 69%
Sumamente importante 23 23%

4. ;Qué tipo de incoterms (normas acerca de las condiciones de ent
empresa para importar de Ecuador?:

rega de las mercancias) prefiere su

Encuestas Participacion
Ex Works (EXW) entrega en la puerta 0 0%
de la fabrica de origen.
Free on board (FOB) entrega en la o
borda del buque de carga de origen 4 74%
Cost insurance and . freight (QIF) 26 26%
entrega puerto de destino convenido
Delivered duty paid (DDP) entrega 0 0%
lugar convenido pais de destino 0
Otro 0 0%

5. Eltiempo de llegada de los bien

es ecuatorianos a Brasil es:

Encuestas Participacion
Corto 0 0%
Réapido 6 6%
Oportuno 59 59%
Largo 25 25%
Excesivamente Largo 10 10%

6. En una negociacién las empresas brasilefias buscan:

extranjeras

Encuestas Participacion
Entablar una relacion comercial a
77 7%

largo plazo
Una relacién rapida y solo para un

_ pida y p 23 23%
negocio en especifico
No tiene interés en entablar
relaciones comerciales con empresas 0 0%

7. Las negociaciones de su empre

sa con delegados de empresas exp

ortadoras extranjeras deben ser:

factores

Encuestas Participacion
De una manera rapida y activa sin 20 20%
perder el tiempo
De una manera lenta y relajada sin 74 74%
apresuramiento
Indiferente, lo primordial son otros 6 6%
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8. Las negociaciones de su empresa con delegados de empresas exportadoras deben ser:
Encuestas Participacion
Detalladas y a profundidad 26 26%
Generales 57 57%
Indiferente, lo importante es llegar a 17 17%

un buen acuerdo

9.

Las presentaciones de un producto o las negociaciones de contratos deben ser:

Encuestas Participacion
Formal y apegado a una agenda 16 16%
:jr_lfo_rmal y con libertad de abordar 27 27%
istintos temas
Indiferente, lo importante es el 57 5706

contenido de la presentacién

10. Los contratos entre empresas e

xportadoras e importadoras deben:

Encuestas Participacion
S_er rigidos y cumplir estrictamente lo 17 17%
firmado
F_IeX|bIe _dependlendo de las 26 26%
circunstancias
Indiferente lo importante es mantener 57 57%

una buena relacion

11. Para una empresa importadora

brasilena el idioma en el que debe

n darse las negociaciones y/o estar

los contratos con empresas exportadoras o importadoras hispanohablantes es:

Encuestas Participacion
Portugués 7 7%
Espafiol 0 0%
Inglés 19 19%
Portugués y espafiol 71 71%
Otro 3 3%

12. Los tiempos de pagos por las importaciones de una empresa extranjera deben:

Encuestas Participacion
Cumplirse rigidamente 74 74%
Ser erX|bI_es de acuerdo a las 24 24%
circunstancias
Indiferentes, lo primordial son otros > 204
factores
13. El empresario brasileio:

Encuestas Participacion
Siente aversion total al riesgo 18 18%
Rara vez se arriesga 65 65%
Se arriesga continuamente 17 17%

14. El empresario brasileiio prefiere recibir informacién de productos extranjeros.

Encuestas Participacion
Por catalogos 16 16%
Via internet 55 55%
Visita personal de vendedores 23 23%
Llamada telefénica 0 0%
Via fax 3 3%
Otro 3 3%

15. ¢Qué opinidn guarda sobre la calidad de los productos ecuatorianos?

Encuestas Participacion
Pésima 0 0%
Mala 0 0%
Regular 23 23%
Buena 50 50%
Excelente 27 27%

16. ¢Qué opinién guarda sobre los

recios de los productos ecuatorianos?

Encuestas Participacion
Muy bajos 0 0%
Bajos 0 0%
Ni bajos ni altos 9 9%
Altos 64 64%
Demasiado altos 27 27%

Elaborado por: Jorge Haro.
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Tabla 99. Cuadro resumen de encuestas empresas importadoras.

Empresas Importadoras.

En el proceso de importacion de productos ecuatorianos califigue las siguientes variables:

1. Satisfaccion del cliente con relacion a la calidad

Encuestas Participacion
Nada importante 0 0%
Poco importante 0 0%
Importante 9 7%
Muy importante 35 29%
Sumamente importante 77 64%

2. Satisfaccion del cliente con relacién al precio

Encuestas Participacion
Nada importante 0 0%
Poco importante 0 0%
Importante 11 9%
Muy importante 14 12%
Sumamente importante 96 79%

3. Cumplimiento en los pagos de los productos exportados

Encuestas Participacion
Nada importante 0 0%
Poco importante 0 0%
Importante 22 18%
Muy importante 73 60%
Sumamente importante 26 21%

4. ;Qué tipo de incoterms (normas acerca de las condiciones de entrega de las mercancias) prefiere su
empresa para los envios de bienes hacia Brasil?:

Encuestas Participacion

Ex Works (EXW) entrega en la puerta

P ; 0 0%
de la fébrica de origen.
Free on board (FOB) entrega en la 92 76%
borda del buque de carga de origen 0
Cost insurance and_ freight (_CIF) 29 24%
entrega puerto de destino convenido
Delivered duty paid (DDP) entrega 0%
lugar convenido pais de destino
Otro 0 0%

5. El tiempo de llegada de los bienes ecuatorianos a Brasil es:

Encuestas Participacion
Corto 0 0%
Rapido 25 21%
Oportuno 79 65%
Largo 12 10%
Excesivamente Largo 5 4%

6. En una negociacién con empresas extranjeras, su empresa busca:

Encuestas Participacion
Entablar una relacion comercial a
77 77%

largo plazo
Una relacién rapida y solo para un

. piga 'y p 23 23%
negocio en especifico
No tiene interés en entablar
relaciones comerciales con empresas 0 0%

extranjeras

7. Las negociaciones de su empresa con delegados de empresas exportadoras extranjeras deben ser:

Encuestas Participacion
Detalladas y a profundidad 73 60%
Generales 23 19%
Indiferente, lo importante es llegar a o5 21%

un buen acuerdo

8. Para usted, las negociaciones de su empresa con delegados de empresas exportadoras deben ser:

Encuestas Participacion
Detalladas y a profundidad 73 60%
Generales 23 19%
Indiferente, lo importante es llegar a o5 21%

un buen acuerdo
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9. Las presentaciones de un producto o las negociaciones de contratos deben ser:

Encuestas Participacion
Formal y apegado a una agenda 73 60%
:jr)fo_rmal y con libertad de abordar 23 19%
istintos temas
Indiferente, lo importante es el 25 21%

contenido de la presentacion

10. Los contratos entre empresas exportadoras e importadoras deben:

Encuestas Participacion
S_er rigidos y cumplir estrictamente lo 11 9%
firmado
F.IeX|bIe .dependlendo de las 08 81%
circunstancias
Indiferente lo importante es mantener 12 10%

una buena relacion

11. Para una empresa exportadora

ecuatoriana el idioma en el que deben darse las negociaciones y/o

estar los contratos con empresas exportadoras o importadoras extranjeras es:

Encuestas Participacion
Portugués 0 0%
Espafiol 19 16%
Inglés 81 67%
Portugués y espafiol 21 17%
Otro 0 0%
12. Los tiempos de pagos por las importaciones de una empresa extranjera deben:

Encuestas Participacion
Cumplirse rigidamente 94 78%
Ser erX|b|.es de acuerdo a las 23 19%
circunstancias
Indiferentes, lo primordial son otros 4 3%
factores
13. El empresario ecuatoriano:

Encuestas Participacion
Siente aversion total al riesgo 12 10%
Rara vez se arriesga 50 41%
Se arriesga continuamente 59 49%

14. El empresario ecuatoriano prefiere recibir informacion de productos extranjeros

Encuestas Participacion
Por catalogos 15 12%
Via internet 71 59%
Visita personal de vendedores 26 21%
Llamada telefénica 0 0%
Via fax 0 0%
Otro 9 7%
15. ¢Qué opinidn guarda sobre la calidad de los productos ecuatorianos?

Encuestas Participacion
Pésima 0 0%
Mala 0 0%
Regular 21 17%
Buena 52 43%
Excelente 48 40%
16. ¢Qué opinidn guarda sobre los precios de los productos ecuatorianos?

Encuestas Participacion
Muy bajos 0 0%
Bajos 0 0%
Ni bajos ni altos 14 12%
Altos 69 57%
Demasiado altos 38 31%

Elaborado por: Jorge Haro.
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3.7 ANALISIS TRANSCULTURAL

De las encuestas realizadas se efectla el siguiente analisis transcultural:

Tabla 100. Analisis transcultural Brasil-Ecuador.

Analisis Transcultural

Brasil | Ecuador
1. Calidad.
Para los brasilefios la calidad de los productos es | Para los ecuatorianos la calidad de los productos es
sumamente importante. sumamente importante.

No existiria conflicto entre las partes ya que los dos mantienen un punto de vista idéntico con relacion a la
buena calidad que deben poseer los productos dentro de una operacién de comercio exterior.

2. Precio.

El precio para el brasilefio es muy importante El precio para los ecuatorianos es sumamente
importante.

A pesar que el ecuatoriano le da mayor importancia al precio de un producto que el brasilefio podria decirse
que los dos consideran al precio un factor determinante al momento realizar negocios con empresas
extranjeras.

3. Cumplimiento de fechas establecidas

Para las empresas brasilefias el cumplimiento de las | Para las empresas ecuatorianas el cumplimiento de
fechas de entrega establecidas de los bienes es |los pagos de los productos es muy importante.
muy importante.

Tanto los brasilefios como los ecuatorianos consideran que cumplir con las fechas de entrega de los
productos como cumplir con los pagos de los productos en una operacién de comercio exterior es de vital
importancia para la relacion comercial, este aspecto no generaria ningn inconveniente entre las partes.

4. Incoterm.

El incoterm mas utilizado por las empresas|El incoterm mas utlizado por las empresas
brasilefias en sus operaciones de importacion es el | ecuatorianas en sus operaciones de exportacion es el
FOB Free on board FOB Free on board

Este punto no generaria ningln inconveniente entre las partes ya que ambos prefieren usar el incoterm
FOB en sus procesos de comercio exterior.

5. Tiempos de llegada de bienes a destino.

Las empresas brasilefias consideran que el tiempo | Las empresas ecuatorianas consideran que el tiempo
de llegada de los bienes ecuatorianos a destino es | de llegada de los bienes ecuatorianos a destino es
oportuno. oportuno.

A pesar que tanto las empresas brasilefias y ecuatorianas no consideran un problema mayor el tiempo de
llegada de los bienes a destino esto podria mejorarse con la habilitacion del Corredor Multimodal Manta
Manaos.

6. Relaciones comerciales a largo plazo.

Las empresas brasilefias buscan entablar relaciones |Las empresas ecuatorianas buscan entablar
a largo plazo con sus contrapartes ecuatorianas. relaciones a largo plazo con sus contrapartes
brasilefias.

En este aspecto tanto empresas brasilefias como ecuatorianas buscan establecer y mantener buenas
relaciones comerciales perdurables en el tiempo.

7. Tipo de negociacién.

Los brasilefios en una negociacion con delegados | Los ecuatorianos en una negociacion con delegados
de empresas extranjeras prefieren que ésta sea de | de empresas extranjeras prefieren que ésta sea de
una manera lenta y relajada, sin apresuramientos. una manera rgpida y sin perder el tiempo.

Esta diferencia podria causar conflicto en una negociacioén entre empresas brasilefias y ecuatorianas ya que
se contraponen mutuamente, seria conveniente en una negociacion entre este tipo de empresas manejarla
sin apresuramientos que podrian afectar la negociacion o la relacién a largo plazo entre las empresas.

8. Tipo de negociacién

Las negociaciones para una empresa brasilefia|Las negociaciones para una empresa ecuatoriana
deben ser generales, que abarquen muchos |deben ser detalladas y a profundidad, analizando
aspectos pero no tan profundos cada uno de los aspectos posibles.

Estos puntos de vista entre las empresas se contraponen y podrian generar conflictos entre las partes,
mientras que para los brasilefios las negociaciones deben darse de una forma general, los ecuatorianos
prefieren negociaciones detalladas, este punto debe tomarse en cuenta para no estropear las relaciones.
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9. Tipo de negociacién.

Para los brasilefios en una presentaciéon de un
producto o en una negociacion lo mas importante es
el contenido de la misma mas no la forma en la que
se lleve ésta.

Para los ecuatorianos una presentacion de un
producto o una negociaciéon debe llevarse de una
manera formal y apagada a una agenda.

Estos puntos de vista se contraponen, para el brasilefio no es tan importante si la presentacion del producto
o la negociacion es formal o informal, méas bien lo que es de suma importancia es el contenido de ésta, en
cambio para los ecuatorianos es importante que la presentaciébn o negociacion se lleve apegado
estrictamente a una agenda.

10. Tipo de contrato.

Para los brasilefios es muy importante al momento | Para los ecuatorianos es muy importante que los
de firmar contratos con empresas extranjeras |contratos sean flexibles dependiendo de las

mantener una buena relacién entre las parte. circunstancias del momento.

Estos puntos no se contraponen totalmente, ya que se puede mantener una buena relacién entre las partes,
siendo flexibles en los contratos dependiendo de las circunstancias

11. Idioma.

Los brasilefios prefieren que las negociaciones y los | Los ecuatorianos prefieren que sus negociaciones y
contratos con empresas hispanohablantes se den |sus contratos con empresas extranjeras sean en

en espafiol y portugués. inglés.

Estos puntos de vista sin lugar a duda se contraponen, mientras para los brasilefios es importante que las
negociaciones y contratos con empresas hispanohablantes estén en espafiol y portugués, para los
ecuatorianos esa preferencia es por el inglés, una recomendacion para las empresas ecuatorianas seria
capacitar a empleados en el manejo de portugués y asi evitar posibles molestias entre las partes.

12. Cumplimiento de las fechas de pagos.

Los brasilefios consideran muy importante para las
relaciones comerciales el cumplimiento rigido de las
fechas de pagos por las operaciones de comercio

Los ecuatorianos consideran muy importante para las
relaciones comerciales el cumplimiento rigido de las
fechas de pagos por las operaciones de comercio

exterior. exterior.

En este punto del andlisis no se tendria inconvenientes ya que las dos partes consideran que el
cumplimiento de los tiempos de pagos debe cumplirse rigidamente.

13. Aversion al riesgo.

El empresario brasilefio rara vez se arriesga. | El empresario ecuatoriano continuamente se arriesga.

Es evidente la diferencia en aversion al riesgo de los empresarios brasilefios y ecuatorianos, mientras que al
primero no le gusta arriesgarse en sus operaciones comerciales, el de Ecuador esta continuamente
arriesgandose, esto podria originar conflictos entre las partes, por lo que es recomendable no tomar
medidas o comportamientos que hagan creer al brasilefio que existe demasiado riesgo en las operaciones
comerciales.

14. Medio preferido para recibir informacion.

El empresario brasilefio prefiere recibir informacién | EIl empresario ecuatoriano prefiere recibir informacion
de productos extranjeros via internet. de productos extranjeros via internet.

No existe problema en este punto del analisis ya que las dos partes estan de acuerdo en que la mejor forma
de recibir informacién de productos extranjeros es via internet.

15. Percepcion de la calidad de los productos ecuatorianos.

Para los brasilefios la calidad de los productos | Para los ecuatorianos la calidad de sus productos es
ecuatorianos es buena. buena y excelente.

Las dos partes tienen una percepcion de la calidad de los productos ecuatorianos parecida, eso es
beneficioso para la relacion pues ambos creen que la calidad de estos productos cumple con sus
expectativas.

16. Percepcion del precio de los productos ecuatorianos.

Para los brasilefios el precio de los productos |Para los ecuatorianos el precio de sus productos es
ecuatorianos es alto. alto.

Ambas partes piensan que los precios de los productos ecuatorianos son altos, se espera que en el futuro
estos costos puedan disminuir si se desarrolla el Corredor Multimodal Manta Manaos.

Elaborado por: Jorge Haro.




4 OFERTA EXPORTABLE DE ECUADOR A BRASIL

41 PRODUCTOS ECUATORIANOS CON POTENCIAL DE EXPORTACION A
BRASIL

Este estudio fue realizado por Pro-ecuador en el afio 2011, el analisis se basa en la comparacion
de la demanda de productos que el pais vendedor estd en capacidad de ofertar e incrementar los
volimenes de ventas. Se utiliza el IVC (indice de ventajas comparativas reveladas) también
conocido como indice de Balassa, este indice es utilizado para determinar en qué productos de un
determinado pais existe la posibilidad de crecer en ventas, y que tan beneficioso para un pais es
exportar ese producto. Se toma en consideracion el intercambio comercial de ambos paises (el
vendedor y el comprador) y las importaciones mundiales de ese producto hacia el pais comprador
(Pro-Ecuador, 2011a).

Para este estudio se tomo como pais vendedor a Ecuador y como pais comprador Brasil, se
analiza cuan ventajoso es exportar determinados productos desde Ecuador hacia Brasil, se
considera el comercio entre los dos paises, y las importaciones del Brasil al mundo de ese

producto (Pro-Ecuador, 2011a).

Este estudio determina en que productos, que actualmente exporta Ecuador a Brasil hay una
oportunidad de seguir creciendo y cuan ventajoso es para el pais vendedor exportar estos
productos hacia el pais comprador considerando el comercio bilateral de ambos y las

importaciones de Brasil desde el mundo (Pro-Ecuador, 2011a).

X
R = SN -
Xl
E'ﬁ'.'jf._- = Expertaciones del groducte krealizadas por el pals { hacta el pals [,
XTy; = Exportaciones totales del pals { al pals f.
XF_ = Bxportaciones del producte k realizades por ol pals { hacia ef mundo(r)

KTy, = Exportaciones totales del pals i al mundeo (W) (Pro-Ecuador, 2011a)
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Tabla 101. Productos potenciales de exportacion desde Ecuador a Brasil 2010.

Productos potenciales de exportacion desde Ecuador a Brasil miles de USD. FOB

Brasil importa

Ecuador exporta

Brasil importa

indice de Ventajas Comparativas

Codigo del desde Ecuador | hacia el mundo | desde el mundo | Potencial Reveladas
Descripcion del producto .
producto Promedio Promedio Promedio Residual lver
lver Resultado
2007-2010 2007-2010 2007-2010 Normalizado
1704.90 || 5s demas articulos de confiteria sin cacao. 7.005 24.756 17.652 10.648 103,64 0,98 Ventaja
Placas, hojas, peliculas, bandas y laminas de ]
3920.20 ) 4.941 19.806 105.907 100.966 | 125,78 0,98 Ventaja
polimeros de propileno.
Atunes, listados y bonitos en conserva, enteros )
1604.14 4.881 368,044 5.657 776 4,28 0,62 Ventaja
0 en trozos.
Las demas preparaciones y conservas de ]
1604.20 4.768 237.298 16.947 12.179 8,63 0,79 Ventaja
pescados.
Madera aserrada o desbastada
4407.22 longitudinalmente, cortada o desenrollada, 3.578 46.877 5.476 1.898 27,80 0,93 Ventaja
incluso cepillada.
Maquinas de sondeo o  perforacion .
8430.41 234 2,356 76.104 73.764 303,23 0,99 Ventaja
autopropulsadas.
7801.10 | plomo en bruto, refinado. 846 3.947 153.501 152.655 53,09 0,96 Ventaja
Barquillos y obleas, incluso rellenos gaufrettes, ]
1905.32 754 7.656 6.558 5.804 143,37 0,99 Ventaja
wafers y waffles [gaufres].
Tejidos de mezclilla (denim), con hilados de )
5209.42 o 612 3.412 8.626 8.014 30,76 0,94 Ventaja
distintos colores.
Jugo de las demés frutas o de legumbres u ]
2009.80 562 69.551 15.463 14.902 4,10 0,61 Ventaja

hortalizas.

Fuente: (Pro-Ecuador, 2011a)
Elaborado por: Jorge Haro.
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Segln el método de indice de Balassa utilizado para analizar los productos de la tabla 101,
productos tales como confiteria sin cacao, peliculas y laminas de polipropileno, atin, conservas de
pescado, madera, maquinas de sondeo o perforacion, plomo en bruto refinado, barquillos y obleas,
tejidos de mezclilla, jugos de frutas o de legumbres presentan una buena oportunidad de crecer en
el mercado brasilefio, y una situacidn beneficiosa para venderlos en ese mercado, esta condicion
deberia ser aprovechada por los empresarios y productores ecuatorianos, que desean ingresar al

mercado brasilefio.

4.2 ANALISIS DE PRODUCTOS POTENCIALES DE EXPORTACION DESDE
ECUADOR A BRASIL

Por medio de los datos de la Tabla 101 comparando valores de en miles de délares importados
por Brasil al mundo de cada uno de los productos, los valores en miles de délares importados por
Brasil desde Ecuador y el total de exportaciones del Ecuador al mundo, y ademas comparando
con los datos de la Tabla 62 en la cual se analizan los valores historicos desde el afio 2006 hasta
el 2010 de los mismo productos, se obtiene la Tabla 102 la cual contiene un analisis detallado de

la posibilidad que tiene cada producto de seguir creciendo en el mercado brasilefio.



Tabla 102. Analisis de los productos potenciales de exportacion desde Ecuador a Brasil 2010.

Productos potenciales de exportacion desde Ecuador a Brasil

Codigo del
producto

Descripcion del producto

Analisis

1704.90

Los demas articulos de confiteria sin
cacao.

De los 17,6 millones de doélares que importa Brasil del mundo de este producto, Ecuador apenas vende a Brasil 7 millones de délares en promedio,
Ecuador ha exportado en promedio en los Gltimos afios al mundo 24,7 millones de délares, dejando un potencial residual en el mercado brasilefio de
10,6 millones de dodlares, ademas se observa una tendencia creciente del producto en los dltimos afios lo que indica que este producto puede crecer
mucho mas en los préximos afios.

3920.20

Placas, hojas, peliculas, bandas y
laminas de polimeros de propileno.

De los 105,9 millones de doélares que importa Brasil del mundo de este producto, Ecuador apenas vende a Brasil 4,9 millones de dolares en promedio,
Ecuador ha exportado en promedio en los Ultimos afios al mundo 19,8 millones de délares, dejando un potencial residual en el mercado brasilefio de
100,9 millones de doélares, ademas se observa una tendencia creciente con relacion al afio 2010 y 2009 a pesar de tener una tendencia decreciente en
el periodo 2006-2009. Este producto posee un potencial mediano de crecimiento para los préximos afios.

1604.14

Atunes, listados y bonitos en
conserva, enteros o en trozos.

De los 5,6 millones de dolares que importa Brasil del mundo Ecuador vende a Brasil 4,8 millones de délares en promedio, Ecuador ha exportado en
promedio en los Gltimos afios al mundo 368 millones de doélares, dejando un potencial residual en el mercado brasilefio de 776 mil délares, es decir
Ecuador vende a Brasil casi la totalidad de lo que este Ultimo demanda, a pesar que existe una tendencia creciente de las ventas de este producto a
Brasil parece que ya no tiene mucho que crecer en este mercado.

1604.20

Las demas preparaciones y
conservas de pescados.

De los 16,9 millones de délares que importa Brasil del mundo, Ecuador vende a Brasil 4,7 millones de délares en promedio, Ecuador ha exportado en
promedio en los Ultimos afios al mundo 237 millones de délares, dejando un potencial residual en el mercado brasilefio de 12,1 millones de ddlares, el
comportamiento de las ventas de este producto a Brasil en los Ultimos afios ha sido irregular, con afios en los que crece y otros en los que decrece,
segln estos indicadores se puede afirmar que las preferencias por este tipo de bien en Brasil no son favorables, se esperaria un crecimiento en los
préximos afios aun cuando no muy importante.

4407.22

Madera aserrada o desbastada
longitudinalmente, cortada o
desenrollada, incluso cepillada.

De los 5,4 millones de délares que importa Brasil del mundo Ecuador vende a éste 3,5 millones de délares en promedio, el Ecuador ha exportado en
promedio en los Ultimos afios al mundo 46,8 millones de ddlares, dejando un potencial residual de 1,8 millones en el mercado brasilefio, el
comportamiento de las ventas de este producto a Brasil en los Gltimos afios ha sido irregular con afios en los que crece y otros en los que decrece,
segun estos indicadores se puede afirmar que Ecuador vende al Brasil gran parte de la madera que este Gltimo compra del mundo, no se prevé un gran
crecimiento en el mercado brasilefio de este producto en el futuro.

8430.41

Maquinas de sondeo o perforacion
autopropulsadas.

Del los 76,1 millones de délares que importa Brasil del mundo Ecuador apenas vende a éste 234 mil délares en promedio, Ecuador ha exportado en
promedio en los dltimos afios al mundo 2,3 millones de délares, dejando un potencial residual en el mercado brasilefio de 73,7 millones de délares, el
comportamiento de las ventas de este bien al Brasil ha mantenido una tendencia decreciente en los Gltimos afios, por lo que se prevé que la demanda
de este producto decrecera alin méas en el mercado brasilefio en el futuro.

7801.10

Plomo en bruto, refinado.

De los 153,5 millones de doélares que importa Brasil del mundo Ecuador apenas vende a éste 846 mil délares en promedio, el Ecuador ha exportado en
promedio en los ultimos afos al mundo 3,9 millones de ddlares, dejando un potencial residual en el mercado brasilefio de 152,6 millones de dolares,
este producto ha mantenido un crecimiento sostenido en los Ultimos afios por lo que se cree que tendra un crecimiento no tan marcado pero importante
en el mercado brasilefio para el futuro.

1905.32

Barquillos y obleas, incluso rellenos

gaufrettes, wafers y waffles [gaufres].

De los 6,5 millones de délares que importa Brasil del mundo Ecuador apenas vende a éste 754 mil délares en promedio, el Ecuador ha exportado en
promedio en los Ultimos afios al mundo 7,6 millones de délares, dejando un potencial residual en el mercado brasilefio de 5,8 millones de délares, este
producto ha mantenido un crecimiento sostenido en los Ultimos afios a excepcién del periodo 2009-2010, aun cuando no es un decrecimiento
demasiado critico, por lo cual todo hace pensar que este producto crecera en gran medida en el futuro.

5209.42

Tejidos de mezclilla (denim), con
hilados de distintos colores.

De los 8,6 millones de délares que importa Brasil del mundo Ecuador apenas vende a éste 612 mil délares en promedio, el Ecuador ha exportado en
promedio en los Ultimos afios al mundo 3,4 millones de délares, dejando un potencial residual en el mercado brasilefio de 8,0 millones de délares, este
producto recientemente introducido en el mercado de Brasil solo presenta datos histéricos desde el 2009, aun asi se observa una tendencia creciente
en este periodo, estos indicadores prevén un crecimiento moderado para los préximos afios en el mercado brasilefio.

2009.80

Jugo de las demas frutas o de
legumbres u hortalizas.

De los 15,4 millones de délares que importa Brasil del mundo Ecuador apenas vende a éste 562 mil délares en promedio, y el Ecuador ha exportado en
promedio en los Ultimos afios al mundo 69,5 millones de ddlares, dejando un potencial residual en el mercado brasilefio de 14,9 millones de délares,
este producto presenta una tendencia decreciente en los Ultimos tres afios, por lo que se prevé que no crecera en el futuro en el mercado brasilefio.

Fuente: (Pro-Ecuador, 2011a)
Elaborado por: Jorge Haro.
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5 CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1 CONCLUSIONES

La Region con mejores perspectivas para invertir o vender bienes es la Region Sudeste por su
capacidad econdmica (56% del PIB nacional y los USD. 11.545 de PIB per capita para el afo
2008), la gran cantidad de habitantes (42,3% de la poblaciébn nacional, en esta region se
encuentran las dos ciudades mas pobladas del pais y las mas ricas: Sao Paulo y Rio de Janeiro),
la pequefia extension comparada con las demas regiones brasilefias. Otras regiones interesantes

aunque con menores perspectivas que la Sudeste son: la Region Sur y la Region Nordeste.

Desde el afio 2006 a Brasil ha llegado una fuerte inversidon desde el extranjero, la IED ha ido
aumentando en los (ltimos cinco afios, para el afio 2010 muestra un importante aumento que
supera a los cinco afios anteriores lo que indica que a vista de los inversionistas extranjeros el

pais es muy atractivo para estos y ademas que las inversiones tienen un bajo riesgo.

Brasil presenta en los Gltimos afios una tendencia creciente de las importaciones desde el mundo,
y la tasa de crecimiento de las mismas es la tercera mas alta a nivel mundial, superando en este
porcentaje al resto de paises BRIC, esto da una clara idea de las preferencias del consumidor
brasilefio con relacion a los productos extranjeros, y prevé un aumento constante de las

importaciones a Brasil para los préximos afios.

Los estados brasilefios que mas importan productos extranjeros son: Sao Paulo, Rio de Janeiro, y
Minas Gerais, todos estados de la Regién Sudeste solamente esta regién representa el 82,3% de

las importaciones totales para el afio 2008.

Aproximadamente el 84% de la poblacion brasilefia vive en ciudades, las principales ciudades del
Brasil son Sao Paulo, Rio de Janeiro, Salvador, Brasilia, Fortaleza, Belo Horizonte, Manaus,
Curitiba; Recife, Porto Alegre, estas ciudades son una gran oportunidad para exportadores que

deseen vender sus productos al Brasil.

El 49% de los brasilefios son hombres y el 51% de la poblacién son mujeres, apenas un 2% de
diferencia entre los dos sexos, pero al traducirlos a niumeros de habitantes y debido a la gran
poblacion del Brasil se llega a una cifra nada despreciable de 3,8 millones mas mujeres que

hombres.
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La distribucion poblacional de Brasil por edades indica un leve cambio de la forma de la piramide
poblacional en la base de ésta, empezando a tomar la forma de la distribucion de habitantes por
edades de los paises desarrollados en las cuales existen pocos nacimientos y gran nimero de
personas de adultas, sin embargo Brasil es un pais en el que predominan los jévenes que van

desde los 10 hasta los 30 afios.

El PIB de Brasil es aproximadamente 36 veces mas grande que el PIB de Ecuador para el afio
2010, y la tasa de crecimiento del afio 2010 con respecto al afio anterior es del 32% para Brasil y

apenas un 11,4% para el Ecuador.

Brasil es un pais que exporta al mundo principalmente materias primas y productos tradicionales
(bienes con pocos procesos aplicados que le dan un bajo valor agregado) y pocos productos
industrializados, en cambio Ecuador es un pais que depende mucho de las exportaciones

petroleras que en porcentaje llegan a ser un 50% aproximado de las exportaciones totales.

En los ultimos afios Brasil ha importado del mundo en su mayoria recursos energéticos como
petroleo crudo, derivados de petréleo, alcoholo de aviacidn, gas natural, hulla bituminosa (carbon),

posteriormente se encuentran productos industrializados especialmente del sector tecnolégico.

Los productos mineros tienen una alta demanda en Brasil, muchos paises latinoamericanos
aprovechan esta condicién y exportan a Brasil bienes como el hierro, el cobre, aluminio, plata, y

otros minerales mas.

La balanza comercial entre Brasil y Ecuador en los ultimos afios ha sido altamente deficitaria para
el Ecuador, para el 2010 este déficit alcanzé la cifra de 731.857 millones de ddlares americanos,

es decir Brasil vende a Ecuador mucho mas de lo que Ecuador vende a Brasil.

Ecuador vende a Brasil sobre todo materias primas o productos tradicionales y no tradicionales, y
varios productos industrializados pero que en volumen no tienen mucho peso, en cambio Brasil
vende a Ecuador productos industrializados tecnoldgicos los cuales poseen un alto valor

agregado.

Los productos que Brasil vende a Ecuador estan altamente diversificados ya que los quince mas
importantes apenas representan juntos el 33,61% del total de las exportaciones que realizé Brasil
hacia Ecuador en el 2010, en cambio los productos que Ecuador vende a Brasil estan muy
focalizados ya que apenas tres productos representan el 61,43% de las exportaciones que realizd
Ecuador hacia Brasil en el 2010.

Los productos ecuatorianos exportados hacia Brasil que mas crecimiento han presentado en el
periodo 2006-2010 son: las preparaciones y conservas de atln, los articulos de confiteria sin

cacao, las laminas de propileno, y maderas tropicales Tabla 62 y Figura 68.
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Del analisis del indice de ventajas comparativas reveladas y del cuadro histérico de productos
exportados desde Ecuador hacia Brasil, se concluye que los productos ecuatorianos con las
mejores perspectivas de crecimiento son: en primer lugar la confiteria sin cacao, después los
barquillos y obleas los cuales tienen un gran potencial de seguir creciendo en el mercado
brasilefio, el atin si bien ha presentado una gran tendencia creciente en los Ultimos afos este
producto esta llegando a su tope mas que por la demanda brasilefia por la limitada capacidad
productiva del Ecuador, después se encuentran varios productos que poseen una tendencia de
crecimiento moderada como: las laminas de propileno, el plomo bruto refinado, y los tejidos de

mezclilla.

Los productos ecuatorianos no tradicionales que han empezado a ser exportados hacia Brasil con
aceptables perspectivas son las flores naturales, y la madera, en cambio dentro de los productos
ecuatorianos industrializados que han empezado a ser exportados se tienen los enlatados de

pescado, los jugos de frutas y conservas de legumbres y hortalizas.

Tanto las empresas brasilefias como las ecuatorianas buscan entablar relaciones comerciales a

largo plazo.

Los empresarios ecuatorianos en el momento de realizar operaciones comerciales prefieren una
negociacion rapida y sin perder el tiempo, a diferencia de los brasilefios que prefieren una

negociacion lenta relajada y sin apresuramientos.

La mayor parte de los empresarios ecuatorianos prefieren una negociacion detallada y a
profundidad, lo que se contrapone con las preferencias de los brasilefios de una negociacion

general.

Para los empresarios ecuatorianos las negociaciones y o presentaciones de un producto deben
ser formales y apegados a una agenda, en cambio para los brasilefios lo mas importante es el

contenido de la presentacion es decir el fondo de ésta y no su forma.

La mayoria de los empresarios ecuatorianos prefieren que los contratos de exportaciones o
importaciones sean flexibles dependiendo de las circunstancias, en cambio los brasilefios

anteponen a esto mantener las buenas relaciones entre las partes.

Los empresarios ecuatorianos prefieren usar el inglés para llevar las negociaciones con
empresarios extranjeros, en cambio los brasilefios prefieren que los idiomas usados sean el

portugués y el espafiol.

El empresario brasilefio siente una marcada aversion al riesgo en sus negocios, mientras que el

empresarios ecuatoriano continuamente de arriesga en sus operaciones comerciales.
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5.2 RECOMENDACIONES

Las empresas exportadoras extranjeras que desean ingresar al mercado brasilefio deben
enfocarse hacia la Regién Sudeste ya que es la regién que mejores condiciones econémicas,
poblacionales y de poder adquisitivo tiene Brasil, después de esta regién las mas interesantes

para inversiones o venta de bienes son las Regiones Sur y Nordeste.

Los empresarios que desean vender bienes al Brasil deberian buscar hacerlo en los estados que
mas importan en el pais que son: Sao Paulo, Rio de Janeiro, Minas Gerais, Parana Distrito
Federal, Mato Grosso do Sul, Amazonas, Bahia y Goias, ya que esto indica que estos estados

tienen gran demanda por los bienes extranjeros.

Si se busca un nicho de mercado en Brasil se debe tomar en cuenta que el 84% de la poblacién
brasilefia vive en ciudades, ademas que existen aproximadamente 3,8 millones de mujeres mas
gue hombres en el pais, otro punto que debe tomarse en cuenta es que la mayoria de la poblacion
brasilefia se encuentra en el rango de 10 a 30 afios por lo tanto la mayor parte de la poblacion del

pais es joven.

Las empresas interesadas en exportar productos a Brasil deben tomar en cuenta la gran demanda
de productos relacionados con la mineria que tiene el pais, muchas naciones latinoamericanas
aprovechan esta condicion y exportan a Brasil minerales como el hierro, el cobre, aluminio, plata, y

otros, esto seria importante para el Ecuador si en el futuro se transforma éste en un pais minero.

Ecuador debe vender no solo productos tradicionales y no tradicionales a paises del exterior como
Brasil sino productos industrializados ya que estos poseen un alto valor agregado que genera

importantes ganancias al pais de origen de los bienes.

Se debe apoyar al desarrollo y produccién de productos no tradicionales con potencial para
exportarlos al exterior como las flores naturales y la madera y productos industrializados como
enlatados de pescado y conservas de frutas y de legumbres que tienen gran potencial de ingresar

al mercado brasilefio, ya que estos productos tienen demanda dentro de este mercado.

Los empresarios ecuatorianos que tienen intencién en ingresar al mercado brasilefio deberian
pensar exportar los productos ecuatorianos que tienen gran potencial en el mercado de Brasil
como son: la confiteria sin cacao, y los barquillos y obleas, el atin es un producto de gran
crecimiento en los Ultimos afios pero la capacidad de produccion del Ecuador no es lo suficiente
para satisfacer la potencial demanda de Brasil, otros productos que también tienen buenas
prospectivas de crecer en el mercado brasilefio aunque de forma moderada son: las laminas de

propileno, el plomo bruto refinado, y los tejidos de mezclilla..
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A futuro el Ecuador debe dejar de ser exportador de materias primas y bienes tradicionales para
transformarse en productor de bienes industrializados no tradicionales los cuales tiene un alto
valor agregado adicionado a estos en los procesos de produccion, para esto el pais debe
prepararse desarrollando infraestructura y capacitando a la mano de obra para alcanzar este
objetivo en varios afios.

La buena calidad de los productos ecuatorianos debe mantenerse a futuro pues los brasilefios
prefieren productos de gran calidad, y por ningln motivo ni siquiera con la intencién de bajar los
costos esta calidad debe bajar.

Las empresas ecuatorianas que buscan con sus productos ingresar y posteriormente mantenerse
en el mercado brasilefio deben optar por formar lazos perdurables en el tiempo con las empresas
brasilefias que compran sus productos.

Las empresas ecuatorianas al momento de negociar con importadoras brasilefias deben llevar la

negociacion de una forma lenta y sin apresuramientos que puedan molestar a los brasilefios.

Para las negociaciones con brasilefios el empresario ecuatoriano debe tratar los temas de una
forma general sin mucho detalle.

Las negociaciones o presentaciones de productos con empresas brasilefias no deben llevarse con
mucha formalidad ni ser apegadas estrictamente a una agenda, lo que se debe tomar en cuenta

es el contenido de la misma antes que la forma.

Las empresas ecuatorianas con interés de exportar a Brasil deberian preparar a personas de la
empresa en comprension, lectura y hablado de portugués ya que esto facilitaria las cosas en caso
de realizar una traduccién en la negociacién o en los contratos.

En una negociacién con representantes de empresas brasilefias se debe evitar tomar actitudes o
comentarios que hagan pensar a la parte brasilefia que las operaciones comerciales a llevarse a

cabo son de alto riesgo.
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2. Princip productos exportsdos e importados por Brasil al mundo.

Frincipalss Productos de Exportacidn ds Brasil al Munda
wnhlilss de USD afa 2009
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Anexo 5 Ranking mundial por PIB 2010.

Gross domestic product 2010, PFP
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Gross domestic product 2010, PPP
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Anexo 6 Acuerdo de Complementacion Econémica N° 59.

COMUNIDAD
ANDINA

SECRETARIA GENERAL

@ DOCUMENTOS INFORMATIVOS

SG/di 671
2 de noviembre de 2004
1.13.11

ACUERDO DE COMPLEMENTACION ECDNC‘}MICA! No. 59,
SUSCRITO ENTRE LOS GOBIERNOS DE LA REPUBLICA
ARGENTINA, DE LA REPUBLICA FEDERATIVA DEL
BRASIL, DE LA REPUBLICA DEL PARAGUAY Y DE LA
REPUBLICA ORIENTAL DEL URUGUAY,
ESTADOS PARTES DEL MERCOSUR
Y LOS GOBIERNOS DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA,
DE LA REPUBLICA DEL ECUADOR Y DE LA REPUBLICA
BOLIVARIANA DE VENEZUELA,

PAISES MIEMBROS DE LA COMUNIDAD ANDINA
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o - =]
DE LA REPUSLICA ARGENTINA DE LA REPUBLICA FEDERATIVA DEL BRASIL, DE LA
EEPUSLICA DEL PARAGUAY ¥ DE LA REPUBLIGA DRIENTAL DEL URUGUAY, ESTADOS

PARTES DEL MERCOSUR Y
LOS GOEIERNOS DE LA REPUBLICA DE COLOMELA, DE LA REPUSLICA DEL ECUADOR Y

PAISES MIEMBROS DE LA COMUNIDAD ANDINA

Los Goblemos de |a Republlca Argenina, de la Repubilca Federatva del Brasl, de 13
Repiibica del Paraguay y de |a Repbiica Oriental del Unuguay, Estados Panes del MERCOSUR y
ios Goblemos de fa Repoblica de Colombia, de la Repiblca o2 Ecuador y de @ Republica
Bollvariana e Venezuela, Patses Miembros oe la Comunidad Anding Seran denominados “Paniss
Signatarias”. A los efiectos el presente Acuendo, 135 “Partes Contrataries” son, de una pare
MERCOSUR y o2 |a ofra parte los Palses Membros de 13 Comunidad Anding que suscriben el

A reda,

COMSIDERANDO: Gue o6 necesaro fortalecer of procesd de Imegracion de Aménca
Labina, a fin de alcanzar los objelvos previsios en & Tratado de Montevideo 1980, mediante 1
conceraclin de acuerdos ablerios 3 la participacion de los demas palses miembros de 13
Asoclacion Latinoamenicana de Inmegracion (ALADI) que permitan |3 conformadion de un espack
ECoNamIco ampilads;

Que 25 convenlents ofecer a los agenies econdmicos reglas claras
¥ previsioles para el desamolio del comendio y |a Inversion, para propiclar de esta manera, una
mas activa de los mismos en las relaciones econtmicas y comerclales entre los

Eslados Panes del MERCOSLUR y ks Falses Miembnos de |3 Comunidad Andina;

Gue & 17 de dclembre de 1996 s suscribid & Acuerdo de
Complementacion Bcondmica N® 36, medante e cual & eslabiece una Jona de Liore Comercio
entre |3 Republica de Sollvia y & MERCDSEUR;

CQue 8 25 de agosio de 2005 se susCcribid & Acwerdo de
Complementacien Scondmica N¥ 53, medamte & cual =2 esabiece una Zona de Liore Comercio

entre |3 Repdblica del Penl y el MERCOEUR;

Zue 3 conformaciin de areas de llore comercio en America Laina
constituye un medio relevante para aprosimar los esguemas de Integracion exstentes;

Que 13 Integracion economica regional es uno de los InstrumEnios
esenciales para que los palses de Ameénca Lalina avancen en su desamoidlo econdmico ¥ social,
asegurando una mejor calidad de vida para 5US pueDios;

Qe 2] 16 de abrll de 1958 =2 suscrinld un Acuerdo Marco entre la

Comunidad Andina y &l MERCOSUR que dispone 13 negociacion de una Zona de Libre Comercio
entre I35 Partes;
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Que el 6 de dcoliembre de 202 s2 SU=CHDE 8 AcLerdD de
Complamentaciin Econdmica N* 56, enre 3 Comunidad Andina y & MERCCOSUR que esiablecs
la conformiacin de un Area de Lione Comedo;

Cue la vigenda de las Instituciones democraficas COnstiuye un
slemant esendcal para & desamoilo del proceso de Integracion reglonal;

Cue los Estados Partes del MERCOSUR, a fraves oe [a suscrpion
del Tratado de Asuncitn de 1931 y los palses andinos a fraves oe |3 sUSCcripcion del Acusndo de
Cartagena de 1969, han dado un paso significaivo hacia la consecucion de los oojetivos de
|I'I'|Eg?ﬂ-ﬂﬂ|1|mm&;

Cme & Acusdo de Mamakech, por & Que s2 establece la
Crganizacion Mundlal del Comercio [OMC), constiivye & marco de derechos y obilgacionas al gue
52 ajustaran 135 poifticas comerciales v los compromisos del presente Acusndo;

Cue I35 Panss promusven |3 lbre compedenca y rechazan el
ejercicio de practicas restrictivas de eila;

Cue el proceso de Integracion debe abarcar aspectos relativos a
desamollo ¥ 3 la plena wilizasien de i3 InfrResuciura Tisica,

CONVIENEN

En celebrar & presenis ACLEMo de Complementacion Econdomica, al amgare da| Tratadd
de Montevidap 1550 y de [a Resolucon 2 gl Consgjo de Minisine de la ALALC,

TITULO |
QORJETIVDS ¥ ALCANCE
Articuio 1.- EJ presanie Acuerdo iens los sigulenias cojetivos:

- Establecer & marco juridico & Insthucional de cooperackin e IMEgracion econdmica y Miskca gue
contibuya a |3 creacion de un espacio econdmico ampliado que Henda a faclitar la lone

cireulacion de blenes y SeMvicios y I3 plena ulllzacion de los faciores productivos, en condiclones
de competenda entre |as Pares Confratantes;

-Fomar un arza de e comercio enre a5 Fales Conbatames medlante @ expanskn y
diversiicacion del Imercamiplo comendal y 13 ellminacion de |35 resyicsionss arancelanas y oe las
no-arancelanas que afacten al comerclo reciproco;

- Alcanzar &l desamoilo armanico en & region, tomando en conslderacion las asimetnas dertvadas
de lios difereies niveles de desamoilo econdmico de [3s Panes Signaianas;

- Promover & desamollo y 3 uillizaciin de la Infaesnciura fisica, con especlal émfasis en @
establecimientn e coMedores de INfegracion gue permita la disminucian 0e cosie v 13
generaclon de ventajas compeliivas en el comercio reglonal reciproco y con terceros palses
fusra de 13 region;

- Promadyer & Impulsar L35 Inversiones enfre los agentes econdmicos de las Partes Signatadas;

- Promadvyer la complementacion y cooperacion econdmica, energética, clentifica y iecnologica;
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- Promaoyves consuitas, cuandd cOmesponda, 2n las negociaciones comertiales que se efectlen con
1Ercerne palses ¥ SgnUpaciones o palses exira regonales.

Asticulo 2- Las disposiclones ded presenie Acuerdo se aplicaran en el temiono de las
Partes Signatanas.

TITULS I

PROGRAMA DE LIBERACION COMERCIAL

Anicuio 3 - L35 Paries Confratanies conformaran una Zona de Libre Comendio a fravés de
un Programa de Liberacion Comercial, que s2 aplicard a los productos originanos y procedenies de
los teriiorios de 135 Paries Signatarias. Dicho Programa conslstnd en desqravaciones progreshvas
y automaticas, aplcables sobre los aranceles wvigentes para la Imporiacion de tenceros palses en
cada Pare Signatara, @ momenio de |3 aplicacion de 35 preferencias de conformidad con lo

dispuestn en sus legislaciones.

MO DixstEmte 0 eslablecind en & pamals AMETar, para 10s roductns INCUKIoS en 2] Anexo |,
la desgravadion se aplicara dnicaments sobre los aranceles consignados en dicho Anexo.

Para los productos gue no figuran en el Anexa |, 13 preferencla s2 apllcara sobre & total
de ko5 aranceles, INCIgos 105 derechos aduansros alicionales.

En & comercio e blenes entre |as Partes Contratantes, 13 ciasfcacion oe 1as mercanclas
s2 regra por la Momenciatura del Sistema Armonizado de Designackn y Codificacion e
Mercanclas, en su version regional MALADISA 96 y sus futuras actualzaciones, las que no
modificaran & ambito y [35 condiclonss d2 accesd negociadas, para o cual k3 Comision
Administradora gefinira |3 fecha de puesta en vigencia de dichas actuallzacknes.

Con = objeto de Imprimir transparencia a |3 aplcacion y alcance de |35 preferencias, |as
Partes Signatarias se notificarn obilgatorlaments a partlr de I3 enfrada en vigencia del presente

Acuerdo, 135 resolucionss ciasficatorias dictadas o emiidas por sus respeciivos organismos
competentes con base en 13 notas explicativas del Sistema Anmonizado. Ante evenhuales
divergencias de Interpretacion, |as Paries podran recumir a la Omganizacion Mundial ge Aduanas
{OMA), sin perjulcio e Io seflaiado an ol Ieral &) del Articulo 41 del presania Acuerto.

EmwmmlﬁmmmmFWMMMHﬁlﬁ
PMW%EMEMEW%EIMEHM.EHMM
52 reflgja en ol Programa ge Liberacion Comenal

AsImismo, esle ACUerio INCODONE |as preferencias arancelarias y obras condiclones de
accesn negociadas con anierforidad en los Acuerdss Oe Alcance Regiomal en el marco de 3
AL ATH, 2n 13 fomma comd &8 refigja en & Programa & LiDeradon Comersial. Mo obelame, seran
aplicabies |35 praferenclas arancelanas y ofras condiciones de acceso que estén skendo apicadas
por 135 Partes Signatanas en la fecha e suscripcion del presente Acterdo, al amparn del Acuerdo
Regional Relativo 3 la Preferencia Arancelaria Reglonal (PAR] y de los Acuerdcs Reglonales de
Apertura de Mercados en favor de 106 palses de menor desamnlld economico relatvo (NAM), en la
medida en que dichas praferencias y demas condiclones de 3CCe50 S2an Mas favorables que las
que 5 esiablacen en & presenia Acuerdo.

Sin embargo, 52 mantendran en vigor las disposiciones de los Acuendos o2 Alcance
Parcial y de los Acuendos de Alcance Reglonal, cuando se refieran 3 materias no Inciukdas en &l
prasents Acuerdo.



212

-4

Anicuio 4 - & los efiacios de Implementar & Programa de Liberadon Comerdal, |as Fanes

Signatarias acuerdan entre sl, s cronogramas especiicos y suUs reglas y disciplinas, comenicos
an 2 Ansx .

Articulp 5.- Las Partes Signatanas no podran adoptar gravamenss y cargas de efectos
equivalentes distintos de los derechos aduanenss que afecten al comerclo amparado por &l
presents Acwsrdo. En cuanio 3 los existentss 3 |a fecha de suscoripoion del Acuerdo, s&i0 52
podran mantensr Ios gravamenes y cangas Que constan en las Notas Complementanas, los que
s2 podran modicar pero sin aumentar i3 Incidencla @2 los mismos. Las mencionadas Notas
figuran en el Anexo N,

Se enlenderd por "gravamenes” Ios derechos aduanercs y cualquier oo recango de efecio
equivalents que Incidan sobre |35 IMportaciones onginanas o |as Partes Signatanas. Mo estin
comgrendidos en esie coNceptn 135 3535 ¥ recangos analogos CUando 52an equivaentss al coso
de Ios senvicins prestados ni 1os denachos antidumping 0 COMPensalonos.

Aficuio € - Las Partes Signatarias no mantendran nl intmduciran nuevas resiriccionss no
Ararcelanas & 5U COMEntio eI prosd.

Se entendera por "restricciones” toda medida o mecanismo que Impida o dificults 1as
Importacionas o exponacionas de una Parte Signataria, salvo las permitidas por la OMC.

Anicuin 7.- Las Paries Conlraanies se mantendran muluamente Informadas, a iaves de
los organkemos nacionales compebentes, sobre 138 eveniuales modficadiones de |os derechas
aduansnos Yy remiian copla de las mismas 3 la Secretarla General de I3 ALADI para su
Informackan.

Arficuio & - En materia de licenclas de Importacion, las Partes Skgnatarias se regiran por
io dispuestn en & Acuerdo sobre Procedimienios para e Tramite de Licenclas de Importacion
de 13 OMC.

Arficuio 9.- Las Paries Confratantes, en un piazo no mayor a clenio ochenta (150) dias
contadcs a parir de |3 fecha de enfrada en vigenta e este Acuerdo, Intercamblaran kstas de
ma:lﬂas-tpe:l‘eutensumaﬁnrenmmu.ﬂmﬁmmu. m;nnm.p{mm::
imitaciones 3 I3 Importacion y exigenclas de registo o simiares, con la finalldad exclusiva de
fransparencla. La Inciusion de medkdas en dicha lista no prejuzga sobde su valldez o pertinencia

iegal.

Asimismo, 135 Faries Confaianies 58 mantendran muisamente Informadas a awves de los
organismos naclonales competentes, sobre |as eventuales modificaciones de dichas medidas y
remitican copla de las mismas a 3 Secretaria General dela ALADI para su Infomachin.

En &l caso de nommas, regiamentos téonlcos y evaluacion de la conformidad y medidas
sanitarias y Mosanitarias, se aplican los procedmientos relalivos a transparencia pravisios en los
aneuDns esDeciicos.

Articuio 10.- Minguna disposicion del presante Acuendo sera Interpretada en e sentido de
impedir que Una Parte Signataria adopte o aplique medidas de conformidad con e Ariculo 50 del
Tratado ge Montevkieo 1960 yio con los Articuios X y XX del Acuerdo General sobre Arancales y
Comercio (GATT) e 1994,

Anicuio 11 - Las mercanclas usadas, Incluso aquellas que estén dentificadas comb Q@les
=N partiidas o subpartidas del Sksiema Amnonizado, no 52 Deneficlaran &el Programa de Liberacian
Comercal



Articuin 12 - Las Partes Signatanas aplicaran a 1as Importaciones reallzadas al amparno

del Programa de Liberacion Comerclal, el Régimen de Origen contenido en & Anexo IV def
presente Acusndo.

TITULD IV

JTRATO NACIONAL

Aficuio 13- En materia e talo nacional, 135 Panes Signataras s2 regican por ko
dispuesio en &l Articuln |l ded GATT de 1994 y el Anlculio 45 del Tratado de Montavidap 19810,

TITULD W

Aficuio 14- En |3 aplicacion de medidas antdumping o compensatoras, las Pares
Signatarias s regiran por sus respectvas legislaciones, 136 que deberan ser conststentes con e
Acuendo relativo a la Aplicacion del Articulo V1 del Acuerdo General sobre Aranceles AJUaNems ¥
Comercio de 1994, y el Acuertio sobve Subvendiones y Medidas Compensatonas de la OMC.

Aslmismo, |35 Panes Signatarias, cumpliran con 106 COMPromisos 3sUmidos respecto de
lzs subvenciones 2n &l ambio die la OMC, sin perjuicio de o dispuesioen &l Articulo 13,

Anicuio 15 - En & 350 de que una e las Pares Signatanas de una Pare Contatanie
apligus medidas antidumping o compensatonas s00re 135 Imporacionss procedentss de 12M02re
pakses, dard conocimiento de ellas a la ofra Pare Contratante para 1a evaluackn y sequimiento de

I35 IMpOMaciones en sU Mencado 08 05 producios ohieln o2 I35 medidas, 3 faves de los
ONganiEmoE Nacionales compelentes.

Anicuio 16 - Las Partes ConFatanies o Shignatanas deberan Informar cualiquier modBcacion

0 derngacion de sus leyes, regiamentos o disposiciones &n matena de antidurping o de derechios
compensatonos, dendro de los quince [15) dias posterores a la publicacion de |as respectivas

nmmasmeiﬂga‘m de difusitn oficial. Dicha comunicaciin & reallzea a fraves del mecanisma
previsio en el TRulo XX el Acuerd,
TITULD W
ERACTICAS RESTRICTIVAS DE LA LIERE COMPETENCIA
Anlguo 17.- Las Panes Confrataniss pmmmam las acoionss Ju2 reguiten necssaras
mﬂmﬂeunmaﬂe&aﬂmﬂmﬂﬂmyuﬁmam“a&mmmm
de la lbre competendia,
THULO Wil

APLICACION ¥ UTILIZACION DE SUSVENCIONES

ARGUGD 18- Las Panes Signataras condenan 0oa praciica desieal o2 comercln y &2
cHTIomeen a eliminar las meddas oue puedan causar distorsiones al comercio bllaeral. de
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En esa sentido, |35 Partes Signatanas acuerdan no aplicar al comercio reciprocd indusirial
subvencionas que resulien contranas a lo dispussio en @ OMC.

Mo obstanie, |35 Paries Signatanas acuerdan no aplicar al comendo reciproco agricola,
ioda forma de subvenciones a la exportacion.

Cuando una Pare decita apoyar 3 sus productores Agropecuanis, orentard sus poliicas
de apoyo Intemo hacla aquellas que:

3) notengan efecioe de distorsion o los tengan minimos sobre el comercio o 13 prodwccion; o

b) esién exceptuadas de cualquler compromiso de reduccion comforme al Articuio 6.2 ded
Acuerdo sobre 13 Agricuiiura de |3 OMC y sus modificaciones posteriones.

Los productos que no cumpian con ko dispussto en esie Arlcule no 52 baneficaran del
Frograma de Liberacion Comendal.

La Parte Signatala que se considere afectada por cualquiera de estas medidas, podrd
solcitar @ I3 offa Pare Signatara Informacion detalada sobre |3 subvendion supuesEaments
aplicada. La Pane Signataria consultada dedera remitir Informacion detdllada en un plazo de
quince {15} dias. Denfro de los treinta (30) dias siguientes 3 la recepclon de 13 Inflormacion, se

levara a cabo una reunlon de consulia entre |35 Partes Signataras Involucradas.
Reallzada esta consuta, sl de ella se constata 3 existencla de subvenclonss a las
o6, |3 Parte Signatada afectada podra suspender los benefcios del Programa de
Lineracion Comerclal al producto o productts beneficlados por la medida.
TITULO Wil

SALVAGUARDIAS

Aflcuio 19.- Las Panes Contrataniss adoptan 2| Régimen de Savaguardlas conben|io en &
Anew V.

TTULo Ix
SOLUCION DE CONTROVERSIAS

Anicuio 20.- Las confroversias que surjan de [ Inerpretacion, aplicacion o Incumplimiznio
del presente Acuerdo y de los Prolocoios e InsTumentos complementarics adoptados en & mano
del misma, seran drmidas de conformidad con el Regimen de Soiuckon e CONMTOVENSIas SUSCO
medianie un Protocolo Aficional @ este Acuerdo, & cual osbera er Incorporado por |3s Panes
Skgnatarias de comformkdad con ko que al efecto disponga U leglsiacion Intema.

Dicho Profocolo Adicional entrard en vigor ¥ ser3 plenamente aplicable para fodas las
Partes Signatarias a partr de |a fecha de |3 Oiima raificacion.

Durante & periodo que medie enfre 3 fecha de enfrada en vigor de esie Acuerdo y |a de
entrada en vigor del Profocoio Adicional, sera de aplicacitn & mecanismo transiono que foura
coma Anexa V1. Las Panes en 13 controversia, de comin acuerda, podran aplcar supistoriameanis
las dsposiciones contenkdas en & Protocole Adicional en todo agquelio no previsto en e cltado
AN,

Las Partes Signatarias podran disponer I3 aplcacion provisional del Protocolo en la medida
&N que 5UE legisiaciones naconaies sl o permitan.
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TMULO X

VALORACION ADUANERA

Aficyio 21- En su comemio reciproco, las Panes Signatarias se regran por las
disposicionss del Acuerdo relatvo a la Apilcacion del Articulo Vil del Acuerdo General soore
Aranceies AJUanerms y Comendo o2 1994 y por |3 Resoiucion 225 oel Comhe de Representanies
de I3 ALADI.

TITULO XI

NORMAS, REGLAMENTOS TECHICOS ¥ EVALUACION DE LA CONFORMIDAD

Articuio 22 - Las Paries Signatarias se regiran por o estabiecido en el Régimen e Mormas,
REglamentios Tecnicos y Evallacian de [a Conformiad, contenido en el Anen Vil

TITULO XII

= = (=]

Aflouio 23 - Las Partes ConfTaiantes se comprometen a evitar gue las medldas sanfiarias y
fiosanifanas se consiiuyan en obstaculos Injusticados al comestio.

L5 Partes Signataras s fegisan por ko estabieckdo an ol Regimen de Medidas Sanktarias y
Fitosanitanas, comenido en & Anexd VIl.

TITULD X

MEDIDAS ESPECIALES

Aflcuio 24 - La Repdbllca Argenting, la Repdblca Federativa del Brasl, la Replolica de
Colomibla, la Replolica del Ecuador ¥ |3 Repiblica Bollvarana de Venezuela, adoptan para sUS
respectivis COmendios reciprocos, & Régimen de Madidas Especlales contenido en & Anexo [X,

para los productos stados en los Apandices del giado Anexn.

La Repiolica dal Paraguay y 1a Repibica Onental del Lniguay continuaran evaluanso 1
posibie apilcacion oel Regimen e Medidas Exspeciales, confenioo an &l Anaxn [X, para el comerdo
reciproco con la Repbilca del Ecuador. Entre tanio. los producios Incluldos por |3 Repibica ded
Emnﬂn’mmra&peﬂumﬁp&rﬂmiﬁn&mlﬁ.maﬂaﬂﬂnm&auﬂﬂasnwaear
condilones O preferencla y no se benefiiaran de |3 aplicacin o8 o5 CTONOQramas de
desgravacion establecidos en & Anexo Il para & comertio reciproco entre 6 pakses mencionados
en este pamafo.

TITULD: X

PROMOCION E INTERCAMBIO DE INFORMACION COMERCIAL

Artieuio 25.- Las Partes Contratantes s apoyaran en Ios programas y tareas de duskin y
promocien comencial, faclifando 3 actvidad de misiones ofidales y privadas, |3 onganizacion de
ferias y exposiciones, 13 reallzacion e seminanos INfofmatives, Ios esudios de Mercado y otras
acciones endienies al mejor aprovechamiento del Programa de Uiberacion Comerclal y de 1as
oportunidades gue brinden los procadimientos Que acuwerden en materla comescial.
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ARICUID 26- A b efecios previstos en al Articwio amdenor, I35 Pares Contrataries
programaran acihvidades que faciliien |a promocion reciproca por parte de |as entidades punlicas y
privadas en ambas Partes Coniratantes, para los productos de su Inferés, comprendidos en e
Programa de Liberacion Comestial del presente Acwerndo.

AflcUio 27.- Las Partes SiQnatarias (mercamblaran Iinfomacion acerca de las ofertas y
demandas reglionales y mundiaies de sUS producios de exporackn.

TITULD 3

SERVICICS

Aricuio 28 - Las Partes Coniratantes promoveran i3 adopclon de medidas tendienies 3
faciitar 13 prestackin de sendcios. ASMESTO ¥ en un piazo 3 ser definido por |3 Comision
Agminisiradora, |35 Parles Signatanas eetableceran ks mecanismos adecuados para la
Nberalzacion, expansion y diversficacion progresiva del COMETH de Eeniclos en suUs temmionos, de
conformigad con los derechos, oolgaciones y compromisos denvados e @ participacion
respectiva en e Acuerdo General 5002 & Comercio de Sanvicios de |3 OMC (GATS), asl como en

oiros foros regionales y hemisfenicos.

TITULO Xl
INVERSIONES ¥ DOBLE TRIBUTACION

Aricuio 79- Las Panes Signaanas procuraran estimular |3 reallzacion de Inversiones
reciprocas, con el objebvo de Intensficar los fujos biiaterales de comermio y de fecnologia,
conforme sUs respactivas legisiaciones nacionales.

Articuio 30 - Las Partes Signatanas examinaran |a posibilkdad de suscrbir nUSVOE ACuerdos
mwi:ﬂ]' Proteccion FIE'E-IFIWE de Iverslores. Los acuendos bilaterales suscrilos emire
I35 Partes Signatarias 3 |a fecha de este ACUErTo, Mantendran su pena viganda.

Aricuio 31 - Las Partes Signatanas examinaran |a posibliidad de suscrbir nUSVOs Acuerdos
para evitar I3 dobie frbutacion. Los acuendos biiterales sUsCHins enfre [as Pares Signatanas a @
fecha oe esie ACUEMD, Mantendran su piena vigenda,

TITULD XVl

PROPIEDAD INTELECTUAL

Articulp 32 - Las Partes Signatarias se regiran por el Acuerso sobre 106 Aspactos de 10
Derechos ge Propledad Intelechual Relacionados con & Comercio de la OMC, 351 como por s
derechos y ooligackones gue constan en & Convenio sobve la Diversidad Blologica de 1952,
AsImiSmo procuraran desamolar normas y discipinas para 13 profeccion de Ios conocimientos
Tadicionalas.

TITULO Xl
TRANSPORTE

anblp 33- Las Partes Slgnatarias promoveran |a facilacion de los sanvkdos de
transporte ferreste, Muwial, lacusbre, martimo ¥y agred, a fin ge ofrecer las condicionss
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Anexo 7 indice de Balassa.
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La realizacion del calculo simultameo del mismo indicador mmto para diversas
subregiones vie paises (como la Undon Eurepea v America Latina)), permitirn vertdficar donds 2
encueniran las principales vemtajas comparativas para cada pals o Tegion, asl come tambien
observar en gue sactares hay mavor o mener coincidencia estracrural El calculo del indicador
puede realizarse urilizando series tempomles.

B. indice de Balassa y algunas de sus variantes

Este indicador forma parte de la familia de indices de VCER, v mide el grado de importancia de un
products denfre de las exportaciones de un mercado a ofre mercado, verrus la mporfancia de las
exportaciones del mizmo produci en las exportaciones del mismo producte hacia el onmde. En
la literatura este indice tambien se conoce como IVCE de las exportacionss. Formalmente:

¥ xt )

dands:

X —Expartaciones del producto ¥ realizadas per el pas i hacia el paisj.

XT, =Exportaciones totales del pais 7 al pais f

X! =Exportaciones del producto k realizadas por el pais § hacia el mundo ()
XT,, =Exporaciones totales del pais i al mundo (w)

Para la lectura del indicador se recomienda la utilizacion de las sizujentes escalas:
Enire +0.33 ¥ +1 - Exisie ventaja para el pas.

Enmre -0.33 v -1 Existe dasventaja para el pais.

Emnire -0.33 v +1.33 —# Existe tendencia hacia un comercio inraproducto.

Este mdice poede ser caloulado en casos particulares con informacion de referencia del
mercado de analisis. La ecuacion 48 presenta el caso particular del calculo del Indice de Balassa
para el mercade de los Estades Unides. Con alponas variacionss, la formula goeda como sigue:

Iuiqr." %
AT,
B - i [3)
MT g s ;-/
w"ﬁ' LR

dands:
X} o 1oy =Exportaciones del pais i hacia Estados Unidos del producte k;

XT, =Exportaciones totales del pais i al mumndo (w);
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MT_ .. . =Imporiaciones fotales de Estados Unidos desde el pais 7

o L ]

MT,_ .. =Importacionss totales de Estados Unides desds el manda ().

AL e

Chra vamamte de este imdice puede ser realizada mediante 2] uso del coeficients de las
impartaciones mundialss a nivel de procucio comae deneminador dal coeficients da exportaciones a nivel
de produocto. De esta forma, omando s analiza [a participacion a nivel d= v 527 la relaciona con
las importacionss mumdiales, se puede obiener ko que 2 denomina comso Indice de Especializacion

- Pam uma mejor tatabilidad y apalizsic del IVCE, el mdice se puede normalizar a wm
maxinse de 1 ¥ un munimwe de 1, de la sigaiente forma:

IVCR Nowm = —— )
IVCR +1

En este caso, los mdices resuliantes tomaran valores enfre 1 ¥ -1, haciendose pesible el
use de la tipelogia antes referida. De la misma manera que en la seccion previa se destaco la
virmd de realizar al tﬂmlnd&lmdltepmadn'ﬂ'entﬁ mercades yio secios, con el IR o IVCE
tambien es de utilidad hacer ejercicios con paises competidorss en mercados particulares.

El cuadro & desglesa, para el caso de Panama, 1a lista de los principales quince productos
en los que tiene ventaja comparativa, v ademas presenta aquellos palses que compiten a mivel de
productos. Para la realizacion de este coadro amalitico, se hizo necesario el calculo del IVCE a
nivel de producto para cada uno de los paises. La informacion detallada del ejercicio se presenta
eo el cuadro 6, donde se copia les productos principales de Paoama, v a 5o vez &l IVCE de sus
competidorss directos.

Este mdice puede ser utilizado ademas para entregar informacion con maver detalls a
neporiadores o 2 la sociedad civil v dar sefiales claras de donde se encuentman las principales
foralezas v debilidades del pairon exporiador nacional en un mercado determinado. A manera de
gjemplo 32 presenta el detalle de un analizis desarrollade para el caso de Panama v su comercio
com Estados Unides vis @ vir el de los principales socios comerciales y potenriales competidores
de Panama. Signiendo este metodo se realizo la revision de 5000 productos.

Con el fin de tener una vision mas amplia de la real competencia a nivel de productes de
Panama en 2l mercade de los Estades Unides, se precedio a calcular IVCE para Panama v a
mesira de pases competitives del coadral, a uma apertura maver, esta vez ssis dipitos dal
Sistema Armonizade. La ventaja de un analisis de esta naturaleza es gue se tiems uma
dezapregacion de 3000 productes en logar de uoa apertora de 138 que 25 b3 pemmitida per la
agrepacion a 3 digites de la CUCT Bev. 2 gue paede esconder alzunas caractenisticas importantes
del comercio bilateral de cada pais con los Estades Umides, ¥ la real magnitad a ese mivel de la
COTpetencia entre palses.



