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RESUMEN/ ABSTRACT 

Este tema tiene una significativa importancia para una población pequeña 

como Cotacachi. En los últimos 10 años esta población ha recibido a jubilados de 

todas partes del mundo pero sobre todo de los Estados Unidos lo que ha causado 

grandes cambios en la economía, cultura y sociedad cotacacheña. En este trabajo se 

busca mostrar estos cambios y  la importancia de estos en la  ciudad de Cotacachi.  A 

pesar de ser un fenómeno relativamente nuevo, tiene ejemplos muy notables 

alrededor del mundo en Ecuador los ejemplos más significativos son: Cuenca, 

Vilcabamba y Cotacachi. Al ser una población con un poder adquisitivo mayor al de la 

mayoría de los habitantes de Cotacachi, la llegada de los jubilados norteamericanos 

ha generado cambios considerables que se enfocan en el nuevo mercado que han 

abierto al migrar. Para poder entender este fenómeno primero se realizará un análisis 

macro-micro de la teoría del Sistema Mundo, teorías del Desarrollo y migración y la 

teoría del Post desarrollo. A través de estas podremos comprender cómo la situación 

de nuestro país respecto a los otros y las percepciones van cambiando de acuerdo a 

nuevas teorías que se alejan de lo económico y se concentran en la calidad de vida 

real de las personas. 
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INTRODUCCIÓN  

La elección para el tema de investigación de este trabajo de disertación viene 

desde una motivación generada por un interés personal. Por un lado, al vivir tanto 

tiempo en la Ciudad de Cotacachi y tomando en cuenta que el movimiento migratorio 

de norteamericanos que empezó en el año 2010 aproximadamente no es un fenómeno 

aislado, he presenciado los cambios que ha traído consigo esta migración. Las 

implicaciones no han sido solo a nivel económico sino también a nivel social y cultural, 

estando íntimamente entrelazados entre ellos, sin embargo; no se le ha dado la 

relevancia respectiva por parte de las autoridades quienes a través de sus políticas de 

búsqueda del “Buen Vivir” contempladas en los Planes de Ordenamiento Territorial y 

Desarrollo que ha elaborado la Municipalidad de Cotacachi a través de la Asamblea de 

Unidad Cantonal y que abarca desde el año 2015 hasta el 2035 no han logrado 

contemplar este tipo de migración como un factor importante en el que se deba poner 

atención. Debido a lo expuesto anteriormente creo que es necesario que se realicen 

más estudios de las consecuencias a mediano y largo plazo, que han afectado a la 

cotidianidad de la sociedad cotacacheña y que se ha convertido en un fenómeno 

mundial. Como inicio de esta investigación abordaré el contexto internacional de este 

fenómeno migratorio, presente y que se expande en diversas regiones, e involucra un 

cambio en la relación centro periferia y que ha generado diversos debates sobre sus 

significados y dimensiones. Esta investigación se va a centrar en el sector urbano de 

Cotacachi, que comprende la ciudad y las comunidades indígenas y sus territorios, 

para ejemplificar esta problemática es un contexto local, en un período que comprende 

el inicio de este proceso (2010 aprox.) hasta el año 2016-2018. 

El primer capítulo comprende la parte teórica en donde se encuentra una breve 

explicación de lo que es la teoría de Sistema mundo, la teoría de desarrollo y la teoría 

tradicional de migración (de países no desarrollados a países desarrollados por 

motivos económicos). Esto para poder realizar una relación entre la migración  

tradicional y la inversa. Además nos permitirá entender de mejor manera cómo se ha 

ido dando esta migración y cómo ha cambiado esto el statu  quo de ciertos países y de 

ciertos lugares.  

Este capítulo nos ayudará a entender cómo la teoría clásica del desarrollo 

puede tener varios matices y que no puede predecir con absoluta claridad fenómenos 

derivados de este mismo desarrollo y que afectan a todos los países en conjunto, así 
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como también la “migración inversa” o migración residencial y como este es un 

fenómeno que no tiene mucha antigüedad pero que sin embargo, ha ido en 

crecimiento y no es algo delimitado a América Latina sino que está tomando fuerza en 

todo el mundo. Además se realizará una aproximación a la teoría en la que se basa 

esta investigación, el post-desarrollo. Se explicará cómo esta teoría toma fuerza  y es 

útil para analizar este fenómeno. Muestra un nuevo enfoque sobre el desarrollo y 

sobretodo de la migración.  

En el segundo capítulo, se abordará el caso de la investigación para que sea 

mucho más fácil relacionar los datos pertenecientes a las entrevistas y focus group 

que he realizado para la obtención de la información que considero importante para 

esta investigación en la que se han tomado en cuenta las voces tanto de jubilados 

estadounidenses residentes en la Ciudad de Cotacachi como de los cotacacheños que 

viven esta realidad día a día.  

En el tercer capítulo se realiza una explicación de la información recogida y un 

análisis de lo que implican los resultados. Además se explican hechos que muchas 

veces influyen en las respuestas que se dan. En este capítulo se ejemplifica más la 

influencia de los jubilados estadounidenses en la población receptora, pero también 

las razones y la opinión de la población migrante que tiene un papel importante pero 

no una voz muy escuchada.  

Finalmente se encuentran las conclusiones y recomendaciones en las que se 

están especificadas las necesidades de ambos grupos y posibles soluciones para 

solventar estas necesidades. 

OBJETIVO GENERAL  

 Identificar las dinámicas y los efectos del flujo migratorio de jubilados 

estadounidenses hacia Cotacachi desde el año 2010 hasta el año 2018. 

OBJETIVOS ESPECÍFICOS 

 Análisis del fenómeno migratorio de países centrales a periféricos y su impacto 

en las poblaciones receptoras. 

Análisis del impacto del flujo migratorio en el caso Cotacachi, revisando las 

políticas públicas que se han aplicado en este caso.  
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CAPÍTULO I  

ANTECEDENTES 

En este capítulo se desarrollarán las bases teórico/ conceptuales de esta tesis a través 

de la teoría del sistema mundo y de teorías de la migración. Se plantearán reflexiones 

en torno a  cómo estas teorías de la migración han ido cambiando a través de los años 

debido a las transformaciones económicas y sociales tanto en los países llamados 

“desarrollados” (centrales) como en los países “en desarrollo” (periféricos).  

1.1 SISTEMA MUNDO   

Para comenzar, en este capítulo se discutirá de manera macro a micro cómo 

han sido las relaciones de los países centrales con los países periféricos, cómo esto 

ha determinado la denominación de unos países como más o menos desarrollados y 

cómo estas dinámicas han generado fenómenos importantes como la migración y 

otros debates que se hallan inmersas en la relación centro periferia.  

Immanuel Wallerstein (Wallerstein, El moderno sistema mundial. La agricultura 

capitalista y los orígenes de la economía- mundo europea en el siglo XVI, 1979), toma 

como objeto de estudio al sistema mundial, considerándolo como simplificador en 

comparación con el Estado o la sociedad nacional. Esto se debe a que es difícil 

comparar la evolución de un Estado con otro en el caso en que uno se halle en una 

“etapa” que el otro ya ha pasado, lo que implicaría un estudio sobre la evolución de un 

Estado dentro de otras evoluciones.  

Según lo explicado por Wallerstein (Wallerstein, El moderno sistema mundial. 

La agricultura capitalista y los orígenes de la economía- mundo europea en el siglo 

XVI, 1979), al estudiar una sola unidad como es el Sistema Mundo, se puede explicar 

de mejor manera la evolución de los Estados como consecuencia de la interacción 

dentro de este sistema. Es decir, solo mediante el análisis de las relaciones entre los 

Estados se puede saber por qué algunos de ellos lograron desarrollarse y por qué 

otros siguen atravesando aquellas denominadas “etapas”.  

Como lo explicó T.J.G Locher en (Wallerstein, El moderno sistema mundial. La 

agricultura capitalista y los orígenes de la economía- mundo europea en el siglo 

XVI, 1979) : “No se debe confundir totalidad con completitud. El todo es más 

que la suma de las partes, pero también es sin duda menos”  
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Explicado esto, podemos continuar con el tema principal, el Sistema Mundo y la 

relación existente entre centro y periferia. 

1.1.2 RELACIÓN CENTRO PERIFERIA  

El término centro-periferia lleva implícita la idea de desarrollo desigual. Este 

concepto está directamente ligado al desarrollo económico que generalmente se  

deduce del aumento de ingresos por habitante y la productividad generada por el 

trabajo, es decir, la capacidad de acumulación que van adquiriendo las naciones. 

(Rodríguez, 1977)  

Considerando lo anteriormente mencionado, se entiende como centros a 

aquellos países en los que predomina la industria, tecnología y producción en masas, 

mientras que se entiende como periferia a aquellos países cuya producción se 

encuentra rezagada a nivel tecnológico y productivo. Es decir, el centro se define 

como el resultado de la propagación del progreso técnico y organizativo en la 

economía mundial. (Rodríguez, 1977) 

Uno de los elementos principales en la economía-mundo capitalista es la de la 

división jerárquica del trabajo, que no significa otra cosa que muchas veces las zonas 

centrales (y muchas veces también las zonas semiperiféricas) mantienen su statu quo 

(riqueza y poder), a costa de las zonas periféricas. Es por esto que las zonas 

periféricas siempre son las más vulnerables y débiles (Wallerstein, El moderno sistema 

mundial. La agricultura capitalista y los orígenes de la economía- mundo europea en el 

siglo XVI, 1979) 

Incluso cuando las zonas periféricas son casi siempre afectadas, estas no 

desaparecen totalmente del sistema mundo y de su economía, esto se debe a: 

(Wallerstein, Las periferias en una época de crecimiento lento, 2010)  

-Las economías de los países periféricos buscan mantenerse dentro de este 

sistema mundo y toman todas las medidas posibles para hacerlo. 

-Los países centrales tienen en cuenta la recuperación cíclica de la economía 

en su conjunto y necesitan a la periferia debido a la mano de obra de su  

población, tierra y todo lo que ella representa. 

-Los países centrales, necesitan siempre productos de la periferia debido a que 

en su gran mayoría estos no cuentan con recursos naturales como los de la 

periferia aún mantienen y también debido a que la mano de obra es abundante 

y de interés para  los países centrales.  
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Siguiendo esta lógica, los países periféricos mantienen su sistema productivo 

especializado (la gran mayoría de países considerados como periféricos se dedican a 

la agricultura) y de esta manera mantienen su statu  quo como exportadores de 

materia prima, pero al mismo tiempo causa que el consumo interno se satisfaga a  

través de importaciones, siendo una productividad caracterizada por ser heterogénea y 

especializada; mientras que, la del centro es homogénea y diversificada de tal manera 

que se encargan de exportar al sistema tecnología y bienes industriales. (Rodríguez, 

1977)  

Dentro de las economías mundo es importante tomar en cuenta que la 

localización de las actividades económicas de los Estados juega un papel muy 

importante siendo estas las que determinan el ascenso o descenso del Estado, este se 

mide en su relación con otros Estados dentro del marco del Sistema Mundo, en el siglo 

XX este se interpreta como “desarrollo”. (Wallerstein, El moderno sistema mundial. La 

agricultura capitalista y los orígenes de la economía- mundo europea en el siglo XVI, 

1979) 

Considerando lo anteriormente mencionado, la relación de centro-periferia se 

basa en este “desarrollo” desigual, lo que implica que durante la evolución a largo 

plazo del sistema económico mundial la brecha existente entre estos dos polos se 

hará mucho más evidente. Dando el carácter de desarrollado al centro y de 

subdesarrollado a la periferia. (Rodríguez, 1977) 

Esta disparidad entre los dos polos se debe, en su gran mayoría, a la 

tecnificación acelerada del proceso productivo, haciendo que no sea comparable la 

industria del centro con la industria periférica. Esto implica mayor distancia entre la 

productividad de las zonas periféricas en comparación con la de las zonas centrales. 

Es importante mencionar que estas distancias marcan la evolución lenta de los países 

periféricos y al mismo tiempo genera que el progreso técnico industrial se consolide en 

el centro. (Rodríguez, 1977) 

1.2 “DESARROLLO” Y “SUBDESARROLLO” DE LOS PAÍSES  

Para explicar mejor el tema del llamado “subdesarrollo” y de la lógica entre 

centro y periferia es importante entender el porqué de esta relación desigual.  

Es por esto que, se considera que la economía mundo es polarizadora, es decir 

América Latina no va a desarrollarse pues no son los países los que se desarrollan, 

sino la economía mundo capitalista y, en esta, el papel de América Latina ya ha sido 



7 
 

determinado. Esto se debe a la división que antes fue mencionada y que determina 

que unos países son más “desarrollados” que otros y que en el discurso de Truman se 

consolidó cuando mencionó que los Estados Unidos deben ayudar a los países 

“subdesarrollados”. (Wallerstein, La reestructuración capitalista y el sistema-mundo, 

1997, págs. 1,7) 

En este sentido, las relaciones de todo tipo entre el centro y la periferia se han 

mantenido estáticas durante mucho tiempo y eso no cambió sino hasta 

aproximadamente 50 años junto con fenómenos no calculados como la Guerra de 

Vietnam (en la que un país central “perdió” la guerra ante un país periférico), la 

Revolución Cubana, el comunismo Checoslovaco, el movimiento del poder negro y 

otras formas de grupos que luchaban por los derechos civiles en los Estados Unidos, 

los inicios de la revolución cultural en China, por nombrar algunos, que no fueron 

pensados y que ponían en riesgo toda la estructura construida por los poderosos en el 

sistema-mundo. (Wallerstein, La reestructuración capitalista y el sistema-mundo, 1997, 

pág. 8) 

Aunque esta ruptura causó estragos en las bases fundamentales de la relación 

centro-periferia, esta encontró alivio al convertirse en el ejemplo de “desarrollo”. Es así 

que los Estados Unidos se convierten en el ejemplo a seguir por su gran productividad 

y sus avances tecnológicos. Se concibe a  EEUU  como una máquina productiva que a 

finales de la segunda guerra mundial ya se había convertido en el centro del mundo y 

en el centro de la actividad económica y política global. La legitimación de esto se hizo 

a través de una enorme campaña de la que el ex Presidente de los Estados Unidos 

Harry Truman hizo eco a nivel mundial, había llegado la era del desarrollo. (Esteva, 

1996, págs. 51-54) 

A  través de la declaración realizada por el ex Presidente Truman, un 20 de 

enero de 1949, se expresa la nueva posición de los Estados Unidos como hegemón y 

además como precursor de un nuevo concepto lleno de eufemismos que no solamente 

colocaba a un país en una posición frente al sistema, sino que al mismo tiempo 

generaba percepciones distintas de uno mismo y del otro. (Esteva, 1996, págs. 19-21) 

Es así, que aparece el subdesarrollo como la antítesis de lo que son los países 

desarrollados, como todo aquello que no se debía ser y que abandona cualquier rasgo 

de diversidad e identidad. Este término ya se había utilizado previamente al ser 

mencionado indirectamente por Rosenstein-Rodan al hablar de “áreas 

económicamente atrasadas”  o a la brecha existente entre naciones ricas y naciones 
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pobres. Pero no fue hasta el discurso de Truman que se popularizó y empezó a formar 

parte del lenguaje  todo el mundo. (Esteva, 1996, pág. 38) 

Es así que el desarrollo no es otra cosa que la escapada del subdesarrollo, 

considerando a este como algo bajo, indigno y casi indecente. Estas palabras vienen 

de un término simple que se puede comprender como maduración, crecimiento, 

evolución, pero eso solo significa que aquellos que son “subdesarrollados” 

comprenden todo lo opuesto a la maduración, el crecimiento y la evolución. Entonces 

para alcanzar el “desarrollo”, uno primero  debe saberse “subdesarrollado”, cayendo 

dentro de un término que no es más que una construcción social que lleva casi dos 

siglos de formación. (Esteva, 1996, págs. 11-13) 

Abarcando el discurso dado por Harry S. Truman en el que anunciaba a los 

Estados Unidos como auxiliares de aquellos países que carecen de desarrollo, se 

plantea una estrategia para hacerlo a través del reforzamiento y la implementación de 

aquello que consideraba como componentes principales de la evolución hacia una 

sociedad próspera: capital, ciencia y tecnología. (Escobar, 2007, págs. 19-20) 

Este concepto de desarrollo toma forma después de la Segunda Guerra 

Mundial, y es formado inicialmente en los Estados Unidos y luego adoptado por las 

élites de lo que se denominó como el Tercer Mundo. En este se especificaba cómo el 

seguir una serie de recetas que tenían como objetivo el transformar completamente la 

cultura, economía y las relaciones sociales  lograrían la “racionalización” de estos 

pueblos y crearían una versión de ellos mismos como occidentales y por lo tanto se  

asemejarían más a aquellos países que son considerados como económicamente 

avanzados en los que existían altos niveles de tecnificación, producción material a 

gran escala, tecnificación de la agricultura y altos niveles de vida. (Escobar, 2007, 

págs. 20-21) 

Esta idea proponía la desestructuración completa de las sociedades 

“subdesarrolladas” y la adopción ciega de lo que haya sido  pensado e impuesto por 

las sociedades más avanzadas. A comienzos de los años 50 era una idea ya adoptada 

por los círculos de poder del mundo.  A propósito de esto y con el objetivo de generar 

propuestas concretas en la búsqueda de este objetivo, se emitió por parte de expertos 

de las Naciones Unidas un texto que dejaba muy en claro que, para que se logre este 

propósito deberían llevarse a cabo cambios sustanciales: (Escobar, 2007, págs. 20-21) 

Hay un sentido en el que el progreso económico acelerado es imposible sin 
ajustes dolorosos. Las filosofías ancestrales deben ser erradicadas; las viejas 
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instituciones sociales tienen que desintegrarse; lo lazos de casta, credo y raza 
deben romperse; y grandes masas de personas incapaces de seguir el ritmo 
del progreso deberán ver frustradas sus expectativas de una vida cómoda. Muy 
pocas comunidades están dispuestas a pagar el precio del progreso 
económico.1 

De esta manera muchos de los países de América Latina adoptaron estas 

doctrinas y las convirtieron en su objetivo principal diseñando planes de desarrollo en 

el campo y la ciudad.  

1.3 BUSQUEDA DE DESARROLLO Y MIGRACIÓN 

A raíz del desarrollo desigual entre varios países y economías, se genera un 

importante fenómeno, la migración. 

Según la CEPAL  (Villa & Pizarro, 2001, pág. 25) existen 3 tipos de migración que 

prevalecen en el mundo: 

- Inmigración de ultramar: Sobretodo pudo observarse en el período de post 

guerra, en donde la mayoría de migrantes eran personas del sur de Europa 

que buscaban nuevas oportunidades en América pues consideraban que las 

condiciones para su inserción económica y social eran más favorables. 

Posterior a la Segunda Guerra mundial y acompañado de la recuperación de 

Europa, que tuvo sus comienzos en el norte para luego expandirse hacia el sur 

del continente, logró que mucha población que había migrado retorne a sus 

países de origen. A finales del siglo XX la migración hacia Latinoamérica había 

perdido su anterior fuerza, causada en su mayoría por el “retraso” en el 

desarrollo socioeconómico de América Latina que se manifestaba en el 

crecimiento de la brecha de desarrollo  entre los dos continentes. 

- Migración intrarregional: Es aquel fenómeno definido por la migración realizada 

a través de fronteras nacionales. Esta migración está acompañada por factores 

favorables como son el idioma y la variedad de sus historias. La migración más 

frecuente es aquella en la que se desplazan a países en los cuales la 

estructura productiva favorece la generación de empleos y por lo tanto mayor 

igualdad social y bienestar. Además se puede observar que esta migración 

puede darse también por cambios estructurales en los gobiernos de los países 

de los que salen los migrantes. 

                                                           
1 United Nations, Department of Social and Economic affairs, 1951, Measures for the Economic 
Development of underdeveloped Countries, New York, United Nations en Escobar, La invención del 
Tercer Mundo- Construcción y deconstrucción del desarrollo,2007, pág. 20. 
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 Este es el caso de las migraciones vistas en los años 70´s que se dieron por 

motivos políticos relacionados con alteraciones sociopolíticas en Latinoamérica 

que tuvieron como consecuencia migraciones intra-latinoamericanas que 

movilizaron aproximadamente a 2 millones de personas hasta la década de los 

80´s.(cuadro adjunto) 

 
AMÉRICA LATINA: POBLACIÓN INMIGRANTE SEGÚN PROCEDENCIA. 

CENSOS NACIONALES DE POBLACIÓN DE 1970,1980 Y 1990ᵃ2 

 

 
Procedencia 

Fechas censalesᵇ Tasas anuales de crecimiento  

1970 1980 1990 1970-1980 1980-1990 

Resto del mundo 

(Inmigración de Ultramar)  

3873420 3411426 2350441 -1.27 -3.68 

Porcentaje 76.1 63.1 51.2   

América Latina y el Caribe 

(mig. Intrarregional) 

1218990 1995149 2242268 4.83 1.17 

Porcentaje 23.9 36.9 48.8   

Total  5092410 5406575 4592709 0.60 -1.63 

Porcentaje  100.0 100.0 100.0   
Fuente: Estimaciones elaboradas a partir del banco de datos IMLA de CELADE. 

ᵃ. El número de países considerados es de 16 en 1970; 14 en 1980 y 13 en 1990. 

ᵇ. Las fechas corresponden al año de las rondas de censos nacionales.  

 

En la década de 1990 se nota una estabilización de la migración a nivel intra 

latinoamericano y también se define a Venezuela y Argentina como los destinos 

predilectos de sus países vecinos, recibiendo gran cantidad de gente proveniente de 

Paraguay, Uruguay, Bolivia y Chile que fueron atraídas por las oportunidades de 

trabajo que allí se podían encontrar, tanto en el sector de servicios como en el de 

agricultura, manufactura  y construcción. (Villa & Pizarro, 2001) 

- Migración extra-regional: Este tipo de migración surgió por la disminución de la 

migración de ultramar explicada anteriormente y causada por la estabilización 

del patrón intrarregional. El destino favorito de este tipo de migración  se 

                                                           
2 Recuperado de: La migración internacional y el desarrollo en las Américas, simposio sobre migración 
internacional en las Américas, Comisión Económica para América Latina y el Caribe (CEPAL), Centro 
Latinoamericano y Caribeño de Demografía (CELADE), División de Población Organización Internacional 
para las Migraciones (OIM), Banco Interamericano de Desarrollo (BID), Fondo de Población de las 
Naciones Unidas (FNUAP), (2001), pag: 31 
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concentra en los Estados Unidos, constituyendo un tipo de migración sur-norte 

que ha conllevado cambios tanto en el país receptor como en América Latina y 

el Caribe de donde salen la mayoría de migrantes.  

Entre las principales consecuencias que se puede enumerar se menciona que 

los países de origen pierden recursos calificados, existe el alto riesgo de que 

no puedan insertarse en el lugar de destino, la creación de pequeñas 

comunidades de migrantes en el país de origen y también la creación de un 

potencial económico generado a través de las remesas.  

Para el año 2002, las personas que migraban representaban el 2.9% del total 

de habitantes del planeta, lo cual cuantitativamente no era de mayor relevancia; sin 

embargo los aspectos más importantes de la migración se relacionan a otros factores 

como la diversidad, el impacto sobre la vida social y económica no sólo de los países 

receptores sino de los países de origen de los migrantes. (Pellegrino, 2003, pág. 7) 

  Se puede observar una especial concentración de los migrantes en las 

llamadas “ciudades globales”, que son aquellas en donde se encuentran el poder 

económico, político y desde donde se exporta conocimiento y tecnología. (Pellegrino, 

2003, pág. 7) A continuación, se presenta un gráfico en el que se puede observar la 

concentración de migrantes alrededor del globo: 

VOLUMEN ACUMULADO DE INMIGRANTES, POR GRANDES REGIONES, Y 
PORCENTAJE SOBRE EL TOTAL DE LA POBLACIÓN DE CADA REGIÓN, 2002 

 Total migrantes  Porcentaje 

El mundo  174 781 2.9 

Regiones más desarrolladas 104 119 8.7 

Regiones menos desarrolladas 70 662 1.5 

África 16 277 2.1 

Asia 49 781 1.4 

Europa 56 100 7.7 

América del Norte  40 844 13.0 

América Latina y el Caribe 5 944 1.1 

Oceanía  5 835 19.1 

Fuente: United Nations, 2002. International Migration report 2002, New York, ST/ESA/SER.A/220     3 

En virtud al objetivo de este capítulo se tratará con más detalle la migración 

extra- regional, pues nos permite obtener una visión de la migración más específica 

                                                           
3 Recuperado de: La migración internacional en América Latina y el Caribe: tendencias y perfiles de los 
migrante, Adela Pellegrino, (2003), pág: 8 
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sobre el tema central a tratar en  esta tesis y será basado en lo expuesto en: 

Tendencias y patrones migratorios de las Américas  (Villa & Pizarro, 2001) 

En la migración extra regional hacia los Estados Unidos se han evidenciado 2 

flujos especiales, aquel que proviene de México y el Caribe y aquella que proviene de 

América del Sur, misma que se hizo más fuerte  a mediados del Siglo XX. 

La primera es una migración que lleva decenios de antigüedad y que han sido 

afectadas principalmente por los cambios económicos en los países de origen y del 

país receptor y también por los cambios en las leyes migratorias de los Estados 

Unidos.  Entre 1980 y 1990 el número de migrantes latinoamericanos se había 

duplicado con referencia a decenios anteriores y existían cerca de 8.4 millones de 

personas en el país receptor representando el 43% del total de población migrante 

censada hasta 1990. Aproximadamente la mitad de esa cifra eran mexicanos, mientras 

que una cuarta parte pertenecía a países como Jamaica, República Dominicana y 

Cuba. (Villa & Pizarro, 2001, págs. 28,29) 

En 1997 la cifra de migrantes de origen latinoamericano se elevó a 13.1 

millones de personas, lo que representa a más de la mitad de población migrante 

censada en ese país. (Villa & Pizarro, 2001, pág. 29) 

A continuación se pueden observar los datos antes mencionados en gráficos:

4 

                                                           
4 Recuperado de: La migración internacional y el desarrollo en las Américas, simposio sobre migración 
internacional en las Américas, Comisión Económica para América Latina y el Caribe (CEPAL), Centro 
Latinoamericano y Caribeño de Demografía (CELADE), División de Población Organización Internacional 



13 
 

ESTADOS UNIDOS: POBLACIÓN MIGRANTE DE ORIGEN LATINOAMERICANO Y 
CARIBEÑO. CENSOS DE POBLACIÓN DE 1970,1980 Y 1990 
          Procedencia Fechas censales Tasas anuales de crecimiento  

1970 1980 1990 1970-1980 1980-1990 

América del Sur 234233 493950 871678 7.13 5.53 

Porcentaje  13.6 11.3 10.4   

Mesoamérica 873624 2530440 5391943 9.73 7.22 

Porcentaje 50.6 57.7 64.4   

Caribe y otros 617551 1358610 2107181 7.50 4.32 

Porcentaje 35.8 31.0 25.2   

Total 1725408 4383000 8370802 8.70 6.25 

Porcentaje 100.0 100.0 100.0   
Fuente: Estimaciones elaboradas a partir del banco de datos de IMILA de CELADE.5 

Posteriormente, en el año 2000 la población migrante  de origen 

latinoamericano que residía en los Estados unidos era de 14.5 millones, sin contar con 

aquellos migrantes ilegales que no fueron censados. (Villa & Pizarro, 2001, págs. 

31,32) 

Existen varias razones por las que las migraciones hacia los Estados Unidos 

desde países de América Latina y el Caribe se llevaron a cabo. Una de ellas fueron los 

duros escenarios sociopolíticos en los que se encontraba la Latinoamérica en las 

décadas de 1960, 1970 y 1980, que causaron que la convivencia en ese país sea 

insostenible pues estaba enmarcada en persecución y militarización de los conflictos. 

Además es importante mencionar que en la década de los 80´s se realizaron varios 

ajustes estructurales a nivel económico que dejaron como consecuencia crisis que 

causo daños en el sector laboral, aumentando los índices de desempleo y pobreza en 

la región. (Villa & Pizarro, 2001, págs. 32,33)  

Otro de los factores que incidió en el aumento de las migraciones hacia 

Estados unidos fueron los cambios que se hicieron en las leyes de migración en 1965, 

que eliminaron las trabas que existían para ciudadanos no europeos en el contexto de 

la creciente expansión de la economía norteamericana que necesitaba, una vez más, 

                                                                                                                                                                          
para las Migraciones (OIM), Banco Interamericano de Desarrollo (BID), Fondo de Población de las 
Naciones Unidas (FNUAP), (2001), pag: 30 
5 Recuperado de: La migración internacional y el desarrollo en las Américas, simposio sobre migración 
internacional en las Américas, Comisión Económica para América Latina y el Caribe (CEPAL), Centro 
Latinoamericano y Caribeño de Demografía (CELADE), División de Población Organización Internacional 
para las Migraciones (OIM), Banco Interamericano de Desarrollo (BID), Fondo de Población de las 
Naciones Unidas (FNUAP), (2001), pag: 31 
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la fuerza de trabajo de los migrantes que históricamente había apoyado a los avances 

económicos y productivos de ese país. (Pellegrino, 2003, pág. 18) 

Esta ley, también tiene sus bases en la lucha por los derechos civiles que se 

llevaba a cabo en los Estados Unidos, siendo su objetivo principal eliminar cualquier 

tipo de discriminación racial o por lugar de origen en el momento de ceder permisos 

para el ingreso al país, además otorgaban visas a especiales para trabajadores 

agrícolas y de servicios con especiales calificaciones profesionales. (Pellegrino, 2003, 

pág. 19) 

En 1990 se realizó otra reforma en la Ley migratoria de los estados Unidos que 

tenía como objetivo principal las reunificaciones familiares y la de admitir inmigrantes 

independientes, este último  con el objetivo de que personas altamente calificadas 

presten sus servicios profesionales en el país receptor. (Pellegrino, 2003, pág. 19) 

Es necesario entender que el mayor boom migratorio hacia los países 

desarrollados en la segunda mitad del siglo XX, más concretamente hacia los Estados 

Unidos vienen de la mano de dos matrices productivas diferentes. En el caso de 

América Latina, la tendencia predominante era la de la tecnificación de la agricultura y 

la exportación de materias primas, mientras que los Estados Unidos y otros países con 

más desarrollo tecnológico se encontraban en una etapa de expansión del mercado y 

acumulación de capital. (Pellegrino, 2003, pág. 18) 

Las implicaciones que surgen a partir de la migración, tanto en el país receptor 

como en el país de origen, son variadas. Mientras que en el país receptor surgen 

problemas relacionados con la no adaptación debido a diferencias culturales, étnicas y 

religiosas, además de problemas relacionados con la dinámica interna de grupos 

nacionales que consideran a los migrantes como competencia en el mercado laboral. 

(Pellegrino, 2003, pág. 25) 

En los países de origen estas implicaciones suelen ser  diferentes, pues se 

pone en perspectiva la ausencia de los que partieron y también las consecuencias de 

esta ausencia en un entorno cambiante. En el aspecto económico, existen beneficios a 

nivel de país debido a que los migrantes aportan con remesas, mismas que en 

muchos casos han ayudado a mejorar la balanza de pagos. A su vez, estos aportes 

económicos dependen del carácter migratorio en el país receptor. (Pellegrino, 2003, 

pág. 25)  
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Aquellos migrantes que buscan retornar, presentan remesas que son 

consideradas como inversión en el país de origen y que tienen como expectativa el 

retorno del migrante. Pero existen otros casos en los que el objetivo es el de la estadía 

permanente, en los cuales el migrante destina sus esfuerzos y dinero en la integración 

futura de sus familiares en el país receptor. (Pellegrino, 2003, pág. 26) 

Además, es necesario considerar que aquellas personas que migran ya de por 

sí tienen alguna forma de capital humano que  los diferencia del resto de personas en 

su lugar de origen esto es una característica  que se encuentra intrínseca en la 

migración, la selectividad migratoria. Dichas características no deben ser estrictamente 

intelectuales, sino que forman parte del migrante, como su capacidad de adaptación, 

su búsqueda de nuevos retos o de enfrentar desafíos diferentes a los existentes en el 

país de origen. (Pellegrino, 2003, pág. 26) 

Existen debates sobre una de las desventajas de la migración de personal 

calificado y es la llamada “Fuga de Cerebros”, pues mientras que los países de origen 

lo consideran como un intercambio que los alejaría de su aislamiento intelectual y 

posteriormente ayudaría  a que salgan del subdesarrollo. Pero por otro lado, esta 

salida de profesionales preparados puede considerarse como una pérdida para el país 

de origen, pues pierden mano de obra y especialistas altamente calificados que 

podrían aportar de manera directa en el desarrollo del país de origen. (Pellegrino, 

2003, pág. 26) 

En este sentido, la migración en sí no confluye como fuente de desarrollo de 

los países de origen sino que es uno de los mecanismos que aportan  a la 

dinamización de la economía a través de los aportes económicos provenientes de las 

remesas. Pero al mismo tiempo, esta ausencia genera incertidumbre sobre el futuro 

económico del país, pues no se tiene certeza de que estos aportes económicos 

ayuden al desarrollo general del país más allá de la familia del migrante. La mayoría 

de migrantes suelen ser jóvenes, por lo que en muchos casos se teme no poder 

generar proyectos innovadores que aporten a la  dinámica interna del país de origen. 

(Pellegrino, 2003, págs. 26,27) 

Si tomamos en cuenta que la relación entre el crecimiento económico y la 

posibilidad del acceso al bienestar es desigual en todos los países alrededor del globo 

que se marca aún más en el contexto de los países centrales y la brecha existente con 

los países periféricos, se desarrolla un fenómeno de “universalización de las 

aspiraciones” misma que es apoyada por la internacionalización de los medios de 
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comunicación y el acceso a la información y la difusión de estilos de vida y formas de 

consumo en los países desarrollados. Aportan a que la migración se convierta en un 

fenómeno que busca alcanzar ese estilo de vida esperado, lo que se supone 

disminuye la brecha existente entre los países. (Pellegrino, 2003, pág. 29) 

Los países desarrollados se encuentran en una fase avanzada de transición 

demográfica, esta se caracteriza por presentar un nivel descendiente del ritmo de 

crecimiento y al mismo tiempo en un proceso de envejecimiento de la población en la 

estructura de edades que es una consecuencia directa de la reducción de la 

mortalidad en edades adultas por lo que existe un desbalance en la actividad de la 

población económicamente activa y pasiva. Esto genera la posibilidad de aumento en 

la migración desde países “subdesarrollados” en donde las dinámicas demográficas 

son más hábiles y por lo tanto aportan más a la economía del país receptor. 

(Pellegrino, 2003, pág. 30) 

1.4  ¿MIGRACIÓN INVERSA?  

Sin embargo, existe un fenómeno que ha aumentado de intensidad y de 

importancia en los últimos años, la  migración de personas de la tercera edad. En este 

caso se estudia principalmente a los adultos mayores (pre-elderly) cuya edad está 

entre los 55 + años de edad. (Bures, 1997, pág. 110) 

En las sociedades industrializadas se distinguen 3 tipos variaciones de fenómenos 

principales de migraciones catalogados por etapas etarias: 

- Aquellos que continúan sus estudios y por lo tanto retrasan el inicio de su 

actividad laboral. (Bures, 1997, pág. 111) 

- Al final de su vida laboral y debido a diferentes circunstancias que giran en 

torno a las edades de jubilación y a factores familiar, generan una disminución 

en el auge del aumento de retiros. (Bures, 1997, pág. 111) 

- Al aumentar la edad también aumenta la movilidad de las personas de edad 

más avanzada, debido a que buscan apoyo de sus familiares o de 

instituciones. (Bures, 1997, pág. 111) 

A partir de 1980 y 1990 un nuevo fenómeno que ha tomado relativa importancia se 

desarrolla. Un nuevo tipo de migración que, contrariamente a lo explicado con 

anterioridad, no se guía  ni se ve influenciada por la fuerza laboral. Esta es la 

migración de los adultos mayores y puede darse por varios factores, entre los que se 
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encuentran la jubilación y el “síndrome de nido vacío” al ser cambios sustanciales en el 

estilo de vida de las personas. (Bures, 1997, pág. 109)  

Con referencia a la no influencia de la fuerza laboral, las consideraciones que la  

gente mayor toma en cuenta cuando eligen un destino al que migrar se diferencia de 

aquellos destinos que elegiría gente de menor edad. Los factores de migración 

cambian y al tener potencial económico por los años de trabajo, han acumulado el 

suficiente capital como para poder migrar a otros lugares cómodamente. (Bures, 1997, 

pág. 111) 

Al mismo tiempo, este patrón de cambio supone una diferencia de lo que la gente 

entre los 25-55 años consideran importante, el cambio entre el patrón de la fuerza de 

trabajo, al que ya no consideran importante. (Bures, 1997) 

Los países de destino en el caso de los migrantes de mayor edad, varían de 

aquellos de menor edad. Por lo general, los adultos mayores escogen áreas menos 

populosas, alejadas de las metrópolis. Gracias a la experiencia y a los años de trabajo 

de los migrantes adultos mayores esto no tiene mayor repercusión en su interés de 

permanecer en ciudades grandes, pues no dependen directamente de grandes sedes 

de trabajo. (Bures, 1997, pág. 112) 

Esta migración ha ido tomando fuerza en los últimos años en diferentes países 

alrededor del globo, un ejemplo de eso fue retratado en el film de 2011 “El exótico 

Hotel Marigold” de John Madden, un film extraordinario que muestra la búsqueda de 7  

jubilados Ingleses de un lugar en el que puedan vivir sus vejez en un pequeño poblado 

de la India que pueda ofrecerles lo que su país ya no puede. Todos tienen en común 

pensiones insuficientes luego de la jubilación, deudas insostenibles y soledad. Todos 

deben adaptarse a una nueva cultura, nuevo idioma, nuevas tradiciones y a una 

realidad “subdesarrollada” a la que le falta mucho pero también le sobra mucho. 

(Hernández, 2013) 

Aunque forma parte de un film que muchas veces exagera hechos y se convierte 

en algo ligeramente fantasioso, esta representación es un ejemplo de un fenómeno 

que ha incrementado su importancia y que es central en el tratamiento de esta tesis: 

La migración de jubilados de países centrales a países periféricos.  
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1.5  ¿POSTDESARROLLO?  

Existen varias características compartidas por todos aquellos jubilados de 

países desarrollados que viajan para asentarse en países menos desarrollados: todos 

buscan vivir en un lugar con calidad de vida alta y a un costo menor y todos han 

descubierto en los “países en vías de desarrollo” una alternativa sostenible para 

hacerlo.  

Existe un concepto importante que es sustancial en este capítulo y es el de 

“nivel de vida”. En los subcapítulos 1.3 y 1.4  se explicó todo el concepto que se 

manejaba de desarrollo y como este dejaba a casi toda Latinoamérica fuera del rango 

de los países desarrollados.  

Este nivel de vida se encuentra estrechamente ligado al desarrollo económico y 

según el reconocido economista Jean Fourastie, “se mide por la cantidad de bienes y 

servicio que pueden adquirirse con el ingreso nacional promedio”6 Lo que en pocas 

palabras expresaba el bienestar traducido en la acumulación de bienes materiales. 

(Latouche, 1996, pág. 166).  

En cuanto los niveles de vida pudieron cuantificarse surgió la obsesión por que 

este sea unificada y de esta manera surge el mito del desarrollo y su generalización a 

lo ancho del globo, que incluía no solamente una cuantificación económica sino que 

empezó a adicionar otras medidas como los índices de vida y la cantidad de doctores 

por kilómetro cuadrado, pero todo relacionado al nivel de PNB per cápita. (Latouche, 

1996, pág. 168)  

En el año 1973, el Banco Mundial exigió otros indicadores debido a que no se 

consideró suficiente para medir el nivel de vida sobre todo por la disparidad de ingreso 

existente y que en los países en vías de desarrollo se camuflaba bajo estadísticas que 

indicaban crecimiento en el ingreso per cápita. Eventualmente el Banco Mundial 

aprueba la adopción de medidas  con una orientación más “social” y que iba orientada 

al desempeño económico. Pero este concepto de nivel de vida encontró varias 

ambigüedades que no han influido de forma sustancial en la concepción numérica de 

esta noción. En este sentido, el nivel de vida lleva en sí la demanda de igualitarismo y 

al mismo tiempo un espíritu de competencia, que convierte a los países “menos 

                                                           
6 Jean Fourastie, “Nivel de Vida” en Jean Romoeuf, Dictionnaire des Sciences Economiques (Diccionario 
de Ciencias Económicas), Paris: PUF, 1958, p.800 y “genre de vie” (genero de vida , ibid, p.571) en 
Diccionario de desarrollo, 1996, p.176 
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desarrollados” en aprendices y practicantes de las recetas que los países más grandes 

y “desarrollados” obsequian. (Latouche, 1996, pág. 169) 

  Esto ha convertido a nuestra sociedad en una antisociedad en la que se han 

perdido los vínculos sociales y en la que los individuos y las cosas se convierten en 

una manera para lograr satisfacción propia a través del bienestar material. Todo esto 

englobado en el concepto de “bien tener” que es una maximización de los objetos en 

la que el deseo se convierte en la voz de mando de una sociedad que no logra 

saciarse. (Latouche, 1996, págs. 172-173) 

Lamentablemente, los límites definidos por la economía política para explicar el 

nivel de vida son subjetivos pues la distribución desigual de la riqueza elimina 

completamente el significado de una cifra, además los estilos de vida alrededor del 

mundo no son comparables entre si pues difieren en gran manera uno del otro. Es 

decir, no se puede comparar los estilos de vida existentes en gran ciudades como 

París o Nueva York con el de ciudades en países “en vías de desarrollo” como 

Guayaquil o incluso Bogotá. (Latouche, 1996, pág. 173) 

Este limitado crecimiento ha provocado la aparición del post desarrollismo, que 

engloba lo referente a la inconsistencia de este crecimiento económico y de 

acumulación material desmedido que en muchas ocasiones no es necesario ni vital y 

que se guía por las características que hacen a cada país diferente de los demás. En 

este sentido, surge un nuevo concepto: la calidad de vida. En este concepto se 

considera como este tipo de empobrecimiento que ha sido generalizado a través de la 

búsqueda de la modernidad no es aplicable a todos los lugares y es inconsistente con 

las formas de vida existentes.  

En teoría, el nivel de vida existente en un país como Ecuador es baja en 

comparación con aquella de los Estados Unidos, con un PIB de 103.1 miles de 

millones de dólares 7mientras que los Estados Unidos Mantienen un PIB de 19.39 

billones de dólares8 en el 2017. Pero en el caso específico de los jubilados 

norteamericanos, su nivel de vida disminuye en cuanto dejan de trabajar cómo se 

explicó en capítulos anteriores, son más vulnerables. En esta etapa  ya no necesitan 

acumular hasta el final de sus días sino que busca un lugar en donde puedan 

desenvolverse, donde el dinero no escasee rápido y sobretodo en donde puedan 

acceder a salud y vivienda de manera más económica.  

                                                           
7 Extraído de: https://datosmacro.expansion.com/pib/ecuador 
8  Extraído de: https://datosmacro.expansion.com/paises/usa 
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Como conclusión es importante mencionar la relación existente entre lo 

expuesto por Wallerstein y la teoría del desarrollo, esta se basa en la dominación de 

unos países sobre otros, mismos que debido a su denominación de inferiores han sido 

sometidos e históricamente explotados para beneficio de los primeros. Es así, que 

surgen alternativas a esta búsqueda de crecimiento económico excesivo e inútil en la 

búsqueda de calidad de vida como el post desarrollismo, una teoría que explora las 

alternativas a un sistema agresivo. 

 Esta investigación busca probar que actualmente y desde aproximadamente 

10 años, un  fenómeno ha comenzado a ocurrir en el que, los jubilados 

estadounidenses han dejado su país por buscar lo que se denomina “calidad de vida”, 

esto sería una prueba más de que los indicadores de “nivel de vida” no son un claro 

reflejo de la realidad y además de que el post desarrollo como la búsqueda de calidad 

sobre cantidad se encuentran manifestándose en la actualidad y alrededor del globo.  

Además, es importante mencionar que aunque esta nueva migración es 

relativamente reciente nos encauza en una problemática que es mucho más antigua, 

que engloba las relaciones de poder de unos países sobre otros y como dentro de los 

países centrales las dinámicas económicas de ciertos grupos han convertido la 

migración en una solución a la inviabilidad del sistema en sí. 

La problemática en sí no es la migración de jubilados hacia países  

denominados como  “subdesarrollados”, en su lugar, la problemática se centra en las 

razones por las que se ven obligados a migrar y la posición de los países 

“subdesarrollados” o en el caso de la teoría de sistema mundo los países “periféricos” 

frente a este fenómeno.  

En este caso, el nivel de vida es un indicador débil de la realidad existente 

tanto en el centro como en la periferia de aquello que pretenden denominar como 

calidad de vida. De igual manera sucede si hablamos de países “desarrollados” y 

“subdesarrollados”, en las que el nivel de vida no expresa la realidad de estos países 

sino una aproximación de las expectativas globales.  

 Es por esto, que el objetivo de explicar la dinámica clásica de la migración en 

este capítulo se ha complementado con la explicación de este, relativamente, nuevo 

fenómeno que se vuelve cada vez más evidente. 
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CAPÍTULO II 

OBJETIVO 

En este capítulo se expondrá información que nos permitirá entender de manera más 

clara lo explicado en el capítulo 1 de este trabajo y también funcionará como una 

introducción de la conclusión. Se realizará una breve revisión del fenómeno 

investigado y del método (análisis de discurso) para poder presentar los datos 

obtenidos y así exponer los datos con un contexto de fondo que nos guiará hacia la 

conclusión. Debido a la naturaleza de esta investigación, este capítulo será descriptivo 

y se mostrarán los datos sin interpretación alguna pues eso se realizará en el capítulo 

siguiente.  

2.1 CONTEXTO 

2.1.1 MIGRACIÓN DE JUBILADOS DE PAÍSES CENTRALES A 
PERIFÉRICOS  

Se han realizado estudios sobre este reciente fenómeno, y se lo ha denominado 

como “Migración Internacional de Retiro” y se encuentra enmarcada en los estudios 

migratorios, pero sobretodo en el comportamiento de la migración residencial. Este 

tipo de migración no ha sido un tema relevante por casi 25 años y ha ido 

incrementándose sustancialmente  debido a que el envejecimiento de la población en 

los países desarrollados y su impacto en el equilibrio de la población económicamente 

activa y pasiva generaron mucho más escrutinio del Estado y de la sociedad en 

general. (King, Warnes, & Williams, 1998, págs. 1,2)  

Se han realizado varios estudios entorno a lo que significa esta migración y sus 

repercusiones. Geógrafos poblacionales, economistas, antropólogos y algunos 

sociólogos de varios países como  los Estados Unidos, Bélgica, Alemania, Gran 

Bretaña, Israel, Japón y Holanda  se han interesado en este tema y las razones e 

implicaciones que tienen estos movimientos. Los datos  que se han recopilado son 

diversos. Uno de los pioneros en la investigación de este tema, Andrei Rogers, ha 

realizado estudios sobre estos flujos migratorios en los Estados Unidos y ha 

determinado que estas migraciones cambian completamente las proyecciones de la 

población regional. (King, Warnes, & Williams, 1998, pág. 92) 
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Los cambios causados por esta migración van desde la construcción de conjuntos 

habitacionales en los que viven jubilados, hasta la preparación completa de 

infraestructura que los reciba. Además se incluyen temas económicos como inversión 

en construcción de viviendas, aumento de gastos e implementación de gastos con el 

objetivo de mejorar la adaptación de la población migrante de jubilados a este nuevo 

entorno. En este sentido, se generan cambios no solo en la población que migra sino n 

la población receptora. (King, Warnes, & Williams, 1998, pág. 93) 

Existen casos en los que la migración internacional de jubilados crea bienestar 

económico, pues  se trata de distribuir pensiones, beneficios o ingresos de los ahorros. 

Este es el caso de los migrantes que, al jubilarse, salen y dejan libres puestos de 

trabajo que pueden ser ocupados por migrantes de otros países, de este modo se 

genera bienestar para las economías de ambos países. (King, Warnes, & Williams, 

1998, pág. 94) 

La dificultad para recoger datos certeros sobre este tipo de migración se da porque 

ésta es catalogada de forma diferente en los diferentes países en los que existe, 

mientras que en unos son catalogados como residentes, en otros simplemente se los 

cataloga por el último país de residencia o en otros casos existen problemas con 

migrantes que poseen doble nacionalidad. (King, Warnes, & Williams, 1998, pág. 96) 

Es por esto que se sugiere que en los estudios que se realicen sobre este tema se  

recolecte información primaria a través de entrevistas, focusgroups y encuestas que 

permitan obtener información que aporte a la investigación y nos permita saber más 

sobre el pasado y previas experiencias de migración. (King, Warnes, & Williams, 1998, 

pág. 96) 

En una investigación realizada en varias localidades del Mediterráneo (Toscana, 

Malta, Costa del Sol, Algarve), se pudieron constatar las razones más importantes por 

las que muchos jubilados habían migrado de otras partes de Europa (principalmente 

Gran Bretaña). Al mencionar las razones de su decisión, la gran mayoría afirmó que 

movilizarse a un lugar mucho más cálido, con un ritmo de vida más calmado y con una 

calidad de vida más saludable es ampliamente ventajoso, además agregan que el 

costo de la vida es menor, es más fácil adquirir viviendas y los impuestos los 

benefician.   (King, Warnes, & Williams, 1998, pág. 101)     
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Most important reason for moving to the chosen destination  
Most important reason  
 

Tuscany  Malta Costa del 
Sol 

Algarve  Total  

Lower cost of living 
(incluiding tax reasons)  

2.9 8.6 6.2 6.9 6.7 

Climate (incluiding other 
environmental factors)  

15.4 37.5 48.1 44.2 40.4 

Health, slower pace of life 10.6 14.6 18.4 15.2 15.7 

Antipathy to UK 14.4 3.0 6.8 11.1 7.6 

Admiration of destination 
country 

11.5 7.9 5.0 3.7 6.3 

Work or business 
connections  

18.3 6.0 2.7 8.8 6.8 

Family connections 19.2 15.0 8.9 8.8 11.8 

Other 7.7 7.5 3.9 1.4 4.8 

No. of respondents 104 267 337 217 925 
Fuente: Encuesta realizada por el autor9 

De igual manera, en esta misma investigación se puede notar que la gran 

mayoría de los jubilados que migraron a las localidades estudiadas, ya tenían 

conexiones con el país al que migraban. Todo esto se refleja en la siguiente tabla: 

Prior connections to an area before moving (multiple connections allowed) by sex % 
 Tuscany Malta Costa del Sol Algarve Total 

M F M F M F M F M F 
Holidays  77.2 74.3 80.2 75.6 95.5 95.9 91.3 94.8 87.9 87.3 

Childhood 19.3 14.3 14.0 14.3 0.0 1.4 0.0 2.6 6.3 6.9 

Worked there 12.3 22.9 27.3 17.6 4.5 1.4 6.1 7.8 12.1 9.8 

Married native 3.5 0.0 6.6 13.4 0.0 0.7 0.0 0.0 2.2 4.5 

Family, friends 7.0 17.1 7.4 10.1 3.2 11.0 6.1 2.6 5.6 9.5 

Visits through 
work  

12.3 8.6 5.8 4.2 3.9 0.0 1.7 0.0 4.9 2.1 

Total no. of 
connections 

75 48 171 161 166 161 121 83 533 453 

                                                           
9 Recuperado de: King, Russell; Warnes, Anthony; Williams, Allan, International Retirement Migration in 
Europe, International Journal of Population Geography, 1998, pág: 100 
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No. of respondents 
 

57 35 121 119 

 

155 146 115 77 448 377 

Fuente: Encuesta realizada por el autor 10 

En el contexto de la anterior investigación se puede deducir que muchos de los 

jubilados que migraron mantenían una vivienda en su país de origen, con el objetivo 

de evitar el verano, en la que la temperatura aumenta y además en las que existen 

más visitantes extranjeros, por lo que la disminuyen los niveles de convivencia. (King, 

Warnes, & Williams, 1998, pág. 102)  

En el caso latinoamericano, se ha visto este fenómeno en países como México, 

que al ser colindante con Estados Unidos es uno de los destinos predilectos de los 

jubilados de ese país. Muchos de los migrantes jubilados buscan establecerse en las 

zonas costera del Noroeste de México y en varios estados de este país. En la 

población de Rosarito (a 30 km de la frontera con los Estados Unidos) se concentra un 

gran número de jubilados, que han aumentado un 84,3% entre 1980 y 1990 y se ha 

doblado entre 2000 y 2010. (Lardiés, 2012, págs. 198,199) 

2.2 CASOS EN PAÍSES DE AMÉRICA LATINA  

En los últimos años ha aumentado también el interés por los países andinos 

cuyos destinos preferidos son las ciudades históricas como Cuenca en Ecuador, 

Arequipa en Perú y Medellín en Colombia. En el caso del Ecuador, desde el año 2009 

ha existido muchísima publicidad por parte de promotores de estilos de vida 

internacionales como International Living, que han explotado los beneficios de la 

región Andina como son los bajos costos de vida, de las propiedades y también de los 

servicios de Salud. (Hayes, 2013, pág. 5) 

La información que se difunde es una mezcla entre publicaciones de 

promotores de vida internacionales y de los mismos extranjeros (auto denominados 

expats) que circulan por las redes. Aunque el número ha aumentado, aún existe una 

traba relacionada con el imaginario que se tiene en los Estados Unidos, quienes en 

muchos casos aún mantienen la idea de subdesarrollo, típica de los años 50, en la 

región Andina y lo relacionan con modos de vida no suficientemente modernos e 

incluso peligrosos. (Hayes, 2013, pág. 5) 

                                                           
10 Recuperado de: King, Russell; Warnes, Anthony; Williams, Allan, International Retirement Migration in 
Europe, International Journal of Population Geography, 1998, pág: 100 
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A pesar de esto, el número de migrantes norte-sur ha aumentado en la década 

del 2000 y aunque no existen cifras exactas y aunque no son relevantes en 

comparación con la de ecuatorianos que han migrado a los Estados Unidos, se puede 

decir que aproximadamente 1500 estadounidenses vivían en el Ecuador a inicios de 

los 2000. Entre 2009 y 2010 esta cifra creció hasta los 4000 estadunidenses en el 

Ecuador, la mayoría de los cuales pertenecen a la generación denominada como 

“baby boomers” y buscan un lugar que ofrezca tranquilidad, mejor calidad de vida y 

relativa estabilidad económica y política. (Hayes, 2013, pág. 5) 

Aunque la mayor influencia para que esta migración exista es la de menores 

costos de viaje y facilidades para encontrar viviendas en el país de destino a través de 

internet y de la abundancia de cultura que enriquece a cada lugar, también incide en 

esta el factor económico que afecta a muchos adultos mayores de los Estados Unidos. 

La crisis que aconteció en el país del norte ha incidido directamente en la economía de 

las personas de clase media y sobretodo de los adultos mayores, quienes pasan a ser 

población vulnerable. (Hayes, 2013, pág. 6) 

Después de la crisis financiera del 2007 subieron las tasas de desempleo y 

esto afectó en su gran mayoría a las personas mayores de 55 años, pasando por 

grandes periodos de desempleo. Posterior a la crisis, las tasas de desempleo han 

colocado a los adultos mayores y muchos de ellos futuros jubilados en una situación 

económica precaria, además las tasas de desempleo friccional aumentan hasta más 

de un año en adultos mayores. (King, Warnes, & Williams, 1998, pág. 7) 

Tomando en cuenta todos estos datos, los jubilados estadounidenseshan 

optado por vivir en lugares en los que sus ingresos provenientes de su jubilación sean 

suficientes como para vivir plácidamente en un lugar con mejor calidad de vida y 

acceso a todos los servicios necesarios.  

En el año 2004 aparece un concepto en un artículo de la revista Forbes 

llamado “Geographic Arbitrage”,11  (similar al arbitraje financiero) en la que se maneja 

el concepto de la migración hacia un lugar con mejor calidad de vida pero menor costo 

en el que se adquieren bienes y servicios a un costo menor. Según este concepto los  

recursos que se obtienen gracias a la jubilación se reubican en lugares donde el gasto 

sea menor, por lo que la calidad de vida y su estatu  se mantienen e incluso mejoran a 

                                                           
11 Artículo escrito por Rich Karlgaard, 2004, 04, 19 para la revista Forbes: 
https://www.forbes.com/columnists/free_forbes/2004/0419/033.html 
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un precio más bajo y aprovechando de mejor manera sus recursos.  (Hayes, 2013, 

pág. 6) 

De esta manera se puede visualizar de una forma más precisa cómo el impacto 

de la crisis en la economía de los jubilados los ha empujado a buscar alternativas 

baratas que les permitan vivir en un lugar con buna calidad de vida y a menor precio 

sin la necesidad de trabajar a tiempo completo o medio tiempo. Estos factores han 

convertido a Ecuador en un destino no sólo turístico sino también de residencia 

permanente para los jubilados estadounidenses que logran conseguir en este país lo 

que en los Estados Unidos para ellos es casi imposible. (Hayes, 2013, págs. 7,8) 

 

2.3  MÉTODO 

2.3.1 Antecedentes de Código de ética para investigación con seres humanos.  

Para esta investigación se ha tomado muy en cuenta el Código de ética para 

investigación en seres humanos, mismo que se cerciora que exista validez científica y 

valor social en las investigaciones que se realizan, todo esto surge posterior a la 

Segunda Guerra mundial, en la que varios médicos nazis (encabezados por Joseph 

Mengele) llevaron a cabo experimentos con humanos, mismos que tuvieron 

consecuencias a nivel individual y social. Estos actos serían la pauta inicial para la 

creación del Código de Núremberg y Posteriormente la Declaración de Helsinki, el 

Informe Belmont, las Pautas Éticas Internacionales para la Investigación Biomédica en 

Seres Humanos y la Declaración Universal sobre Bioética y Derechos Humanos. (Hall, 

2017, pág. 8) 

Con la creación de estos instrumentos se busca asegurar no solamente una 

correcta metodología sino también protección legal a los participantes y ayudar a las 

comunidades en las que se llevan a cabo las investigaciones. (Hall, 2017, pág. 8) 

Existe la suposición de que la protección a humanos en investigaciones 

pertenecen a las ciencias biomédicas pero en realidad la investigación social, ha sido 

criticada públicamente. Tal es el caso del experimento “Tea  Room” en el que el 

sociólogo Laud Humphries se hizo pasar por un vigilante afuera de unos baños 

públicos, su investigación buscaba obtener información de manera anónima del 

comportamiento homosexual de la gente. Tomó datos de la matrícula de los autos de 

las personas vigiladas y luego los visitaba en su domicilio, sin previo aviso, para 
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obtener información de su vida familiar. Es importante mencionar que muchas de las 

personas, que no sabían que estaban siendo investigadas, tenían situaciones 

familiares muy complejas y la revelación de su homosexualidad les ocasionaría graves 

daños. Los informes que se presentaron sobre este estudio salieron a la luz pública y 

por la cantidad de detalles revelados, varios sujetos fueron identificados. (Hall, 2017, 

pág. 13) 

Este es un ejemplo de las razones por las que se decidió crear leyes y 

normativas que regulen este tipo de investigación. En los Estados Unidos (lugar donde 

se llevó a cabo el estudio mencionado anteriormente), se empezó a tomar este tema 

muy en serio, y de hecho la Comisión encargada de regular estas investigaciones se 

llamaba la Comisión Nacional para la Protección de los Sujetos Humanos ante la 

Investigación Biomédica y del Comportamiento, además se creó en ese mismo país la 

Ley Pública para la “Protección de los sujetos humanos que participan en la 

investigación biomédica y del comportamiento”. (Hall, 2017, pág. 14) 

En los años 80 la posibilidad de dañar a una persona psicológica y 

sociológicamente se volvió más fuerte y se realizó una revisión de los protocolos para 

investigación en ciencias sociales. En el año 2005 ya ocupaba un lugar en la 

Declaración de Bioética y Derechos Humanos de la Unesco (Hall, 2017, pág. 14):  

“Reconociendo que la salud no depende únicamente de los progresos de la 

investigación científica sino también de factores psicosociales y culturales… la 

Declaración trata de las cuestiones éticas relacionadas con la medicina, las ciencias 

de la vida y las tecnologías conexas aplicadas a los seres humanos, teniendo en 

cuenta sus dimensiones sociales, jurídicas y ambientales” (UNESCO, 2005) 

 A partir de todo esto, se  toman forma una serie de pautas para la protección 

de participantes humanos en investigaciones sociales, diferentes a las usadas en 

investigación biomédica, pues no se manejan los mismos objetivos ni las mismas 

hipótesis. (Hall, 2017, págs. 14-15) 

Se ha determinado que existen 4 principios en la investigación social que 

presuponen la validez científica de un protocolo de investigación (Hall, 2017, pág. 28): 

1. Respeto a la integridad de los participantes, para no poner en riesgo la salud 

física o mental innecesariamente. 

2. Protección a la dignidad de los participantes, a través de un proceso de 

consentimiento informado 
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3. Salvaguardia de la privacidad de los participantes y no divulgar información 

confidencial.  

4. Respeto al bienestar social para no hace daño a la sociedad en general ni a 

sus comunidades. 

2.3.2  En el Estudio de Caso  

Para la investigación a realizar, se han respetado los 4 principios mencionados 

en el párrafo anterior, considerando la fragilidad de este grupo cuyos integrantes 

forman parte de la generación de los “Baby Boomers” lo que los hace parte de una 

importante fase de la cultura y de la historia de su país de origen. La fragilidad yace en 

las posturas y puntos de vista que tienen de acontecimientos, leyes, medidas que se 

han tomado en estos años, siempre varían y muchas veces son radicales.  

La información necesaria para esta investigación es de carácter cualitativo, por 

lo que se han considerado varios métodos acordes a la información de interés, mismos 

que se encuentran enlistados a continuación: 

- Focus group: Se escogió este método pues al ser una conversación con 

personas de edad avanzada, nativas de los Estados Unidos y que no poseen 

un buen manejo del español la conversación debía ser lo más libre y abierta 

posible, de manera que las personas se sintieran cómodas ante preguntas que 

están estrechamente relacionadas a las razones de su migración y de su 

pasado.  

- Entrevista semiestructurada: Esta técnica se utilizó para lograr abordar 

temas que eran de relevancia para los entrevistados, de esta manera no 

limitamos las opciones en las respuestas que nos den. Además, de esta 

manera se consiguió obtener opiniones sobre temas que generan debate y que 

forman parte de esta investigación como son los términos “desarrollo”, 

“subdesarrollo”, “en vías de desarrollo” así como percepciones de su país de 

origen y del país de recepción.  

Para la realización de los focus group y de las entrevistas, se buscó reunir a un 

grupo heterogéneo de personas, de diferentes estados, con diferentes trabajos, 

profesiones, nivel de estudios, etc. En cuanto a la edad, debido a la connotación social 

cultural y económica, se decidió que pertenezcan a la generación “Baby Boomers”, es 

decir; que se encuentren entre los 50 y 70 años de edad, y que sean residentes 
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permanentes en la ciudad de Cotacachi y que hayan vivido más de 5 años en la 

misma. Se logró conseguir 2 grupos de 5 personas cada uno.  

En el caso de las entrevistas, se realizaron a 2 personas de origen 

estadounidense con las mismas características escogidas para los focus groups pero 

que por una u otra razón no pudieron asistir a las reuniones en los días planteados. En 

un principio, se planteó realizar entrevistas a miembros importantes de la comunidad 

cotacacheña como el presidente de la UNORCAC, el Alcalde de la Ciudad, Directora 

Zonal del MIES y la Directora Provincial del Ministerio de Salud. Lamentablemente, las 

entrevistas se realizaron en época de elecciones y el Alcalde se postuló par aun nuevo 

período por lo que no pudimos contactarlo para una entrevista. 

Paso algo similar con el resto de actores, que de una u otra forma apoyaban a 

cierto candidato y temían emitir comentarios que los afecten de manera política. Sin 

embargo, se logró establecer comunicaciones con una  persona que fue Directora 

Zonal del MIES en desde Marzo del 2012 a Junio del 2013 Y que nos apoyó con una 

entrevista respecto al tema de investigación.  

  Debido a lo anteriormente expuesto se decidió realizar  entrevistas a habitantes 

de la zona que han interactuado y que viven de cerca el tema principal de la 

investigación, estos han sido escogido sin límite de edad y ni sexo sino de acuerdo a 

la proximidad con el tema principal y con los habitantes de la zona. Se realizaron un 

total de 5 entrevistas a personas locales, la estructura que se manejó era ligeramente 

diferente pues se buscaba obtener información desde su punto de vista, pero no dejó  

de ser un diálogo abierto enfocado en el tema de estudio.  

2.4 Método de Análisis: Análisis de Discurso 

 Para la presente investigación se ha recurrido al análisis de discurso debido a 

que es una método que nos permite analizar e interpretar datos de manera heurística 

considerando información que podía no haberse considerado importante en un  

principio, pero que, al ocupar un lugar importante en el discurso y en el lenguaje de la 

persona entrevistada nos dan un nuevo punto de vista a considerar. (Santander, 2011, 

pág. 207) 

  El análisis de discurso se deriva originalmente de la lingüística en cuanto al 

análisis de una perspectiva que ha sido frecuentemente usada, lo que implica una 

valoración del habla (uso real del lenguaje) por sobre la lengua (sistema formal del 

lenguaje propuesta por la lingüística saussuriana). (Santander, 2011, pág. 209) 
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  De acuerdo al punto de vista sociológico, el análisis de discurso forma parte de 

las categorías sociales denominadas como postmodernas debido a que tienen una 

conexión directa con la identidad y la cultura lo que nos da una demostración más 

exacta de la visión de las personas que están siendo analizadas y de su realidad. Esto 

ubica al discurso en el centro del análisis y como un generador de la realidad social, 

provocando que el discurso no solo transmita sino que también tenga injerencia en 

esta, algo conocido como la concepción activa del lenguaje. (Santander, 2011, pág. 

209) 

 Para realizar el análisis de discurso es importante tomar a los discursos como 

síntomas de una realidad, que se encuentran marcados por un núcleo oculto que 

envuelve más de lo que se ve en la superficie o se expresa en el discurso. Es 

importante tomar en cuenta al momento de realizar un análisis lo siguiente (Santander, 

2011, pág. 211):  

- El contenido puede ser confuso (ciertas expresiones lingüísticas, silencios o 

incluso tonalidades pueden interpretarse de diferente manera). 

- En ocasiones lo dicho puede resultar secundario (es mucho más importante 

considerar el género discursivo por sobre el evento en sí) como en los casos 

en los que el discurso es mencionado por los mismos personajes.  

- Cuando el contenido cumple una función ideológica. 

De aquí surge la importante dinámica entre discurso e ideología.  

Antes de la realización del análisis deben ser tomadas en cuenta las categorías 

conceptuales y de análisis que se consideraron importantes para demostrar 

(Santander, 2011, pág. 214). Además se debe considerar que el análisis de discurso 

es siempre dinámico debido a la opacidad demostrada en los discursos, lo 

mencionado en un contexto puede haber sido mencionado en otro y no tener el mismo 

significado. (Santander, 2011, pág. 215) 

En la realización de este trabajo se consideró al análisis de discurso como una 

metodología idónea que nos permitiría tener una visión más precisa del punto de vista, 

de la forma de pensar y de la forma en la que tanto los jubilados estadounidenses 

como los cotacacheños ven el mundo, que han vivido de cerca los cambios que la 

migración de los primeros han supuesto en su entorno. También nos ayudaría a 

comprender cómo la forma de pensar de los jubilados estadounidenses ha cambiado 

en cuanto ha cambiado también de representación en el mundo (ya no tienen un lugar 
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en una nación hegemónica sino que buscan una vida diferente en un país de “tercer 

mundo” o periférico”).  

De esta manera, para la presentación de datos de las entrevistas y focus 

groups realizados, cada una fue transcrita en su idioma original (inglés para aquellas 

realizadas a los jubilados estadounidenses que residen en Cotacachi) y luego 

traducidas al español. Posteriormente se recaudaron los datos, señalando lo que en 

cada una de las entrevistas era mencionado con más énfasis y frecuencia.   

En el caso de las entrevistas y diálogos realizados a cotacacheños/as fueron 

transcritas y de igual forma se realizó una selección de las palabras que fueron 

mencionadas con más frecuencia y de aquellas que tenían un significado más 

importante de acuerdo a la investigación que se está realizando. 

 

2.5 Datos  

Los datos obtenidos serán presentados en tablas, en las que se encuentren 

plasmados los resultados de las entrevistas; sin embargo, aún no se realizará ninguna 

interpretación de los datos, pues eso se abordará en el capítulo siguiente. Al ser 

entrevistas semiestructuradas los datos se han tabulado en una tabla, en la que se ha 

dado mayor prioridad a la información que ayudará a tema de investigación.  
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2.4.1 Resultados Jubilados Estadounidenses  

Cuadro1: Información personal. 

 

  

Sexo  

Estado 
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Pr
op

ia
  

A
rr

en
da

d
a 

B
ás

ic
a 

 

In
te

rm
ed

i
a 

Su
pe

rio
r  

4t
o 

N
iv

el
  

Focus 
group 

1 

Su
je

to
 

1 X   Seattle   X   X     X     Secretaria, 
varios  

Su
je

to
 

2   X Alaska- 
Seattle   X   X       X   

Gerente de 
Informática 
para Boeing  

Su
je

to
 

3 X   Iowa  X       X   X     Artista, 
varios  

Su
je

to
 

4   X Austin- 
Texas    X   X     X     Varios  

Su
je

to
 

5 X   California      X   X   X     Contadora  
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Sexo  Estado Estado Civil Vivienda Nivel de Educación  

 

 

F M  

So
lte

ro
/a

  

C
as

ad
o/

a 
 

D
iv

or
ci

ad
o

/a
 

Pr
op

ia
  

A
rr

en
da

da
 

B
ás

ic
a 

 

In
te

rm
ed

ia
 

Su
pe

rio
r  

4t
o 

N
iv

el
  

 

Focus 
group 

2 

Su
je

to
 

1 

X   New 
Jersey      X   X   X     Varios  

Su
je

to
 

2 

  X Alaska     X X       X   Cuerpo de Paz y 
varios  

Su
je

to
 

3 

X   Pensilvania      X X       X   Abogada  

Su
je

to
 

4 

X   Iowa      X   X     X   Varios  

   
   

   
   

Su
je

to
 

5  X   Woodlake-
California   X   X     X     Varios  
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 Sexo Estado Estado Civil Vivienda Nivel de educación 

Profesió
n 

anterior 

 F M  Soltero/
a 

Casado
/a 

Divorciado
/a Propia Arrendada Básica Interme

dia Superior 
4to 
niv
el 

 

Entrevistas  

Sujeto 
1   X New 

York    X   X       X   Escritor 

Sujeto 
2 

X   New 
York    X   X       X   Enfermer

a  

Total 12 8 4 N.A 1 6 5 8 4 0 6 6 0 N.A 
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Cuadro 2: Razones de su migración hacia Ecuador y tiempo de Permanencia.  

 

# años de 
residenci

a en 
Cotacachi  

Razones por las que decidieron vivir en Cotacachi  

Vi
ol

en
ci

a 
 

Ec
on

om
ía

  

Id
eo

lo
gí

a 
 

C
lim

a 
 

Fa
m

ili
a 

 

C
al

id
ad

 d
e 

vi
da

  

Lu
ga

r  

O
tr

os
  

Fo
cu

s 
G

ro
up

 1
 

                
 

  Sujeto 1 7  X   X   X X   
Sujeto 2 7   X   X   X X Gente en EEUU 

es egoísta 
Sujeto3 6   X X     X   Sistema 
Sujeto 4 5 X X       X     
Sujeto 5 5   X   X   X     

Fo
cu

s 
gr

ou
p 

2 Sujeto 1 7   X   X   X X   
Sujeto 2 10   X   X   X X   
Sujeto 3 8   X   X     X   
Sujeto 4 6   X       X X   
Sujeto 5 8   X   X X X X Salud es más 

barata aquí  

En
tr

ev
is

ta
s 

 
     

 Sujeto 1 7 X X   X X X X   
Sujeto 2 7 X X   X X X X   

Total  N.A 3 12 1 9 3 11 9 N.A 
Cuadro 3: Percepciones generales de los sujetos sobre el país. 



36 
 

 

Ventajas de vivir en Ecuador  Que no le agrada de vivir en 
Ecuador 

Considera que Ecuador 
es un país  

subdesarrollado  

Creen que 
Ecuador debe 

seguir el modelo 
económico de 
los Estados 

Unidos  
C

lim
a 

 

C
al

id
ad

 
de

 V
id

a 
 

G
en

te
  

(e
cu

at
or

ia
no

s/
as

)  

Ec
on

om
ía

  

O
tr

os
  

G
en

te
 

Pr
ec

io
s 

O
tr

os
 

Si No En 
desarrollo Si No 

Fo
cu

s 
G

ro
up

 1
 

 

Sujeto 
1 X X X X       Gringos      X   X 

Sujeto 
2 X X   X       Pobreza      X   X 

 
Sujeto 

3 
  X   X       

Usan los mismo 
químicos aquí que 

en los EEUU  
    X   X 

 
 
 

Sujeto 
4 X X X   

Persona pueden 
decir lo que 

quieran, no hay 
tantas reglas como 
en los EEUU, no 

hay tantos 
problemas raciales 

como aquí  

    Pobreza      X   X 

Sujeto 
5 X X   X Más tranquilo     Otros gringos     X   X 
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Ventajas de vivir en Ecuador  Que no le agrada de vivir en Ecuador  
Considera que 
Ecuador es un 

país 
subdesarrollado 

Cree que 
Ecuador 

debe 
seguir el 
modelo 

económico 
de los 
EEUU 

C
lim

a 
 

C
al

id
ad

 
de

 V
id

a 
 

G
en

te
 

(e
cu

at
or

i
an

os
/a

s)
 

Ec
on

om
í

a 

O
tr

os
  

G
en

te
  

Pr
ec

io
s 

O
tr

os
 

Si No En
 

de
sa

rr
ol

l
o Si  No 

Fo
cu

s 
G

ro
up

 2
 

Sujeto 1 

X X X X 

Tienen más 
sentido de 

comunidad, gente 
es más amable, 

existe mejor 
salud. 

    

Suben los precios, aún 
existen lugares donde no 
existe agua potable, es 

peligroso que el gobierno 
quiera manejar todo 

    X   X 

Sujeto 2  X X X X       Mucha corrupción      X   X 
Sujeto3 X X X X Distancias son 

menores            X   X 

Sujeto 4 X X X X No existen tantas 
fábricas      Sube el precio de la renta, 

diferencias culturales     X   X 

Sujeto 5 
X X X X       

Otros gringos, a veces los 
ecuatorianos cobran más a 

los gringos 
    X   X 

En
tr

ev
i

st
as

 Sujeto 1 X X X X       A veces la gente cobra más a 
los gringos      X   X 

Sujeto 2 
X X X X       Los precios suben para los 

gringos     X   X 

Total  11 12 9 11 N.A 0 0 N.A 0 0 12 0 12 
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2.3.2 Resultados entrevistas cotacacheños residentes.  

Cuadro 4: Información personal. 

 

Sexo  Estado Civil  Vivienda  Nivel de Educación 

Profesión Trabajo Actual  

Empleador de 
procedencia  

 F M 
So

lte
ro

/a
  

C
as

ad
o/

a 
 

D
iv

or
ci

ad
o/

a 

Pr
op

ia
  

D
e 

fa
m

ili
ar

es
  

A
rr

en
da

d
a 

B
ás

ic
a 

 

In
te

rm
ed

i
a 

Su
pe

rio
r  

4t
o 

N
iv

el
  

N
ac

io
na

l  

Ex
tr

an
je

r
os

  

En
tr

ev
is

ta
s 

 

Su
je

to
 

1 

X 
  

X 
   

X 
  

X 
 

Ing. 
Hoteleria y 

Turismo 

Café Rio Intag- 
Administradora, 

Barista, Encargada 
de Caja X 

 

Su
je

to
 

2 

X 
 

X 
   

X 
  

X 
   

Administradora, 
pastelera, 

encargada de caja 
de "Pastry Shop" 

 
X 

Su
je

t
o 

3 

X 
   

X 
 

X 
  

X 
   

Bazar e internet  y 
venta de comida X 

 

Su
je

t
o 

4 

X 
  

X 
 

X 
   

X 
   

Bazar y papelería 
 X 

 

Su
je

t
o 

5 

X 
  

X 
 

X 
     

X 

Ama de 
Casa 

 

Ama de Casa 
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    Sexo 
 

    Estado Civil  
 

       Vivienda 
 

     Nivel de 
Educación 
  

   
Profesión 
 
 
 

        Trabajo actual 
 
 
 

Empleador de       
procedencia 

F 
 
 

M 
 
 So

lte
ro

/a
 

C
as

ad
o/

a 

D
iv

or
ci

ad
o/

a 

Pr
op

ia
 

D
e 

fa
m

ili
ar

s 
A

rr
en

da
d

a B
ás

ic
a 

 
In

te
rm

ed
i

a Su
pe

rio
r 

4t
o 

N
iv

el
  

N
ac

io
na

l  

Ex
tr

an
je

r
o 

 

Su
je

to
 

6 

 
X 

 
X 

 
X 

     
X 

Periodista y 
radiodifusor 

 Jubilado     

Su
je

t
o 

7 

X 
  

X 
 

X 
    

X 
 

Profesora 
de Primaria 

 

Escuela pública de 
la Comunidad de 

Cercado X   

Su
je

t
o 

8 

X 
  

X 
 

X 
     

X   
Ministerio del 

Interior X   

 

To
ta

l 

7 1 1 6 1 5 2 1 0 3 2 3 N.A. N.A. 5 1 
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Cuadro 5: Ventajas percibidas por los habitantes de Cotacachi frente a la migración de jubilados estadounidenses a esta ciudad.  

 

 

# años de residencia 
en Cotacachi  

Ventajas de que Jubilados estadounidenses 
se radiquen en Cotacachi 

Economía 
se agiliza 
 

Aparecen 
nuevos 
trabajos 
para los 
locales  

Se 
enriquecen 
de la 
cultura de 
los 
extranjeros  

Obras 
para 
todos  

 
 

En
tre

vi
st

as
 

 

Sujeto 1 Toda su vida X X 
  Sujeto 2 Toda su vida X X 
  Sujeto 3 De Cotacachi, ha vivido 

en otros países pero la 
mayoría de su vida en 

Cotacachi X X 
  Sujeto 4 Toda su vida X X 
  Sujeto 5 Toda su vida X X 
 

X 
Sujeto 6 

 15 X X 
  Sujeto 7 

Toda su vida 
 

X 
  Sujeto 8 

15 
 

X 
  Total N.A 6 8 0 1 
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Cuadro 6: Desventajas percibidas por los habitantes de Cotacachi frente a la migración de jubilados estadounidenses a esta ciudad. 

  
Desventajas de que Jubilados estadounidenses se radiquen en Cotacachi 

  

Encarecimi
ento en 

productos 
de 

consumo 
regular 

Precios 
elevados 
para la 

adquisició
n de 

terrenos y 
casas 

Aumenta 
insegurid

ad y 
violencia 

Aumenta
n 

diferencia
s 

sociales 

Crean 
sus 

propios 
negocio

s 

Construyen 
comunidad
es cerradas 

o no se 
integran en 

las 
comunidad

es 
indigenas 

No se 
vinculan a 
la cultura  

(No 
aprenden el 

idioma, 
rechazan 

actividades 
de los 

locales) 

Imponen 
su cultura 
(alimento

s e 
idioma) 

Enfrentamient
os por 

diferencias 
económicas 

(aquellos que 
viven en 

comunidades 
indígenas) 

En
tre

vi
st

as
 

 

Sujeto 1 
X X 

 
X X 

 
X X 

 

Sujeto2 
X X 

 
X X 

 
X X 

 

Sujeto3 
X X X 

 
X X 

 
X 

 
X 

Sujeto 4 
X X X X 

 
X X X 

 
X 

Sujeto 5 
X X 

  
X 

 
X X 

 
X 

Sujeto 6 
X X X X X X X X 

 
X 

Sujeto 7 
X X X X X X X X 

 
X 

Sujeto 8 
X X X X X X X X 

 
X 

Total 
 

8 
 

8 
 

5 
 

6 
 

7 
 

5 
 

7 
 

8 
 

6 
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Cuadro 7: Percepción de habitantes de Cotacachi en torno a razones de migración de jubilados estadounidenses a Cotacachi. 

 
Razones por las que migran  

Calidad 
de vida Clima  Economía  Busqueda 

de paz  
Servicios de 
salud son 
más baratos  

Colonizar  
En

tre
vi

st
as

  

Sujeto 
1 
 X X X 

 
X 

 Sujeto 
2 X X X 

   Sujeto 
3 X X X X X 

 Sujeto 
4 X X X X X 

 Sujeto 
5 X X X 

 
X 

 Sujeto 
6 X X X X 

  Sujeto 
7 X X X 

 
X X 

Sujeto 
8   X X 

 
X X 

Total  7 8 8 3 6 2 
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CAPÍTULO III 

OBJETIVO 

En este capítulo se analizará la información expuesta en el Capítulo II, tomando 

en cuenta las teorías presentadas  en el Capítulo I.  Se espera poder  lograr explicar el 

fenómeno investigado  además de demostrar la influencia de este fenómeno en la 

población receptora y al mismo tiempo demostrar el cambio de paradigma que supone 

este fenómeno y cómo esto incide en el entorno global.  

3.1 RESULTADOS 

El proceso migratorio de los jubilados estadounidenses presenta evidencias 

claras a partir de aproximadamente 10 años, tiempo en el que vinieron los primeros 

jubilados a la ciudad de Cotacachi, de acuerdo a la información disponible. Este 

cantón, pero sobretodo la ciudad de Cotacachi es uno de los lugares preferidos dentro 

del Ecuador para jubilados extranjeros después de Vilcabamba y Cuenca. (Pastrano 

Romero, 2015, pág. 9) 

Al ser Cotacachi una de las ciudades que cuenta con condiciones climáticas, 

ambientales y de servicios, además de procesos organizativos y de gestión social 

importantes, se constituye en un atractivo especial para la implementación y desarrollo 

de turismo residencial en áreas de subutilización de uso de suelo producto de la 

proletarización de los hacendados de Cotacachi. Es por esto que cada vez es más 

habitual observar antiguos terrenos de cultivo convertidos en conjuntos residenciales 

de lujo para extranjeros o en ciertos casos nacionales que puedan pagar una casa ahí.  

Por otro lado, las condiciones socioeconómicas que se implementaron desde el 

año 2009 en concordancia con el Plan Nacional del Buen Vivir como el acceso 

universal a la salud, los derechos que tienen al ser declarado como grupo prioritario y 

el acceso universal a los servicios básicos (Secretaria Nacional de Planificación y 

Desarrollo , 2009, pág. 380) generaron beneficios no sólo para los pobladores del 

Ecuador, sino también para los grupos de migrantes entre ellos los jubilados 

estadounidenses que en su país de origen son parte de un grupo vulnerable y que 

fueron duramente afectados por una crisis económica que ponía en riesgo su 

estabilidad económica y su vida.  

Estas políticas son las que siguen atrayendo este tipo de turismo residencial o 

migración de jubilados sin medir las consecuencias que genera esta movilización 
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demográfica a un cantón como Cotacachi que aunque posee una gran extensión 

territorial , no cuenta con la infraestructura necesaria para enfrentar una movilización 

de este tipo. Se realizó un análisis del Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial 

del Municipio de Santa Ana de Cotacachi de 2015-2035, en este se encuentra 

planeada la ruta a seguir para los años posteriores. 

En este Plan, según lo revisado, no existe nada relativo a la adecuación y 

adaptación de calles, veredas, ampliación del servicio de alumbrado, alcantarillado, 

etc. Muchos de los migrantes jubilados, no solamente estadounidenses poseen 

necesidades especiales relacionadas a su movilidad debido a su avanzada edad y a 

las enfermedades que se derivan de esto.  Para la realización de este trabajo se 

solicitó a miembros del GAD de Cotacachi que nos apoyen con su opinión sobre la 

ausencia de políticas que consideren las necesidades de este grupo étareo, pero 

ninguno mostró interés en colaborar, en su mayoría por la cercanía a las elecciones.  

En el caso del Candidato (ahora alcalde) Auki Tituaña, quien fue previamente 

Alcalde de Cotacachi, se solicitó una entrevista para poder conocer su punto de vista 

sobre este fenómeno y qué cosas cambiaría o mejoraría, pero tampoco decidió 

participar por la cercanía de las elecciones. Es importante mencionar que aunque este 

sea un tema que a nivel nacional no tenga mucha relevancia, localmente es un tema 

que ha dividido a la población así que es entendible aunque no justificable que muchas 

personas que buscaban obtener algún cargo público se mantengan al margen de 

opinar.  

En la actualidad y según el último censo de población y vivienda realizado en 

2010 la población de Cotacachi era de 40.036 personas (en todo el Cantón, incluyendo 

la Zona de Intag y las comunidades indígenas) (Instituto Nacional de Censos, 2010), 

en ese mismo año la población e jubilados estadounidenses no ascendía a más de 

100. En el año 2013 la población de jubilados estadounidenses residentes era de 

aproximadamente de 350 (Diario El Norte, 2013), en la actualidad se espera que esta 

cifra se haya triplicado. Según la investigación realizada y basándonos en entrevistas 

con la gente involucrada en bienes raíces y de consumo, el número de jubilados 

estadounidenses en el Cantón Cotacachi ya sobrepasa los 700 en el 2019. 

Según declaraciones el ex Alcalde de Cotacachi, Jomar Cevallos varios 

problemas se han desarrollado, algunos con relación a los predios y otras con los 

desechos sólidos y servicios básicos. (Diario El Telégrafo, 2017). Según las 

entrevistas realizadas, este es uno de los ámbitos que más ha cambiado, los precios 

de los predios han aumentado exponencialmente, terrenos con una construcción de 
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130 m² costaba  $30.000 hace 12 años, en la actualidad cuesta aproximadamente 

$130.000. Este aumento en el precio de los predios, de las viviendas, de los terrenos 

ha limitado el poder adquisitivo de los ciudadanos cotacacheños.  

El malestar generado por este aumento de los precios es uno de los problemas 

que fue visibilizado con más frecuencia en las entrevistas, pues muchos de los 

cotacacheños que fueron entrevistados manifestaron que de no haber tenido sus 

casas antes de la migración de jubilados a Cotacachi, no habría sido posible 

adquirirlas ahora. Considerando esto,  el número de agencias inmobiliarias paso de 1 

a 5, en estas se ofertan (con asesoría completa) desde terrenos sin construcción 

dentro y fuera de la ciudad, terrenos agrícolas, departamentos, casas antiguas, casas 

nuevas, dentro y fuera de conjuntos, casas de hacienda o con diseños innovadores. La 

oferta nunca había sido tan amplia ni tan compleja.   

Al contar con condiciones climáticas incomparables (cuenta con clima cálido, 

tropical y frío) es uno de los destinos predilectos para aquellos turistas que han 

padecido las inclemencias del clima en sus países de origen. En el caso que se ha 

estudiado, muchos decidieron mudarse aquí luego de vivir en Seattle (conocida como 

la ciudad de la lluvia), Alaska o Texas en donde el clima contiene temperaturas 

extremas que han hecho de la vida de los jubilados estadounidenses muy difícil y 

costosa. 

La mayor parte de los encuestados consideran que Cotacachi tiene un clima 

favorecido pues posee una calidez que no es sofocante pero al mismo tiempo un clima 

frío al que ellos pueden adaptarse sin mayor inversión ni en sus hogares ni es su 

vestimenta. Cada uno de los encuestados demostró un interés especial en la 

naturaleza y en la calidad del aire, les parece muy llamativo que   apenas a unos 

minutos de distancia  cambie la flora y la fauna. 

Además de encontrar en Cotacachi un lugar en el que el clima les favorece y  

posee una flora y fauna ampliamente variada, buscan un aire de mayor calidad que 

contribuya al estilo de vida saludable que buscan y  que tratan de mantener. En 

muchos de los casos han padecido enfermedades relacionadas a la calidad del aire o 

al estrés, por lo que un ambiente con variada flora y fauna es un cambio positivo para 

su vida.  

En el primer cuadro se realizó un análisis generales de la población a la que se 

estaba entrevistando entre los datos obtenidos se destaca que la mayoría de jubilados 

residentes en Cotacachi están casados. Aquellos que no lo están y son divorciados o 
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solteros han venido por referencias de amigos que ya residen en Cotacachi o que 

piensan hacerlo pronto.  

Otro de los datos importantes obtenidos es que la mayoría de jubilados 

estadounidenses que residen en Cotacachi, tienen su propio hogar; es decir, han 

adquirido su propia casa ya sea que ya estaba construida o la han construido desde 

cero.   El deseo de comprar o construir casas en Cotacachi surge a partir de la 

necesidad de vivir una vida más tranquila en la comodidad de un hogar hecho a su 

medida, a sus gustos y con la ventaja de ser mucho más barata que en los estados 

Unidos. Aquellas personas que prefieren arrendar, lo hacen debido a que planean 

viajar constantemente, el dinero no fue suficiente para comprar una casa o 

simplemente consideran innecesario comprar una casa considerando su edad.  

El último dato relevante para esta investigación, es el del nivel de educación de 

los jubilados estadounidenses residentes en Cotacachi. Para muchos de ellos tener 

educación superior no fue prioritario pues aprendieron sus profesiones (contabilidad,  

secretaria, al colocar varios nos referimos a actividades como profesores substitutos, 

bailarinas, artistas, meseros, baristas, etc) mientras trabajaban o en Institutos 

Técnicos. Lo más interesante de esto fue que la mitad de las personas que sí 

recibieron educación superior deseaban no haberlo hecho, pues aún no lograban 

pagar la deuda de sus préstamos por educación. De hecho, una de las personas 

entrevistadas aseguró haberse cansado de pagar tanto dinero, su deuda inicial era de 

($25. 000, ahora su deuda es de más de $75.000 debido a los intereses) por ello 

vendió todo lo que tenía y vino a vivir a Cotacachi, para intentar tener una vida “libre 

de deuda” por los últimos años que le quedan.   

Tan sólo en el año 2018 se calculó que la deuda de los estudiantes hacia el 

Estado norteamericano era de un billón y medio de dólares, siendo superada 

solamente por la deuda hipotecaria.  En la actualidad la educación en Estados Unidos 

ha presentado un encarecimiento excesivo habiéndose cuadriplicado desde 1988. Tan 

solo 4 años de estudios en una Universidad “pública” es de 20.000 dólares mientras 

que en una universidad privada puede ascender a los 50.000, en promedio un 

estudiante debe pagar 351 dólares mensuales, sin contar con los intereses. 

(Schimansky, 2019) 

En el cuadro No. 2 se hace un análisis de las razones por las cuales decidieron 

salir de su país. La primera causa para decidir vivir en otro país fue la situación 

económica, no fue solamente las crisis y las varias guerras que los han afectado sino 

que tampoco se han sentido respaldados por el Estado ni por ninguna otra 
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organización. En todas las entrevistas manifestaron su  necesidad por vivir en un lugar 

en donde no debieran gastar excesivamente y pudieran mantener un nivel de vida 

acorde a sus necesidades sobretodo de salud.  

De hecho, 4 de los entrevistados supieron explicar que su primer viaje, al que 

ellos llaman de “reconocimiento” fue para poder realizarse trabajos dentales en el 

Ecuador al saber que los precios eran mucho más bajos que en los Estados Unidos y 

que no era tan peligroso como viajar a México. Este reconocimiento es algo que 

muchos de los jubilados hacen antes de decidir dónde van a residir permanentemente  

y en muchos casos para poder realizar compra de terrenos o casas en las que van a 

residir.  

La calidad de vida es la segunda razón por la que los jubilados 

estadounidenses deciden vivir en Cotacachi. Un buen ejemplo es el especial cuidado 

que tiene Cotacachi hacia el cuidado del medio ambiente. Desde el 2014,  el Municipio 

de Cotacachi desarrolla talleres de Educación Ambiental a jóvenes de colegios del 

cantón. (Cotacachi, Municipio de, 2018) Al principio se realizaba a través del programa 

obligatorio de  Educación Ambiental que se daba a los 5tos cursos antes de la 

unificación del bachillerato, todo con el trasfondo de la lucha en contra de la minería en 

el cantón.  

Al mismo tiempo, Cotacachi es uno de los cantones que ha demostrado tener 

uno de los paisajes más variados, en la ciudad se puede disfrutar del paisaje ofrecido 

por el Taita Imbabura y la Mama Cotacachi pero a pocos minutos también se puede 

disfrutar de la variedad ofrecida por la Zona de Íntag y su amplia variedad de climas, 

frutas y paisajes a los que se es fácil de acceder ya sea en automóvil propio o en bus. 

La diferencia de superficie existente entre Cotacachi y otras ciudades del propio 

Ecuador como Quito, Guayaquil o Cuenca permite una movilización muchos más 

sencilla para aquellas personas con limitaciones físicas causadas por su edad. 

 Al  ser Cotacachi una ciudad pequeña la movilización se hace generalmente a 

pie o en taxi, no hay problemas de embotellamientos pues la cantidad de vehículos y 

pobladores no lo hacen posible. Así mismo, los jubilados estadounidenses estuvieron 

de acuerdo una de las razones por las que escogieron Cotacachi fue por la poca 

distancia de un punto al otro lo que les posibilitaba realizar acciones  como hacer 

compras o ir al médico a pie.   

El clima ocupa el segundo lugar de razones por las que han decidido vivir en 

Cotacachi, como se dijo antes, en muchos de los casos las personas vivían en lugares 
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donde el clima es extremo. En los últimos años han considerado que las 

irregularidades del clima (nevadas en Miami, olas de calor en el centro el país tan 

sofocantes que provocaban que cercas de plástico se derritan) iban a complicar 

mucho su forma de vida. Tan solo en 2018 las temperaturas tuvieron un record de 43 y 

llegaron hasta los 48 grados centígrados con un saldo trágico de 9 muertos 

relacionados con la ola de calor, la mayoría tenía más de 55 años. (Parks, 2018)  

De igual manera,  el lugar fue importante para la elección de su país de 

residencia luego de su jubilación. La mayoría comentó que una de las  razones que los 

atrajo de Cotacachi es la propaganda producida gracias al premio que fue otorgado 

por la UNESCO en la ciudad de Marrakech, Marruecos con motivo de la 107 

Conferencia Inter Parlamentaria en Marzo del 2002. Este premio se otorgó debido a 

compromiso en pro de la cultura del diálogo. (Diario La Hora , 2002) 

En el año 2000 otro premio fue entregado a la ciudad de Cotacachi en la misma 

administración de Auki Tituaña Males, esta vez fue el Premio Dubai emitido por los 

Emiratos Árabes  y otorgado a las mejores prácticas de gobernabilidad y participación 

ciudadana. Gracias a estos premios, Auki Tituaña fue elegido como vicepresidente de 

la Asociación de Municipalidades del Ecuador. (Diario La Hora , 2002) 

Los premios antes mencionados y el reconocimiento internacional a las labores 

de gobernabilidad e inclusión convirtieron a Cotacachi en un cantón y una ciudad 

visibles a nivel mundial y también en una de las ciudades favoritas para los turistas 

debido a la alta variedad de cultura, diversidad étnica y ecológica. La mayoría de los 

jubilados estadounidenseshan mencionado al premio de la UNESCO como uno de los 

detalles que llamaron su atención al momento de leer sobre Cotacachi pues les 

aseguraba llegar a un lugar en el que se tomarían en cuenta sus puntos de vista y no 

serían juzgados por su color de piel, profesión o religión.  

A parte de eso, 3 entrevistados decidieron vivir aquí debido a que 

experimentaron momentos de gran violencia en las ciudades que habitaban en los 

EEUU como: robos de bancos, tiroteos, asesinatos, meth houses en vecindarios a 

vista y paciencia de la policía. Otras 3 personas consideraron a Cotacachi ya que al 

menos un familiar o amigo cercano ya se encontraba viviendo aquí, por lo que para 

ellos fue mucho más fácil convencerse de vivir en Cotacachi. Una sola persona 

mencionó que decidió venir a vivir en Cotacachi debido a su ideología, pues siempre 

estuvo en contra de las políticas económicas de los Estados Unidos, además de ser 

una activista por los derechos humanos y una activista en contra de la guerra de 

Vietnam en los 60´s. 
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En el 3er cuadro, cuando se les preguntó cuáles creían que eran las ventajas 

de vivir en Cotacachi, mencionaron a la calidad de vida que han obtenido al vivir aquí 

como número uno pues la salud es mucho más barata, en algunos casos gratuita pues 

el acceso a la salud está garantizado por nuestra Constitución, mencionaron también 

la calidad del aire, la calidad del agua, la calidad de los alimentos pues aquí se utilizan 

muchos menos químicos que en los Estados Unidos ( de hecho muchas personas 

aseguran que su salud ha mejorado al vivir en Cotacachi al tener a disposición 

alimentos sin químicos). El clima y la zona están en segundo lugar en esta tabla, pues 

les agrada estar en un lugar tan cerca de la playa, del trópico, de Quito y de Colombia.  

La  gente es la 3era ventaja de vivir en Cotacachi, pues consideran que son 

más amables y más solidarias. Algunos de los entrevistados consideraron que las 

personas de Ecuador y de Cotacachi son muy amables y tienen mayor sentido de 

comunidad, las distancias no son largas y no existen fábricas que contaminen tanto. 

Mientras que las desventajas que consideran de vivir en Ecuador son la pobreza que 

existe y que no se atiende en el Ecuador, además de que han notado que los precios 

de los lugares en los que empiezan a vivir aumentan, ese fue el principal problema que 

vieron en lugares como Cuenca y Vilcabamba.  

Otra de las desventajas que ellos consideran importante es que el gobierno 

quiere controlar todo y que controlar la economía sería contraproducente, además la 

corrupción fue otra de las desventajas de vivir en Ecuador pues consideran que el país 

podría avanzar mucho y más rápido si es que no existiera este problema. Por otro 

lado, mencionaron que existen diferencias culturales que les ha sido difícil vencer 

como por ejemplo el idioma y las festividades del Inti Raymi a las que consideran 

violentas e innecesarias (estas festividades se lleva a cabo una vez al año en 

Cotacachi y tienen la particularidad de ser especialmente violentas). 

Algo que aseguraron no les gusta de Cotacachi son otros, como ellos mismo 

dijeron, gringos. Esto se debe en muchas veces a una división debido a que existen 

jubilados norteamericanos que no desean ser parte de la población receptora, ni 

ayudarla y que según ellos, se consideran superiores a los demás. Mientras que existe 

otro grupo que busca integrarse y ayudar a la población receptora, que no considera 

su retiro como unas vacaciones largas sino como una segunda oportunidad de aportar 

algo y ayudar.  

En las entrevistas se preguntó también si consideraban que Ecuador era un 

país subdesarrollado, a lo que todos los entrevistados contestaron que No, sino que es 

un país en vías de desarrollo que está avanzando hacia la modernidad. En nuestra 
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investigación estaríamos hablando de ese sentido de desarrollo expresado en la 

cantidad de consumo y de desarrollo tecnológico que pueda ofrecer. Mientras 

mencionaban esto también recalcaban que no necesariamente el desarrollo debía 

guiarnos hacia el mismo camino que guió a los Estados Unidos. Y de ahí sale la última 

pregunta realizada a los jubilados norteamericanos, ¿consideran que Ecuador debe 

seguir el modelo económico de los Estados Unidos? A lo que todos contestaron con 

un rotundo No. Porque consideran que cada país tiene su propio camino, además 

muchos consideraron que el dinero, poder y posición de la que gozan los 

estadounidenses se consiguió a través de muchas guerras en las que incluso algunos 

de ellos pelearon, sus nietos pelearon o por las que muchos de ellos se manifestaron. 

Están bastante conscientes de que cada uno de los países tiene  una fortaleza 

diferente y no consideran que convertirse en una copia de los Estados Unidos sea la 

solución pues el país perdería aquello que lo hace único.  

En el caso del cuadro 4 se realizó diferentes entrevistas a personas que 

habitan en Cotacachi, la gran mayoría nació ahí y han vivido toda su vida en esta 

Ciudad por lo que pueden brindar una visión más amplia de los cambios que han 

ocurrido debido a éste fenómeno. 

Para comenzar, esta  entrevista se realizó en su mayoría a mujeres pues la 

mayoría de los hombres no deseaban hablar. La mayoría de este grupo está casado y 

poseen vivienda propia. Además todos han terminado el colegio y 3 de ellos poseen 

educación de 4to Nivel. En cuanto a sus trabajos, son variados, existen comerciantes, 

periodistas, baristas, administradores de locales, etc. Y de esto es importante 

mencionar que uno de ellos trabaja en un negocio perteneciente a un norteamericano. 

El resto de los negocios que funcionan en Cotacachi y en los que trabajan los 

entrevistados se mantienen gracias a los jubilados norteamericanos. 

En el caso del cuadro No. 5  se encuentra tabulada la información referente a 

las ventajas de que los jubilados estadounidenses vivan en Cotacachi. Como 

información principal, la mayoría acordó que nuevos trabajos para la gente local 

aparece, una prueba de ello son el sinnúmero de restaurantes que se han abierto en 

Cotacachi desde que este fenómeno empezó. En el año 2010 existía solamente una 

cafetería en Cotacachi, ahora existen 6 y todas estas cafeterías y locales nuevos de 

comida se mantienen gracias al gran número de clientes extranjeros que consumen en 

ellos.  

Consideran también que la economía se agiliza, pues ingresa más dinero y se 

consumen más productos y mano de obra locales. Por otro lado, consideran que las 
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obras se han sesgado mucho; un ejemplo de esto es el alumbrado público que se 

encuentra colocado en las entradas de los conjuntos de los jubilados estadounidenses 

pero solo cubren la extensión de la entrada del conjunto, es decir, si existe una 

comunidad más allá  no se verá beneficiada de luz eléctrica. Lo mismo sucede con el 

agua, del cual en muchas ocasiones han querido apropiarse, con el adoquinado de 

calles que cubre solamente hasta donde existen casas de jubilados norteamericanos.  

Tampoco consideran que ellos hayan aprendido algo de su cultura pues los 

que viven en las comunidades manifiestan que los jubilados estadounidenses no se 

mezclan con la comunidad, no parecen interesados en sus costumbres y sus 

festividades ni en su forma de vida. Un ejemplo de esto es el desagrado que muestran 

públicamente hacia la fiesta del Inti Raymi en Cotacachi, es una fiesta que por lo 

general tiene una duración de 1 semana entre descansos y bailes. Esta celebración 

tiene lugar cada solsticio de verano pero ha estado caracterizada por las constantes 

riñas entre comunidades que en muchos casos han dejado muertos.  

Los americanos no consideran esto una tradición sino más bien algo propio de 

“salvajes”. Ellos mencionan, que las calles quedan llenas de basura, es casi imposible 

ingresar a la plaza principal, se encuentran decenas de borrachos tendidos en el 

suelo, personas ensangrentadas, mujeres tratando de cargar a sus esposos borrachos 

y muchas veces debido a las peleas la policía ha desplegado gases lacrimógenos, lo 

que es nocivo para la salud de todos los espectadores. Muchos americanos han 

presentado quejas ante el Municipio de Cotacachi, pero la respuesta es consonante 

con la razón por la que muchos de ellos han venido a esta ciudad, el respeto a la 

identidad y cultura de todos.  

Esta falta de empatía por parte de los jubilados estadounidenses algo que no 

agrada a los residentes cotacacheños, pues aunque sí existe malestar en estas 

fiestas, sobre todo por la cantidad de violencia que existe, es parte de la ciudad y de 

su identidad, no a muchos agrada pero es algo que nadie quiere que desaparezca. 

Muchos de los entrevistados han manifestado su deseo por que se integren en la 

población, ya que al ser una ciudad tan pequeña es costumbre que todos se conozcan 

y se ayuden.  

Aunque la relación entre jubilados estadounidenses y los residentes no ha sido 

como lo que se espera tradicionalmente, si supieron manifestar que ha habido ciertas 

cosas en las que han apoyado. Una de ellas es el aparecimiento de la fundación Amici 

cannis, una  fundación sin fines de lucro que implementa un programa de esterilización 

para el control de perros callejeros, un programa de castración a bajos costos y 
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también un programa de adopciones. Esta fundación ha pasado desapercibida debido 

a que el problema de los perros callejeros en Cotacachi no ha sido tomado como 

importante ni por la población ni por el gobierno local, de hecho la única medida del 

Municipio de Cotacachi para frenar el crecimiento de la población de perros callejeros 

era envenenarlos. Ahora y con toda la importancia que se le ha dado al cuidado de la 

naturaleza y de los seres vivos, los cotacacheños consideran que es una buena labor 

en favor de  toda la comunidad. 

Otro de los proyectos que han llevado a cabo y que es reconocido por una 

parte de la población es el del Soup Kitchen,  un lugar en donde se sirven alimentos a 

personas de escasos recursos económicos, ahí también se realizan donaciones de 

alimentos, ropa y enseres de primera necesidad y atención médica una vez a la 

semana. Este trabajo se desarrolla con voluntarios, en su gran mayoría jubilados 

norteamericanos. 

En el 6to cuadro se encuentra presentada la información referente a las 

desventajas percibidas por los cotacacheños frente a la migración de jubilados 

estadounidenses a esta ciudad. 

 Una de las mayores desventajas mencionadas fue la del aumento de los 

precios de los bienes inmuebles. Tanto casas como terrenos han tenido un gran 

incremento en sus precios y eso causa malestar. Al tener un mayor poder adquisitivo 

que el del resto de la población, los jubilados norteamericanos pueden costearse 

enormes casas o enormes terrenos pero eso causa que los precios aumenten a causa 

de la demanda de esto bienes. Además notaron también que los precios de algunos 

productos de consumo regular como vegetales, carnes, cereales, han subido. 

Otra de las desventajas que encuentran es que no buscan la manera de 

aprender el idioma del país receptor. No se interesan por aprender español, lo que 

causa malestar a los residentes pues se esperaría que al estar adaptándose a un 

nuevo lugar buscarían aprender el idioma de la mayoría de los residentes. En muchos 

de los negocios eso ha marcado una gran diferencia entre tener o no éxito, pues los 

jubilados estadounidenses siempre regresarán al lugar en donde los atienden en su 

idioma y se volverá un lugar habitual, este es el caso del Café Río Intag que tiene gran 

popularidad entre los estadounidenses y en donde se reúnen cada martes y jueves a 

jugar Bridge, tejer y pasar un momento entre amigos.  

Esta dinámica ha polarizado la presencia de los estadounidenses a ciertos 

lugares y  locales, pero al mismo tiempo ha causado que muchos cotacacheños 
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aprendan inglés para poder comunicarse mejor y así poder generar ganancias en sus 

negocios. La ausencia de interés por aprender español, según los entrevistados, 

puede deberse a la edad de los estadounidenses pues la mayoría supera los 55 años 

de edad. Pero al mismo tiempo, coinciden en que jamás lo hicieron tampoco cuando 

eran jóvenes porque mantienen ese pensamiento de que al ser de un país tan 

desarrollado, céntrico, ellos no deben adaptarse al entorno sino el entorno a ellos.  

Los entrevistados también han demostrado su preocupación al considerar que 

los jubilados norteamericanos buscan imponer sus alimentos, su idioma y sus 

costumbres. Es bien conocido que muchos de los negocios han tenido que adaptar su 

menú y su inventario a favor de los estadounidenses (trayendo productos enlatados, 

alcohol extranjero, medicinas en cantidades pequeñas, y demás). En uno de los 

negocios que ha aparecido desde el inicio de este fenómeno en Cotacachi llamado 

Ananda y que se dedicaba a la venta de verduras, plantas y frutas de origen orgánico. 

Al ver que los extranjeros estadounidenses empezaron a venir cada vez más a 

Cotacachi decidieron cultivar productos que no son habituales de la región como 

distintas variedades de khale (un tipo de col) y distintas variedades de chile. 

Además esto ha causado que existan muchos locales pertenecientes a 

jubilados estadounidenses que buscan satisfacer sus gustos diferentes. Uno de ellos 

es The Pie Princess, localizado en  el parque San Francisco junto a la cafetería Río 

Intag, mantiene un menú lleno de postres típicos de Estados Unidos como el pie de 

manzana o el pie de pecan, galletas de avena, pie de calabaza, quiche, etc. Pertenece 

a una extranjera y en ella trabajan  2 ecuatorianas de las cuales 1 habla inglés en un 

nivel básico. Durante el tiempo en el que trabajan ahí reciben a clientes tanto 

ecuatorianos como estadounidenses, pero la mayoría son jubilados estadounidenses 

que buscan tener un poco de sus postres típicos. También ofrecen sopas típicas de 

Estados Unidos y sánduches al “estilo americano”.   

Las personas que trabajan en negocios, manifiestan que la población local no 

está dispuesta a pagar $ 5,5 cada día por un pedazo de pastel con café; pero los 

jubilados estadounidenses sí, de hecho muchos de ellos mantienen la misma 

costumbre norteamericana de dejar por lo menos el 10% de lo consumido en propinas, 

cosa que anima a los dueños de los negocios y a sus trabajadores a siempre mejorar  

la atención para no perder este segmento de la clientela que es el que más ganancias 

genera. Sin embargo, muchas de las personas no están de acuerdo con esto pues 

dicen que no es sostenible, al ser personas de edad avanzada no se espera que sean 

una clientela que dure 10 o 20 años más por lo que siempre es importante 
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concentrarse en llegar a todos los segmentos de la población. Además, muchos 

sienten que se sigue manteniendo y perpetuando el mismo rango de trabajo “clásico” 

de los latinos en EEUU. 

La creación de negocios por parte de los jubilados estadounidenses es una 

preocupación por parte de los cotacacheños pues, elimina por completo la 

competitividad de los segundos en el mercado. Un jubilado norteamericano preferirá ir 

a un lugar en el que reciben los productos que desean, en su propio idioma y sin 

sobreprecio. Esto se puede observar en el sector de la hotelería, en el que algunos 

jubilados han invertido, sus principales clientes son personas de Europa, Estados 

Unidos y Canadá que vienen en tours y les ofrecen todo aquello que conocen les 

gusta (diferentes tipos de desayuno, bebidas, shows, etc.). Además, ofrecen sus 

salones para actividades (conciertos, cumpleaños) en su mayoría de jubilados 

estadounidenses.  

Esto ha causado un poco de segregación en cuanto a quien se atiende y a 

quien puede permitirse ser atendido dependiendo de su poder adquisitivo. Por lo que 

solo un pequeño grupo de cotacacheños pueden acceder a estos servicios (aquellos 

que poseen capacidad adquisitiva y hablan inglés).  

Las diferencias sociales se han marcado más, al menos eso consideran los 

cotacacheños entrevistados. En un barrio se pueden observar casas de 3, 4 pisos con 

patio, amplios parqueaderos, modelos campestres pero modernos en la que habitan 

solamente 2 personas y cruzando a la otra acera hay casas de un piso, con bloque 

expuesto en donde viven 5 personas. Esto marca una gran diferencia en el panorama 

socio-económico de la ciudad, el centro de la economía ya no se centra solamente en 

el turismo sino específicamente en esta clase de turismo residencial. En el caso 

específico de las comunidades indígenas, la dinámica es diferente. Si es que uno de 

los miembros de la comunidad tiene mucho dinero, ese miembro será el prioste en la 

próxima celebración, lo que hace que comparta su riqueza con el resto. Pero en el 

caso de los jubilados estadounidenses, ellos viven dentro de los límites de la 

comunidad pero no se unen a ella, ni a sus festividades ni a su gente.  

También se ha notado un aumento en la violencia, si bien es cierto, la ciudad 

nunca ha tenido muchos casos de criminalidad, pero en los últimos años se ha visto un 

aumento en la variedad de los crímenes hacia los jubilados estadounidenses y por 

parte de ellos. Un ejemplo de esto son los robos por parte de miembros de la 

comunidad a los jubilados, al principio solicitan trabajo como peones, jardineros, 

guardias, amas de llaves, empleados del hogar, choferes, etc. Con el objetivo de 
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convertirse en sus cuidadores y al final heredar algo del dinero de los jubilados o por 

otro lado simplemente se ganan su confianza y luego roban sus casas, muchas de las 

veces con violencia. Por otro lado, han existido casos de racismo por parte de los 

jubilados en contra de cotacacheños mestizos, negros e indígenas, además también 

han existido casos relacionados a tenencia ilegal de armas y drogas. 

La legislación ecuatoriana mediante Resolución 2018-122AS-COMACO, 

emitida por el Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas ratifica: 

“Se encuentra prohibido a las personas naturales el porte de armas de uso civil 

a nivel nacional” 

Esto es una confirmación del Decreto Ejecutivo 749 emitido el 28 de abril de 

2011 en el que se afirma que ningún ciudadano puede llevar ningún tipo de arma de 

fuego  ni en autos, equipajes, mochila, ropa, manos, etc. y el Código Orgánico Integral 

Penal (COIP) lo castiga con penas de 3 a 5 años de cárcel. Sin embargo, si se 

autoriza la tenencia de armas de fuego en el domicilio, oficina o negocio. (seguridad, 

Redacción, 2018)   

Sin embargo, en el año 2016 un ciudadano jubilado estadounidense portó un 

arma de fuego sin licencia y fue detenido por la policía ecuatoriana, el problema fue de 

tal magnitud que tuvieron que intervenir miembros de la Cancillería y de asuntos 

internacionales y abogados enviados por la Embajada Americana. La excusa del 

ciudadano era que en su lugar de residencia en los Estados Unidos (Texas) la 

tenencia de armas era completamente legal y que aquí debería ser igual. Como 

resultado de este evento fue deportado. De igual manera, un caso similar pero con un 

agravante fue el de un jubilado estadounidense que tenía un arma y empezó a 

disparar al cielo debido a un terror nocturno causado por su estrés postraumático, 

secuela de la Guerra de Vietnam.   

Otro caso es de la tenencia de drogas por parte de ciertos jubilados, con la 

justificación de que son medicinales.  

La Policía Nacional ha tenido dificultades en estos casos pues ciertos conjuntos 

cerrados de jubilados estadounidenses han manifestado que ellos tienen sus propias 

reglas y la policía no puede intervenir, es una situación que causa mucho malestar 

entre la población pues consideran que los jubilados estadounidenses están al margen 

de la ley. De igual manera, en las comunidades indígenas se ha logrado observar 

confrontaciones entre los miembros de la comunidad y de los jubilados que no han 

tenido soluciones inmediatas y muchas veces han desencadenado en violencia.  
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Otro de los inconvenientes entre los grupos de jubilados estadounidenses y las 

comunidades indígenas es la apropiación de terrenos que va reduciendo el espacio en 

donde estas comunidades habitan. Ha habido varios problemas debido a que 

convencen a ciertos miembros de la comunidad para que vendan sus terrenos a 

precios bajísimos, hacen construcciones y luego las venden por casi 4 veces del valor 

adquirido. Esto causa que las comunidades se dividan y pierdan el sentido familiar que 

las caracteriza, además se ve reducido el espacio en el que desarrollan sus 

actividades como la ganadería, la agricultura van perdiendo importancia y espacio, lo 

que los lleva a alejarse cada vez más de su comunidad.  

En el 7mo y último cuadro se solicitó la opinión de los entrevistados en cuanto 

a las razones por las cuales creen que los jubilados norteamericanos deciden vivir en 

Cotacachi. Una de las más importantes es la económica pues saben que ellos no 

vivirían en los Estados Unidos de la forma en la que viven ahora en Cotacachi con la 

cantidad de dinero que reciben de sus pensiones. Saben que en los Estados Unidos 

todo es más caro y que en Cotacachi es todo lo contrario. Además coinciden con los 

jubilados estadounidenses en que en algún punto y debido al clima extremo que afecta 

a los Estados Unidos la vida en ese país se dificulta mucho para las personas adultas 

mayores pues son más vulnerables a sufrir en olas de calor, en olas de frío, en 

tornados, huracanes, etc.  

Los cotacacheños están bastante constantes de la calidad de vida que los 

estadounidenses vivían en sus respectivas ciudades de residencia pues saben que es 

muy diferente a lo que se experimenta en Cotacachi. Todos están de acuerdo en que 

la calidad de vida es lo que los atrae, eso y el hecho de que con una pequeña cantidad 

de dinero pueden vivir mucho mejor aquí que en los Estados Unidos. Los 

entrevistados coinciden en que en Cotacachi aún se puede respirar aire puro, comer 

alimentos sin químicos y tomar agua de la fuente sin que represente un riesgo para la 

salud. Además la atención a la salud es bastante barata y accesible. 

Después de estos factores, consideran que la búsqueda de paz es sus últimos 

años de vida es lo que también atrae la atención de los jubilados estadounidenses 

pues como se explicó antes, muchos de ellos vivían en enormes ciudades en los que 

los índices de violencia son muy altos y además han estado expuesto a guerras, 

ataques terroristas, bombardeos, asesinatos en serie, balaceras, asaltos violentos y 

demás crímenes que hacen que su vida no pueda desenvolverse de manera tranquila 

como lo hace en Cotacachi, porque aunque existan muchas cosas que mejorar en 
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materia de seguridad los problemas en esta pequeña ciudad no son  de tan alta 

gravedad ni presentan los mismos niveles de violencia.  

Por último, 2 personas expresaron que consideraban que esta migración era 

una avanzada en la búsqueda de colonización de América Latina y que una de las 

pruebas de ello era la construcción de conjuntos habitacionales de gran tamaño en 

tierras de comunidades indígenas, pues es algo parecido a lo que realizaron en los 

Estados Unidos con los Indígenas de esa nación al arrinconarlos y forzarlos a vivir en 

reservas.     

3.2  MIGRACIÓN INVERSA Y TEORÍAS DEL DESARROLLO 

En el siguiente cuadro voy a realizar un análisis de las frases que fueron más 

repetidas y que causaron un mayor impacto en la investigación pues muestran una 

problemática que muchas veces se encuentra escondida en la superficialidad de lo 

que esta migración significa.  

Cita textual Teoría Interpretación 
“Aún tienen fiestas que no les 

permiten avanzar, fiestas como el 

Inty Raymi que toman alcohol 

durante una semana y pierden sus 

trabajos, golpean a sus esposas, 

se golpean entre ellos, eso no les 

ayuda a avanzar tampoco.” 

Desarrollo-

postdesarrollo 

Algo interesante de las teorías 

convencionales del desarrollo es 

que deja completamente de lado la 

herencia cultural de los pueblos. 

Son teorías basadas 

principalmente en lo económico así 

que en este caso se liga mucho a 

la incapacidad de desarrollarse 

como una consecuencia de 

mantener estas costumbres son 

tradiciones milenarias y que si bien 

es cierto han mutado a través del 

tiempo, su significado se mantiene 

y es un honor para los que bailan 

pertenecer a una comunidad que 

los apoya, algo que no es 

comprendido por un ciudadano que 

creció bajo la premisa de la 

individualidad, de” come o serás 

comido” que se inculcó a raíz del 
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pensamiento capitalista. A través 

del post-desarrollo podemos 

obtener una visión más acertada 

de la importancia de las 

tradiciones, no por su utilidad 

económica sino por su importancia 

social, como medio de catarsis y 

de consolidación de un todo 

basado en la comunidad. 

 
“Debería ser llamado país de 

primer mundo porque sigue vivo.” 

 

Post- desarrollo La búsqueda de una vida más 

barata y tranquila ha permitido que 

muchas personas aprecien más la 

importancia de los recursos 

naturales en la existencia de un 

país, no como medio de 

enriquecimiento sino como 

recursos finitos que deben 

conservarse. En el post- desarrollo 

se plantea una mayor conciencia 

sobre el error más grande 

cometido por las teorías 

desarrollistas en las que el dinero 

es primordial. Lo principal aquí es 

la calidad de vida de la persona, en 

la que no caben mediciones 

numéricas sobre el cuánto sino 

sobre el cómo. Una prueba de esto 

es esta declaración, en la que 

queda más claro que nunca que el 

capitalismo al que nos somete la 

teoría desarrollista no combina con 

los ideales de una vida plena y 

digna. 

“Pero es porque a los jóvenes de 

nuestra generación nos enseñaban 

que si no estudiabas una carrera 

Desarrollo  El desarrollo mantiene el esquema 

de la especialización de las 

labores. La discusión principal 
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no ibas a poder conseguir trabajo, 

lo que era más o menos cierto. “ 

 

sobre esta frase es: ¿se mantiene 

este esquema ahora? La respuesta 

es simple: No. El desarrollo ha 

empujado a que la gente se 

especialice en algo, y mientras 

más especializado estás,  más útil 

eres y por lo tanto es mejor para 

desarrollarse y de esto nace la 

competitividad de las actuales 

generaciones que se especializan 

dos, tres veces y mantiene  un 

salario mínimo que no permite que 

alcancen su objetivo sino que los 

mantiene como máquinas 

laborales que están obligados a 

aceptar la explotación pues es la 

manera en la que el desarrollo nos 

enseñó a vivir.  

“En el tiempo que vivo aquí me he 

dado cuenta que muchas cosas 

que se han hecho aquí han sido 

aportes de suecos, irlandeses, 

alemanes, estadounidenses y que 

cada uno ha ido aportando en 

Ecuador y que tal vez eso ha 

causado que los ecuatorianos 

pierdan iniciativa porque piensan 

que alguien más va a hacer lo que 

necesitan por ellos” 

Sistema Mundo Aún se mantiene el pensamiento 

de centro-periferia. Cada país ha 

realizado diferentes actividades 

para mantener su statu quo, ha 

logrado mantenerse en el centro y 

luego ha “ayudado” y vuelto 

“dependientes” a los países que se 

encontraban en la periferia, de esta 

manera se sigue manteniendo el 

dominio sobre los otros, no por 

falta de iniciativa sino por la 

generalización de la afirmación de 

la superioridad de unos sobre 

otros.    
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4. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 

4.1 Conclusiones 

• Según lo explicado anteriormente podemos entender cómo la búsqueda de una 

mejor calidad de vida es lo que llama a los jubilados estadounidenses a migrar 

hacia países “menos desarrollados”. 

• Los patrones de migración han cambiado y han demostrado que existen 

migraciones que no siguen el tradicional flujo periferia-centro sino que pueden 

ser inversos aunque este fenómeno siga siendo algo relativamente nuevo.  
• Los conceptos centro-periferia llevan implícita la idea de desarrollo, que a su 

vez está ligada a lo económico. Estos conceptos se vuelven inexactos al tomar 

en cuenta solamente valores cuantitativos y no cualitativos. La calidad de vida 

pierde importancia, mientras que en la realidad debería ser uno de los 

principales indicadores de desarrollo integral de un país. De esa manera sería 

mucho más simple entender las razones de esta migración.  
• El término subdesarrollo es un término que ha perdido validez en los últimos 

años y una prueba de ello es la inexactitud y la variabilidad de las matrices que 

rigen los términos de desarrollo. 
• Este tipo de migración es una prueba de que lo económico no es lo principal, la 

búsqueda de una mejor calidad de vida ha llevado a un grupo vulnerable dentro 

de sus países de origen a buscar un mejor futuro en países que normalmente 

no estarían considerados como dentro de los estándares de vida de estos 

ciudadanos.   
• Ser parte del boom económico de uno de los países más influyentes del mundo 

ha determinado la decisión de los norteamericanos de salir de este país pues al 

ya no ser económicamente activos ya no son beneficiarios de aquello por lo 

que alguna vez trabajaron.  
• Es un hecho conocido que Estados Unidos ha estado involucrado en casi todas 

las guerras que se han desarrollado en el mundo todo para cimentar su 

hegemonía y mantener ese statu quo. Pero no es nada precipitado decir que 

este desarrollo ligado al consumismo ha provocado su propia decadencia al 

sacrificar el bienestar de los grupos más vulnerables de sus habitantes por 

mantener su statu  quo.  
• Dentro de los grupos de jubilados norteamericanos que migran a Cotacachi 

existen varias realidades. Grupos que buscan un nuevo inicio, pero que 

mantienen esa idiosincrasia “norteamericana” que no crea vínculos y mantiene 
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una relación de servicio con la población receptora y aquel grupo que busca la 

inclusión pero que mantiene la lógica de caridad y no de comunidad a la que 

esta pequeña ciudad está acostumbrada.  
• Los cambios económicos positivo derivados de esta migración (nuevos 

negocios, más movimiento de capital, etc)  sufren de un gran peligro si es que 

no existe una regulación que evite que suceda lo mismo que en Cuenca o 

Vilcambamba; es decir, que los precios sean tan elevados que ya no sea 

atractivo para ellos quedarse.  
• La presencia de este grupo de migrantes jubilados estadounidenses ha 

causado también un impacto negativo en la población y es necesario que 

existan regulaciones sobre todo en la construcción de viviendas para frenar el 

impacto que esto tiene en las comunidades indígenas de Cotacachi.  

• El Municipio de Cotacachi no ha tomado en consideración en ninguno de sus 

planes de Desarrollo y Ordenamiento Territorial este tipo de migración, ni 

tampoco le ha dado importancia a sus posibles consecuencias, esto ha 

ocasionado que existan problemas a nivel de Ciudad que han puesto en peligro 

la convivencia de los habitantes. 
• La falta de atención por parte del Municipio ha colaborado también a los 

principales problemas de inseguridad pues no se ha planteado ningún plan o 

proyecto en el que la policía pueda socializar su forma de trabajo ni el 

Municipio se ha interesado en dar charlas sobre aquellas leyes que son 

importantes para la convivencia pues, como se pudo constatar en el caso de la 

tenencia de armas, existen normas que son completamente normales para 

nosotros y que para ellos carecen de sentido.  
• No existe una correcta capacitación a  la población sobre turismo residencial, lo 

que causa roces entre la población receptora y la de migrantes. No sólo se ha 

visto esto con los migrantes jubilados estadounidenses sino también con 

migrantes de otros países como Venezuela, Colombia, etc.  
 

4.2 Recomendaciones 

• Es necesario que el Municipio se involucre más, tanto con capacitaciones 

sobre este tipo de migración dirigida para la población receptora, como 

capacitaciones sobre organismos de control y leyes de convivencia básicas 

para la población migrante, so solo la jubilada estadounidense sino para 

aquellos que migran y desean integrarse a la dinámica de la ciudad.  
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• Es necesario que el Municipio considere esta migración en su Plan de 

Desarrollo y Ordenamiento Territorial próxima a realizarse en el año 2035, esto 

permitiría tener una apropiada aproximación de las necesidades que deben ser 

suplidas con toda la población de Cotacachi.  

• Debe existir un mayor involucramiento por parte de los jubilados 

estadounidenses, esto se logra solamente a través de canales de interacción 

entre la población local y el municipio de Cotacachi. 

•  Se debe impulsar el sentido de comunidad en los jubilados norteamericanos, 

pues así no se romperá con la dinámica de la ciudad.  

• Es necesario mantener comunicación con los principales organismos 

reguladores como La Embajada de Estados Unidos, la Cancillería, la Policía 

Nacional.  

• Es necesario conformar un departamento de Relaciones Internacionales en el 

Municipio de Cotacachi, que se encargue de los temas relacionados no 

solamente a los jubilados estadounidense presentes en Cotacachi sino a todos 

los pobladores que han migrado a la ciudad y pueden tener diferentes 

requerimientos (por lo general, los trámites relacionados a fallecimientos se 

realizan por parte de amigos o conocidos de los fallecidos y en muchos casos 

no saben cómo proceder para enviar los cuerpos a su lugar de origen).  

• Es necesario eliminar la idea de que una población es mejor que otra. La 

cooperación es la base del desarrollo y es a lo que se debe aspirar como 

ciudad comprometida con la interculturalidad, la paz y el desarrollo.  
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ANEXOS 

Transcripción de las respuestas obtenidas en focus group y entrevistas (la 
transcripción se ha realizado en español pero por la naturaleza de la investigación 
la lengua en la que se realizaron las entrevistas es inglés) 

Sujeto 1 

¿Cuál es su nombre? 

(Omitido)  

¿Cuánto tiempo vive en Cotacachi? 

7 años 

Porqué razón decidió vivir en Cotacachi? 

Vinimos en 2009 para servicios dentales y nos enamoramos del lugar y nos quedamos 

por casi 3 meses. Luego nos enteramos que nuestros amigos se iban a mudar aquí y 

decidimos mudarnos también, compramos nuestra casa y nos acostumbramos a la 

manera en la que se vive aquí, más tranquila y más económica y con un clima menos 

agresivo que en el que vivíamos, con menos estrés. 

¿Qué opina del sistema ecuatoriano (economía, salud, educación)? 

Todavía tenemos cobertura en Salud en los Estados Unidos. A mí y a mi esposo nos 

gusta reunir dinero para que niños puedan ir a la escuela y así ayudamos a 75 niños a ir 

a la escuela cada año.  

¿A qué se dedicaba cuando vivía en los EEUU? 

Al principio era secretaria pero luego fui asistente de gerencia en una empresa. 

¿De qué parte de los Estados Unidos viene? 

Yo soy de Canadá, pero mi esposo es de Alaska y vivíamos en Seattle y luego vinimos 

aquí. 

¿Qué opina del concepto de desarrollo y subdesarrollo? 

No entiendo a lo que te refieres. 
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Cuando hablamos de Ecuador y de la mayoría de países de América Latina se les 
llama subdesarrollados. ¿Considera que es un término que aplique a Ecuador? 

No creo que sea subdesarrollado. Creo  que está desarrollándose pero todos los países 

lo están. Nosotros somos muy felices aquí, la peor parte de vivir aquí son otros gringos. 

De verdad, nunca he conocido gente tan malagradecida, desagradable, acosadores 

(bullies), la mayoría de gringos son así. Pero la gente, en general los ecuatorianos son 

muy educados, considerados, dulces, muy generosos, fabulosos.  

Sujeto 2 

¿Cuál es su nombre?  

(Omitido) 

Cuánto tiempo vive en Cotacachi? 

7 años 

¿A qué se dedicaba cuando vivía en Seattle? (Es esposo de la anterior entrevistada 
así que sabemos que vivían juntos en Seattle y que es de Alaska). 

Era gerente de informática para Boeing. 

¿Qué opina de Ecuador? Que hizo que decidiera vivir aquí. 

Vinimos por atención dental y nos quedamos por 90 días. Era la temporada cercana a 

Navidad así que nos reunimos con otros “expats” y me disfracé de Santa Claus y actué 

para 900 niños. Así que pudimos ver que habíamos tenido una vida privilegiada, y 

sentimos que podíamos devolver algo a cambio. Después de retornar a los EEUU para 

solucionar unos asuntos decidimos que sería un lugar divertido para vivir y eso hicimos, 

vivimos aquí desde hace 7 años.  

¿Considera que Ecuador sea un país subdesarrollado? 

No creo que sea así. Los cambios desde el 2009 hasta hoy son gigantes, en nuestro 

primer año viviendo aquí apenas estaban empezando a construir unas pocas casas 

(conjuntos), viajar a Ibarra era toda una aventura; pero ahora es completamente 

diferente, los caminos son muy buenos. Hemos estado en muchísimos otros países 

alrededor del mundo y no he visto mucha diferencia de cómo está Ecuador a de cómo 

están los otros países. Mi papá vive en Tailandia y hemos ido mucho allá y los 

ecuatorianos nos recuerdan a los tailandeses. Son callados, educados, respetuosos, 
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gente simplemente agradable y los ecuatorianos son así también, la diferencia es que en 

aquí hay montañas y en Tailandia no. 

Los ecuatorianos no son los típicos latinos tampoco, cuando la gente piensa en latinos 

tienen esa imagen muy prototípica, pero si conocen a los ecuatorianos no van a tener la 

misma imagen que pensaban. Me gusta eso.  

¿Y en comparación con los Estados Unidos? 

Hay muchas cosas que no nos gustan de los EEUU. Los EEUU son geniales pero hay 

muchas cosas que hacer, muchas oportunidades y cosas pero son muy egoístas y 

demasiado involucrados en sí mismos (self-involved). 

¿Hay algo que extrañe de los Estados Unidos? 

Cada año que hemos vivido aquí hay cada vez más cosas disponibles. Hay ciertas cosas 

que extrañamos pero que siempre sucede, siempre hay una comparación entre esto vs. 

esto. Pero en cuanto a productos y cosas siempre hay más y más.  

¿Y en cuanto a la calidad de vida aquí? 

Es muy buena, la comida es mejor, es más fresca. En los EEUU uno piensa que la 

comida es orgánica y fresca pero si es que uno averigua se da cuenta de que la rocían 

con químicos para que todo dure más tiempo. Pero aquí es tan fresco que cuando se 

compran tomates es mejor que se usen rápido. Pero es mejor así. Además el clima es 

mucho mejor y por eso hay más variedad de plantas y de frutas y verduras.  

Sujeto 3  

¿Cuál es su nombre?  

(Omitido) 

Cuánto tiempo vive en Cotacachi? 

6 años 

¿Por qué decidió vivir en Ecuador y sobretodo en Cotacachi?  

Por muchas razones, me retire muy pronto y no iba a conseguir la misma cantidad de 

dinero que si me hubiera retirado después, además quería salir de los Estados Unidos. 
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Además cuando estaba escogiendo donde vivir necesitaba un lugar que no sea tan 

nombrado en las noticias. Y apareció Ecuador, bueno eso hasta el tema del espía. 

Además tienen dólares, tienen buenos médicos y servicios de salud, todo es más barato. 

Buscaba países en los que vivir fuera mucho más barato que en los Estados Unidos, 

pensé en Panamá, Costa Rica pero el clima era demasiado húmedo, me gusta el clima 

de Cotacachi, es bastante templado. Viví en Cuenca pero se volvió demasiado caro y era 

demasiado grande, buscaba algo más pequeño. Y también me gustó el hecho de que 

Ecuador haya puesto un alto (stood up) al gobierno de los Estados Unidos. No creo que 

los Estados Unidos  deban sentir que gobiernan el mundo, así que eso fue un plus. 

¿Por qué? 

El gobierno. No sólo Trump, sino la estructura misma del gobierno, todos están dañados  

¿Qué opina de que denominen a Ecuador como un país subdesarrollado? 

No creo que sea de tercer mundo. Creo que es un país en desarrollo, a mí me gusta 

mucho vivir aquí, no tengo ningún problema.  

¿Cree que debamos seguir el modelo económico de los Estados Unidos? 
¿Considera que las sugerencias que hacen a otros países a los que llaman 
subdesarrollados deben seguirse? 

Creo que Ecuador puede escoger otro país para seguir su modelo, tal vez uno de Europa. 

Algunos de los países europeos tienen mejores ideas en ecología, salud, buenas 

estructuras. No creo que los Estados Unidos sea el mejor modelo. 

¿Qué opina de la calidad de vida aquí, es diferente a la calidad de vida en los 
Estados Unidos? 

 Es mucho mejor, estoy un poco decepcionada de que se usen químicos en los sembríos, 

pensé que el uso de químicos no iba a ser tan común como es. Pero aparte de eso, 

existe una gran variedad de frutas y vegetales, en los Estados Unidos no es tan mala 

pero por ejemplo yo crecí en Iowa, la calidad del aire no era tan mala. Pero antes de venir 

aquí vivía en Phoenix- Arizona, y en las grandes ciudades la calidad del aire nunca es 

buena, me imagino que es igual en Quito. 

Creo que la calidad de vida aquí es muy buena.  

¿Cree que exista alguna falla en el sistema que permita que se los jubilados 
estadounidenses sean más vulnerables? 
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Tenemos MediCare (es gratis y lo provee el gobierno) pero se necesita tener un seguro 

adicional porque este seguro no cubre mucho. Cuando uno es mayor es más difícil sobre 

todo si es que se depende de algún medicamento porque el gobierno no te lo va a dar 

gratis.  

Sujeto 4 

¿Cuál es su nombre?  

(Omitido) 

¿Cuánto tiempo vive en Cotacachi? 

5 años  

¿Por qué escogió Cotacachi? 

Porque es muy tranquilo y barato, lo ví en el internet. 

¿En qué lugar de los Estados Unidos vivía antes de venir a Cotacachi? 

Vivía en Austin-Texas. 

Voy a hacerle una pregunta un poco alejada de cómo es vivir en Cotacachi, ¿Qué 
opina usted de que denominen a Ecuador como un país subdesarrollado? 

Creo que no, existen muchos lugares en los que hay mucha pobreza, en las montañas, 

en los montes. 

¿Cree usted que debemos seguir el modelo de lo Estados Unidos para ser 
desarrolados? 

Creo que no, es mejor que sean diferentes. Eso es lo que me gusta de aquí, porque no 

tienen problemas que en los Estados Unidos existen. Por ejemplo, aquí pueden decir lo 

que quieran si es verdad, en los Estados Unidos no, hay reglas sobre cosas que no se 

pueden discutir pues son en contra de la ley.  

¿Por ejemplo? 

Si es que no quiero estar cerca de alguien porque huele mal, eso aquí no es un problema 

porque si es verdad no hay problema. Pero en los Estados Unidos la situación es 

diferente, si es que alguien dice algo que no le gusta es peligroso, sobre todo por los 
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problemas raciales. Hay veces que no se pueden decir cosas que son ciertas pero que 

por las leyes no las puedes decir. 

¿Qué opina de la calidad de vida aquí en Ecuador? 

Creo que es perfecta, y para todos es perfecto. Pero hay muchos ecuatorianos para los 

que no es tan buena, hay demasiada pobreza, hay indígenas que no tienen nada, que 

duermen en la calle y que tienen problemas físicos y mentales. Son de aquí y viven en la 

calle, para mí eso es un problema. Y en las comunidades indígenas es aún peor porque 

no tienen nada. 

¿Cree que ellos tienen una mala calidad de vida? 

Si comparo mi calidad de vida con la de ellos, si es mala. No se mueren de hambre, 

muchos de ellos tienen un techo sobre sus cabezas, pero no tienen cocinas apropiadas ni 

baños donde ducharse apropiadamente con agua caliente sino que solo usan agua fría. 

Muchos de ellos ni siquiera tienen electricidad, no es solo la comodidad sino que ahora 

es necesario tener esos “lujos” de la electricidad. No tener agua caliente en la cocina para 

poder lavar los platos, ustedes están acostumbrados pero para mí eso es terrible. 

Además aún tienen fiestas que no les permiten avanzar, fiestas como el Inty Raymi que 

toman alcohol durante una semana y pierden sus trabajos, golpean a sus esposas, se 

golpean entre ellos, eso no les ayuda a avanzar tampoco. 

¿Y qué opina de la calidad de vida en los Estados Unidos?, ¿piensa que es mejor? 

Es diferente. Aquí la gente tiene lo que necesita allá hasta la gente pobre compra cosas 

que no necesitan. Las personas nos acostumbramos a comprar cosas que no usamos y 

apilarlas en un cuarto. Para mí eso no es saludable.  

Sujeto 5 

¿Cuál es su nombre?  

(Omitido) 

¿Cuánto tiempo vive en Cotacachi? 

5 años  

¿Por qué escogió Cotacachi? 
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El costo de vida cuando uno se retira es alto y con el dinero que tenía no iba  a poder vivir 

bien en los Estados Unidos, pero aquí vivo bastante bien. 

¿Dónde solía vivir? 

En California 

¿Considera que Ecuador es  un país subdesarrollado? 

Yo no creo que sea subdesarrollado, creo que se está desarrollando. Hay muchísimas 

cosas aquí que no son muy diferentes a los Estados Unidos pero aquí es mejor.  

 
¿Considera que la calidad de vida aquí sea mejor que en los Estados Unidos? 

En muchas maneras creo que sí. Existen algunas comodidades que no tenemos, de 

cosas que en realidad no necesitamos, todo es más calmado, más tranquilo, más lento, 

me queda. Por supuesto, estoy en un pueblo pequeño, pero siempre lo preferí así, vivía 

en un pequeño pueblo en los Estados Unidos y no tengo ningún deseo de estar en una 

ciudad grande.  

¿Qué opina del hecho de que los países consideren que seguir las recetas y el 
“ejemplo” de los Estados Unidos los hará desarrollados? 

Creo que es un error en varias maneras. Hay varias cosas que nosotros, siendo de los 

Estados Unidos, encontramos como útil y si es que pueden caber en su cultura eso está 

bien. Pero no creo que necesariamente deban seguir lo que hacen los Estados Unidos y 

renunciar al resto, a lo suyo creo que parte de lo que me gusta es que existe una porción 

que no ha adaptado todo lo que lo Estados Unidos o que los países europeos dicen que 

supuestamente funcionan pero que no siempre es así. 

¿Cree que el gobierno de los Estados Unidos debe implementar políticas que 
cuiden de sus jubilados para que no tengan la necesidad de pasar su jubilación en 
otros países? 

Definitivamente creo que el gobierno de los estados Unidos tiene muchísimas cosas en 

las que trabajar para que sea mucho más habitable para más gente. Ese es uno de los 

problemas que existen y con los que no están felices, no creo que vayan a solucionarlo 

pronto, lo que me hace pensar que nuestros hijos y nietos van a tener que pasar por esto 

también ya que no tienen los suficientes medios para vivir bien. En muchas maneras creo 

que California es mejor que otros lugares de los Estados Unidos. Tienen mejores 

programas sociales que otros lugares, pero el costo de vida es un gran problema ahí, mi 
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hija trabaja muchas horas, le va bien pero vive con el dinero justo (from one paycheck to 

the next) y eso no pude durar para siempre. 

Sujeto 6 

¿Cuál es su nombre?  

(Omitido) 

¿Cuánto tiempo vive en Cotacachi? 

7 años 

¿Por qué decidió quedarse aquí en Cotacachi? 

Todo empezó por el dinero, estaba viviendo con $600 al mes en los Estados Unidos y 

eso es imposible y un amigo me contó sobre Cotacachi y empecé a investigar, estuve 

usando todos mis ahorros, casi todo se fue y cuando investigué me di cuenta de que el 

clima era genial, el costo de vida era bajo, me gustaba como se veía la cultura de aquí y 

que todo en general se veía asombroso. Así que apliqué para mi primer pasaporte, vendí 

casi todo lo que tenía, todo excepto aquello que podía meter en 5 maletas y use mi dinero 

de eso para comprar mi ticket y aquí estoy, por 7 años. El dinero aún es importante, pero 

incluso si tuviera mucho dinero me gustaría vivir aquí por el clima, la cultura, la gente, el 

sentimiento general aquí. En los Estados Unidos todo está basado en la independencia 

individual, aquí mucho está basado en comunidad y eso es un poco inconveniente para 

aquellos que somos solteros y debemos ir al hospital y esperamos que alguien vaya a 

vernos al hospital, pero es un magnífico sistema, por eso estoy aquí. 

¿Cuál era su trabajo antes de jubilarse?  

Tuve muchos trabajos, mesera, profesora, cocinera… esos son los que más recuerdo. 

¿Qué opina de la concepción de que Ecuador es un país subdesarrollado? 

Creo que no es del todo acertado porque no es un país subdesarrollado sino que está 

desarrollándose. Creo que es mejor, en muchos sentidos aunque por ejemplo los 

indígenas necesitan tener más dinero, más derechos, más oportunidades y cosas pero 

hay grupos culturales en los Estados Unidos que necesitan lo mismo, eso no los hace 

subdesarrollados. Pienso que más simplicidad es mejor, estábamos hablando más 

temprano sobre como más gente compra casas porque en los Estados Unidos eso es 

algo esencial, en la casa en la que vivo aquí en Cotacachi 2 personas habían vivido antes 
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y no tenían agua caliente para poder bañarse, ahora yo si tengo agua caliente en mi 

ducha pero no en los lavabos del baño ni de la cocina aún y voy a poner agua caliente en 

mi lavabo porque es algo que extraño en verdad. Hay pequeñas cosas que creo que son 

mejores, un amigo mío vive en “El Campo” (conjunto residencial) y no tienen agua 

potable así que no pueden beber el agua que tienen en su casa, eso sería lindo, tener 

agua potable a donde quiera que vayas o donde sea que vives; pero también hay lugares 

en los Estados Unidos que no tienen agua potable, no tantos como aquí  pero existen. 

Creo que el gobierno tratando de manejar todo tal vez no sea la mejor idea, tal vez sería 

bueno dar más dinero a los gobiernos locales para que puedan suplir lo que cada área 

necesita, eso sería bueno. Tenemos gente que se muere de hambre, aquí y en los 

Estados Unidos, me siento mal por la cantidad de niños que toman Coca-Cola y comen 

papitas fritas (chips) como su almuerzo, los niños aquí son más altos porque comen más 

carne y verduras y eso es bueno.  Los niños en los Estados Unidos pierden más rápido 

sus dientes y tienen más enfermedades modernas, aquí los niños son mucho más 

saludables así que no creo que eso de hablar de desarrollo o subdesarrollo sea muy 

correcto si tomamos en cuenta todo lo que acabamos de decir.  

¿Cree que la calidad de vida es mejor aquí? 

Si, la calidad de vida para mí no tiene nada que ver con la cantidad de dinero que uno 

tiene. Obviamente, no podía tener la misma calidad de vida en los Estados Unidos 

porque el dinero no era suficiente pero si es que uno tiene lo suficiente para poder 

arreglárselas (to manage) es muy fácil. No es que me esté yendo tan bien con $600 al 

mes porque el precio de las cosas sube, pero puedo vivir cómodamente aquí y esa es la 

clave, la gente aquí busca la felicidad no la miseria. Son miserables en muchas maneras, 

pero veo a los indígenas que tienen tan poco, buscando la felicidad, tal vez no deberían 

gastar tanto su dinero en voladores (firecrackers), pero si eso los hace felices… Así que 

tienen más fiestas, buscan la felicidad; en los Estados Unidos pasan buscando la miseria, 

nos sentamos en casa a quejarnos.  

¿Cree tal vez que el consumismo es una parte importante de la cultura 
estadounidense? 

Si, la gente piensa que por tener más televisores o ipods van a ser más felices. He 

notado que mucha gente aquí está adoptando este consumismo como si fuera algo 

normal. En los Estados Unidos hay niños de 3 años que exigen zapatos de marca (name 

Brand shoe´s), es algo absurdo. Usa todo el ingreso de la familia para poder darle al niño 

lo que creen que debe tener, aquí la gente tal vez vaya a almorzar en familia o de vez en 
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cuando a un lindo restaurante, ahí (EEUU) las personas van a restaurantes caros por lo 

menos una vez al día, si trabajan van a comer afuera todos los días y los niños van 

McDonald´s 5 o 6 veces a la semana, eso no es bueno. Y está pasando en todo el mundo 

y va a pasar aquí en algún punto. 

Creo que después del gran desarrollo de los EEUU la gente se va a sentir privada y 

¿después qué?, vamos a tener que aprender a vivir más como los ecuatorianos o a 

regresar a como vivíamos en la gran depresión con sólo lo que necesitábamos. Creo que 

necesitamos encontrar donde está nuestra felicidad y creo que la felicidad no necesita 

poseer muchas cosas (bienes materiales), espero que podamos hacerlo. Espero que 

busquemos una mejor solución y no sólo suceda un colapso. Espero que podamos 

buscar lo que nos hace felices, no en cosas sino en amigos, volver a la iglesia, desarrollar 

un espíritu de comunidad, desarrollar un espíritu de amistad, aquí en Ecuador he tenido 

más amigos de los que nunca me pude imaginar, entre ecuatorianos y americanos 

(estadounidenses). Mi español aún es malo por eso no tengo muchos amigos 

ecuatorianos pero ellos me aceptan y saben que mi inglés no es bueno y me tratan de 

ayudar. 

Sujeto 7 

¿Cuál es su nombre?  

(Omitido) 

¿Cuánto tiempo vive en Cotacachi? 

10 años  

¿Por qué decidió quedarse aquí en Cotacachi? 

  Estaba en el Cuerpo de Paz en Colombia y algunos amigos míos me llamaron y me 

dijeron que venga a ayudarlos con sus negocios, conocí a algunas personas, me gustó el 

lugar y decidí comprar una casa aquí y quedarme. 

 ¿Qué opina de la calidad de vida aquí en Cotacachi y en Ecuador? 

Es excelente porque aunque no hay mucho dinero, hay una maravillosa cultura de gente 

cuidando unos de los otros, excelente comida, excelente calidad de aire y el clima 

también es muy bueno. 

¿Considera que Ecuador es un país subdesarrollado? 
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No creo que sea subdesarrollado, creo que está desarrollándose. Depende de lo que se 

vea, en los EEUU incluso aunque tienen dinero no tiene un buen sistema de salud. 

Estamos en el puesto 139 en salud infantil y en el puesto 29 en educación, así que 

depende de lo que consideren ser desarrollado. 

¿Considera que Ecuador tiene mejor calidad de vida para los jubilados? 

Si tuviera hijos, yo quisiera criarlos aquí, creo que la calidad de vida aquí es mucho mejor 

aquí que en las grandes ciudades. Creo que lo único que puede estar frenando el 

desarrollo de Ecuador es la corrupción, que está regada en todas partes, desde el 

Municipio local hasta el Presidente de la República. Si fuera joven eso sería lo que me 

preocuparía más, lo que podríamos hacer para que eso cambie. 

¿Cree que la calidad de vida en la ciudad en la que vivía en los EEUU era mejor? 

No me gusta señalar entre cosas buenas y malas y comparar, no era mejor ni peor, era 

diferente. Yo vivía en Alaska y la vida ahí es muy diferente es un hermoso lugar con 

naturaleza y mucha tierra (land). Pero creo que por clima y por la tranquilidad me gusta 

más aquí, y también porque es mucho más económico que vivir en los Estados Unidos.   

Sujeto 8 

¿Cuál es su nombre?  

(Omitido) 

¿Cuánto tiempo vive en Cotacachi? 

8 años 

¿Por qué decidió quedarse aquí en Cotacachi? 

Empecé a estudiar en la Universidad de Otavalo 1 mes y me gustó el país, la gente, así 

que vendí todas mis cosas, compre una pequeña casa y vine a vivir en Cotacachi. 

¿Dónde vivía antes de vivir en Cotacachi? 

Pensilvania 

¿Cuál era su trabajo antes de jubilarse? 

Era abogada. 

¿Considera que Ecuador es un país subdesarrollado? 
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Eso es parte del porqué vivo aquí, porque es tan diferente. Tiene todo lo que necesito, si 

es que es subdesarrollado o no eso no es lo que importa porque en realidad aquí tengo 

todo lo que necesito, no creo que sea la denominación correcta para Ecuador. 

¿Cree que la calidad de vida es mejor aquí? 

En realidad me gustan ambos países, los EEUU es hermoso pero en realidad me gusta 

vivir aquí porque es más pacífico, más barato. Un país diferente en el que no es 

necesario tener un auto como en los EEUU a menos que vivan en Nueva York. Sin un 

automóvil la gente está más en contacto entre ellos porque podemos ir hablando en la 

calle mientras vamos a la tienda, es mucho más amigable que ir en el auto al 

supermercado, subirse a un auto e ir directamente a casa. Es mucho más amigable.  

¿Qué piensa sobre la concepción de que Ecuador debe seguir las sugerencias 
(recetas) que los Estados Unidos ofrecen? 

Creo que no, Ecuador debe  hacer lo que necesite la gente, es un ambiente diferente y no 

creo que deban seguir los pasos de otros países ni obedecer a lo que otros países creen 

como conveniente. Creo que los ecuatorianos son lo suficientemente inteligentes como 

para resolverlo.  

 Sujeto 9 

¿Cuál es su nombre?  

(Omitido) 

¿Cuánto tiempo vive en Cotacachi? 

6 años  

¿Por qué decidió quedarse aquí en Cotacachi? 

Porque vivir en los Estado Unidos era demasiado caro para mí, nadie me daba trabajo y 

necesitaba encontrar un lugar en el que me alcanzara con lo que vivo y lejos de los 

Estados Unidos, un día una amiga mía que lleva viviendo aquí casi 9 años me habló de 

Cotacachi, averigüe un poco sobre la ciudad, vi que había menciones de la UNESCO, vi 

que tenían mucha cultura, yo viví en México y me gusta mucho la cultura que existe aquí 

además vi que era barato y que usaban dólares. Eso me convenció. Vendí todo lo que 

tenía a excepción de una casa en la que ahora vive mi hija con su novio y vine a vivir 

aquí, no me compre una casa lujosa como las que muchos gringos tienen pero arriendo 
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un bonito departamento. No vale la pena comprar algo que no voy a usar por mucho 

tiempo y que mis hijos no van a aprovechar porque no van a  venir a vivir aquí. 

¿Considera que Ecuador es un país subdesarrollado? 

No me gusta la frase “país de tercer mundo”, la odio, siempre que voy a los Estados 

Unidos los corrijo y le sigo que no saben de lo que hablan por que Ecuador debería ser 

llamado país de primer mundo porque todavía tiene su fuerza, agua, ríos, debería ser 

llamado país de primer mundo porque sigue vivo. 

¿Cree que tal vez deberíamos seguir el camino que traza los EEUU? 

Creo que debemos tomar lo mejor de todos, no debemos ser solo como los EEUU, la 

educación es muy importante y he visto mucha gente indígena tienen a sus hijos 

estudiando en la Universidad y creo que eso es muy bueno para el futuro del Ecuador. No 

creo que se debe hacer todo lo que los Estados Unidos están haciendo, creo que el 

dinero como el motor de decisión de todo es lo que afecta el ambiente y mata el planeta. 

Creo que debemos todos ser más razonables y más pacíficos. 

¿Cuáles considera que son los problemas principales de los jubilados estadounidenses 

cuando vienen a Ecuador? 

Hay shock cultural, el idioma. Estábamos hablando (con sus amigas) cuan común es 

pedir ayuda. En el tiempo que vivo aquí me he dado cuenta que muchas cosas que se 

han hecho aquí han sido aportes de suecos, irlandeses, alemanes, estadounidenses y 

que cada uno ha ido aportando en Ecuador y que tal vez eso ha causado que los 

ecuatorianos pierdan iniciativa porque piensan que alguien más va a hacer lo que 

necesitan por ellos. A mí me pasa eso todo el tiempo, la gente quiere que les ayude a 

comenzar negocios o cosas así y no soy experta en negocios así que no puedo 

ayudarles. Creo que hay que pensar en esa falta de iniciativa muy seriamente. 

¿Qué opinión tiene sobre este proceso de migración (jubilados de países 
desarrollados que vienen a países subdesarrollados a vivir su retiro)? 

Bueno, como soy una de esas personas, estoy muy agradecida de que los ecuatorianos y 

el gobierno son amistosos conmigo. No queremos vivir en algún lugar donde no somos 

bienvenidos, además creo que atrae ingresos porque gastamos dinero aquí y muchos de 

nosotros estamos involucrados en varios proyectos que son iniciativa de los “expats” 

como el comedor para indigentes o para gente que no tiene comida “Soup Kitchen” o el 

proyecto para ayudar a los perros de la calle “Amici Cannis” y eso es una cosa buena. No 
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es bueno cuando las rentas suben y los locales no pueden costear pagar su renta, hay 

diferencias culturales que son difíciles de negociar porque los americanos 

(estadounidenses) siempre piensan que todo lo que les dice el propietario de la vivienda 

(landlord) les dice y eso un poco molesto porque se enojan cuando regatean y no 

entienden que no es necesario que se enojen para regatear. Así que hay esas cosas, no 

sé si es que es muy adecuado que los jubilados que vienen a vivir aquí se construyan 

casas de 1 millón de dólares que nadie va a comprar cuando mueran. Así que creo que 

hay dos lados en esto.  

¿Dónde vivía antes de venir de los Estados Unidos? 

Vivía en Iowa, está en el medio del país y son tierras agrícolas, vivía en un pueblito muy 

parecido a Cotacachi, pero el clima es horrible y para mí que no tengo una gran cantidad 

de dinero obtenida por mi retiro no era suficiente para vivir en los EEUU. 

Es por eso que decidí venir a vivir aquí, es más barato, el clima es mejor pero también 

era una niña muy feliz cuando vivía en México en 1954 y siempre recuerdo los Paseos 

del Niño a los que siempre iba y son esas cosas culturales que me llaman la atención de 

Ecuador porque se parecen mucho. Además me gusta la naturaleza que no ha sido 

arruinada, el agua limpia, el aire limpio así que para mí es mucho más lindo ir a un país 

que no tiene fábricas. 

¿Cuál era su trabajo antes de jubilarse? 

Tuve muchos trabajos antes de jubilarme, enseñe meditación, trabaje como escritora 

técnica, artista, crié 4 hijos y eso es casi todo. 

 Sujeto 10 

¿Cuál es su nombre?  

(Omitido) 

¿Cuánto tiempo vive en Cotacachi? 

8 años 

¿Por qué decidió venir a vivir en Cotacachi? 

Porque ya estaba cansada de vivir con el dinero justo, era muy difícil depender del estado 

para conseguir lo necesario. Necesitaba tener un poco más de seguridad porque no me 

alcanzaba el dinero para poder vivir como vivo aquí. Averigüe lo que necesitaba para 
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venir a Ecuador y vendí lo que tenía para poder venir, teníamos planes de venir a 

América latina con mi esposo y cuando mi hija se quedó embarazada decidimos que iba 

a ser una buena idea sobre todo porque estaba esperando gemelos e iba a ser muy difícil 

mantenernos con un buen estilo de vida con lo que mi esposo y yo ganábamos. Además 

queríamos que mis nietos crezcan en un lugar un poco más pacífico, donde no haya tanta 

violencia ni problemas con el clima como huracanes y lluvias infernales. Revisamos 

posibles lugares y como yo crecí rodeada de gente de México y nos gustaba mucho la 

cultura pensamos ir allí, el problema era que hay muchos problemas con los cárteles de 

las drogas y gente desapareciendo, así que decidimos seguir buscando. Revisamos un 

lugar en el que no haya tanta violencia y encontramos un grupo de “expats” en el que 

hablaban de Ecuador. Vinimos y nos quedamos aquí. Allá tenía muchos trabajos 

trabajaba en dos lugares a la vez casi siempre, trabajé de mesera, de florista, de 

secretaria, pero siempre era difícil reunir el dinero necesario y también necesito 

medicamentos y tratamiento para mi bipolaridad y para la esclerosis múltiple que también 

padezco.  

Me gustó mucho el clima, aunque estoy más acostumbrada a vivir en un lugar más cálido 

por eso nos compramos un terreno en Intag, no era tan barato, nos costó $30.000 pero 

ahí tenemos plantas de café y cosechamos nuestras propias plantas de café. Es un poco 

lejos pero es parte de las propiedades que compramos. Además pudimos comprar una 

casa y un negocio que yo me puse. Ahí trabajan ecuatorianas, hemos dado trabajo hasta 

casi 7 personas.  

Me gusta mucho la gente, es amable, el aire es mejor, las carreteras son buenas. A mí 

me gusta mucho salir a caminar con mi esposo y no hemos tenido problemas con otras 

personas de aquí de Cotacachi, es un buen lugar para vivir.  

¿Considera que Ecuador es un país subdesarrollado? 

No lo creo, hay algunas cosas en las que aún trabajan pero no podría decir que son 

subdesarrollados. Nosotros aquí tenemos lo que en los Estados Unidos no podríamos 

haber tenido y aunque las cosas estén subiendo de precios para los gringos, nosotros 

somos muy felices aquí, preferimos este lugar a Cuenca o Vilcabamba porque es más 

pequeño y amigable y aunque no siempre tienes los mismos servicios que en los Estados 

Unidos, nosotros vivimos excelente, incluso bajé mucho de peso supongo que porque la 

comida tiene menos químicos. Eso fue agradable. E qué nos ha servido ser desarrollados 

en los Estados Unidos, de nada, a pocos metros de mi casa nosotros teníamos que lidiar 

con una casa de venta y consumo de metanfetaminas (meth house) ahí robaban, 
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violaban, gente se moría ahí dentro y todos en el pueblo lo sabían pero nadie hacía nada 

para cambiar eso.  Eso no es desarrollo para mí, para mí desarrollo es poder salir a tomar 

un café co tus amigas si miedo a que en el camino te maten o roben, o poder salir con 

mis nietos sin miedo a que ocurra un tiroteo en cualquier momento. Yo estoy en contra de 

portar armas, pero hay muchos gringos aquí que las tienen y amenazan a la gente con 

ellas y las consiguen por contrabando esa forma de pensar fue la que me hizo salir de los 

Estados Unidos. La policía aquí debería estar más preparada para poder atrapar a los 

criminales, eso es algo que no me gusta de aquí, los criminales son conocidos y nadie 

puede meterlos en la cárcel aunque sepan que son criminales, tengo amigos que fueron 

amordazados, golpeados, robados por gente que conocían y la policía no pudo 

detenerlos porque aunque sabían que eran familia y dónde vivían no ingresaron a  la 

comunidad porque la comunidad amenazó con golpearlos. Eso es algo desagradable por 

lo que ninguna persona debería pasar y no creo que las leyes de Ecuador sean lo 

suficientemente fuertes.  

¿Considera que Ecuador debería seguir el camino marcado por los Estados Unidos 
para lograr desarrollo? 

No lo creo, hay cosas buenas pero sobretodo malas de ser tan desarrollado no 

consideran mucho la salud e las personas solo en el dinero. El servicio de salud en los 

Estados Unidos es diferente al de aquí y si estás enfermo es necesario que te cubra un 

seguro, aquí la vida es más tranquila, no creo que llegar a estar rodeado de fábricas es 

algo deseable además hay toda clase de enfermedades como la alergia al gluten eso no 

existía antes y no existe aquí, debe significar algo, debe existir algo en el alimento en los 

EEUU que daña el cuerpo de la gente.  

Sujeto 11 

¿Cuál es su nombre?  

(Omitido) 

¿Cuánto tiempo vive en Cotacachi? 

7 años 

¿Por qué decidió venir a vivir en Cotacachi? 

Porque sentí que necesitábamos un lugar tranquilo en el que vivir luego de retirarnos, un 

lugar en el que no necesitemos comprar un auto obligatoriamente, lejos de la 
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contaminación, de la dureza de un país tan grande, lejos de las guerras y de la violencia. 

Necesitábamos un lugar con naturaleza, que no sea tan costoso y que nos permita seguir 

viviendo bien. Intentamos ir a Cuenca pero era demasiado grande además era mucho 

más cara, así que vinimos a vivir a Cotacachi, además tenemos amigos aquí.  

¿Considera que Ecuador es un país subdesarrollado? 

No lo creo, para nada, Ecuador es un país hermoso que aún no sabe lo que tiene porque 

consideran que la minería es una buena idea. Pero es un hermoso país que tiene de 

todo, no extraño nada de los Estados Unidos y a veces me molesta que haya muchos 

gringos aquí.  

¿Qué es lo que no le agrada mucho de Ecuador? 

Que a veces no se dan cuenta de los recursos que tienen y eso es muy triste, mucha 

gente no entiende que la naturaleza es lo único que tenemos y si no la cuidamos va  

desaparecer. Me molesta que muchas veces suben los precios a los gringos solo porque 

nos ven gringos y piensan que somos estúpidos, muchos lo son pero no todos lo son. 

Muchas veces hay inseguridad sobre todo en las casas que están en el campo y los 

policías se demoran mucho en llegar y no hay garantías de que ayuden. 

¿Cree que Ecuador debería seguir el camino trazado hacia el desarrollo de los 
Estados Unidos? 

Por favor no. Eso sería un error toda la gente que vive aquí porque Ecuador es diferente 

se iría, y tampoco creo que sea estrictamente necesario seguir ese camino para 

desarrollarse, muchas veces el desarrollo no implica acabar con todo para construir algo 

de concreto sino aprender a usar responsablemente lo que se tiene.  Por ejemplo 

nosotros nos ofrecemos como voluntarios en el “Soup Kitchen” y somos muy felices 

ayudando, eso es algo maravilloso.     

Sujeto 12 

¿Cuál es su nombre?  

(Omitido) 

¿Cuánto tiempo vive en Cotacachi? 

7 años 

¿Por qué decidió venir a vivir en Cotacachi? 
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Porque como familia necesitábamos un buen lugar para vivir, qe no sea caro, que no esté 

contaminado, que no sea peligroso y que nos permita tener un estilo de vida saludable, 

nosotros venimos de una gran ciudad, Nueva York y es una ciudad que no se detiene 

nunca, además de que es extremadamente cara y peligrosa donde podamos caminar 

tranquilos sin tener miedo a que nos asalten o donde podamos ir a nuevos lugares en 

poco tiempo. Además esta ciudad ha vivido mucha violencia y no queremos ser parte de 

ese círculo. La verdad vimos en internet por unas referencias de amigos que Ecuador 

estaba volviéndose un destino seguro y amigable para los jubilados y decidimos 

intentarlo, hicimos un viaje, todo era mucho más barato, incluso en Cuenca y decidimos 

quedarnos, compramos una linda casa aquí, la construímos según nuestros gustos y con 

un gran patio ara poder crear nuestros propios huertos. Es un buen ambiente para mi 

esposa, ella era enfermera y está acostumbrada a vivir bajo presión y estrés sobretodo 

en una ciudad como Nueva York donde hay asaltos todos los días, necesitaba descansar 

y este es un perfecto lugar.  

¿Considera que Ecuador es un país subdesarrollado? 

No lo creo, .considero que todos los países se desarrollan a diferente velocidad,  y cada 

uno hace cosas diferentes para lograr desarrollarse, no creo que tener demasiados 

bienes materiales sea una señal de que un país  desarrollado y creo que no funciona de 

esa manera. Cada país tiene una historia diferente y por lo tanto no es una buena idea 

tratar de seguir los pasos de un país completamente diferente. Cada país es capaz de 

tomar sus propias decisiones a través de la democracia. 

En los focus group se pudo obtener esta información de manera ordenada pero 
existe información que se obtuvo a manera de diálogo y que se encuentra a 
continuación:  

Consideran que comprar más cosas los hacen tener un mejor calidad de vida? 

-No por tener muchas cosas la gente tiene mejor calidad de vida la gente siempre se deja 

llevar por el consumismo, gente que vive en una cabaña y que quisieran tener su 

apartamento y gente que vive en su apartamento pero que quisieran tener una casa. 

Siempre existe ese sentimiento de querer tener más 

-El consumo se adueña de ti y siempre quieres más y más.  
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-En mi casa, que he arrendado desde que vivo aquí al comienzo no había agua caliente 

en la ducha, ahora tengo agua caliente en mi ducha y voy a poner agua caliente en la 

llave de agua de mi cocina, no lo necesito pero lo quiero, así es como funciona. 

-Hay que pensar también en como nosotros los jubilados estadounidenses hemos 

cambiado a este pequeño pueblo,  este pueblo ha cambiado muchísimo.  

-En el tiempo en el que he vivido aquí siempre que pido una recomendación sobre dónde 

comprar algo o donde conseguir alguna cosa (entre las personas que hablan inglés) 

siempre me recomiendan los lugares en donde hablan inglés, entonces a esos negocios 

les va bien y al resto no.  

-no hay muchos lugares que ofrezcan ese plus e hablar otro idioma, en esta cafetería por 

ejemplo (Café Rio Intag) el servicio es bueno y no importa que no hablen inglés. 

-Pero la mayoría de los chicos que trabajan aquí hablan aunque sea un poco de inglés, y 

son muy amables.  

- Este es uno de los pocos locales que pueden hacer que convivan estadounidenses y 

locales. 

-Los americanos visitan pueblos y todo, y siempre dicen: “obtuve un buen precio por esta 

cosa” y tienen como orgullo cuál es el que ha podido regatear el precio más bajo y 

después van a hacer caridad y dan comida a los pobres, a los pobres a los que ellos 

mismos les regatearon el precio. SI tan solo pagaran el precio justo no habría necesidad 

de la caridad. Eso me parece a mí que es un gesto de colonialismo 

-He visto muchas compañías en los Estados Unidos que compran cosas aquí y lo venden 

en línea a americanos (estadounidenses) y hay una descripción de como los artesanos 

los hacen y lo venden por una cantidad mucho más alta que por la que lo compraron 

-Yo conocía a alguien que fue a visitar a su familia en los EEUU y no llevo nada más que 

artesanías en sus dos maletas e hizo una venta de garaje en la que se promocionaba 

todas estas artesanías genuinas ecuatorianas e hizo suficiente dinero como para pagar 

su viaje de regreso. 

- No pagan el precio justo, se enorgullecen de no hacerlo y luego ese pobre artesano 

tiene que ir a comer en el “Soup Kitchen”.  

-Nosotras nos hemos ofrecido como voluntarias en el “Soup Kitchen” y existe un 

problema ahí también porque hay personas que no tienen trabajo ni nada y van a comer 
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ahí pero también personas que si trabajan, que tienen dinero y que igual van a comer ahí. 

No aportan nada y le quitan la comida a los que no tienen. 

- Hay gente que tiene casas de 1 millón de dólares y van a comer ahí sin aportar nada.  

-Yo estoy muy orgullosa de mi casa de 110 dólares, los ecuatorianos dicen que pago 

demasiado. Los ecuatorianos pagarían 75 dólares por esa casa pero estoy bien pagando 

lo que pago, además si pagara $75 no tendría agua caliente. Algunas veces la gente no 

entiende como pude mudarme ahí, pero yo estoy feliz con mi pequeña casa. No me 

gustaría vivir sola en una casa tan grande sola, es absurdo. No podría encontrar nada ni 

moverme rápido si es que alguien me está llamando y mi teléfono esta en otro cuarto 

- No lo entiendo, pero supongo que si es que tienes mucho dinero siempre vas a 

ambicionar a tener más. Si tuviera muchísimo dinero invertiría en arreglar mi casa aquí, 

ponerle un techo nuevo tal vez, algunas mejoras estructurales y viajar muchísimo. 

-Yo pagaría los préstamos estudiantiles de mis hijos. Porque mis hijos van a pagar por 

sus créditos estudiantiles todas sus vidas. 

-Mis hijos también tienen una deuda absurda que nunca va a acabar de pagar. 

-Mi hija tiene dos trabajos, mi hijo tiene también dos trabajos, mi otro hijo vive con los 

padres de su novia así que por lo menos el gasto de vivienda no lo cubre. Pero por el 

momento están luchando por no quedar en la calle. 

-Van a pagar estos créditos toda su vida. Y ya los están pagan  do desde ahora, es difícil 

que consigan enfocarse en sus estudios o familias si es que deben pasar trabajando para 

pagar sus préstamos. 

-Es gracioso, mi nieta está pagando su préstamo estudiantil, ella y su novio viven en la 

casa de los papás de él y ella está pagando una cantidad enorme por su préstamo 

estudiantil. Ella dice que no dejan de llamarle para ofrecerle planes de financiamiento 

pero ella se sigue negando porque amplían el tiempo y no reducen mucho la cantidad o 

reducen la cantidad pero el tiempo límite para pagar también. Ella se sigue negando 

porque quiere terminar de pagar esa deuda de una buena vez, a la final tener uno de 

estos préstamos es casi como pagar por la compra de una casa porque los plazos son de 

30,40 años. 

-Yo nunca terminé de pagar mi préstamo estudiantil porque nunca hice tanto dinero como 

para poder realizar los pagos sin morir de hambre lo que hizo que mi deuda se 
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acumulara, antes debía $25.000 y ahora tengo una deuda de más de $75.000 que nunca 

va a pagarse porque voy a morir y luego nadie va a tener que pagar esa deuda. Y ahora 

que me jubilé nunca voy a tener el suficiente dinero como pagar ni siquiera una parte de 

esa deuda. 

-Hay algo que no está bien con el sistema de los Estados Unidos, ningún país debería 

seguir este modelo.  

-Existe el énfasis en estudiar algo y tener un título e ir a la Universidad, pero eso tampoco 

es del todo correcto. Pensé que estaba haciendo lo correcto al apoyar que mi hijo estudie 

una carrera en la Universidad pero ahora me siento mal porque nunca va a poder pagar 

esa deuda. 

-Pero es porque a los jóvenes de nuestra generación nos enseñaban que si no 

estudiabas una carrera no ibas a poder conseguir trabajo, lo que era mas o menos cierto.  

- En mi familia mi nieta fue la primera en graduarse de la Universidad. Cuando me gradué 

del colegio era casi una regla graduarse y salir de la casa de tus papás, estabas solo. A 

mi me fue bien solo con la educación del colegio pero ahora en realidad no es necesario 

ir a la Universidad. 

-Conozco gente que hace muchísimo dinero en programación y tecnología que nunca 

fueron a la Universidad y aprendieron solos. 

-Más gente debería ir a escuelas técnicas. 

-Pero las pasantías son un problema, en los Estados Unidos no es obligatorio pagar las 

pasantías, lo que significa que solo la gente rica puede hacer pasantías porque les toca 

mantenerse sin recibir nada a cambio.  

-Es muy fuera de la ley. 

-Aquí en Ecuador eliminaron los institutos técnicos para impulsar carreras que se 

necesitaban en el país. 

-Eso es un error grande porque eliminan muchos negocios. Por ejemplo, hay gente 

indígena que lleva haciendo lo mismo por generaciones y le quitas el valor a su actividad, 

los haces desaparecer.  

-Tal vez se necesitan ambos, es u tiempo diferente. 

-Las pasantías no pagadas deberían ser ilegales.  
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- Yo aprendí en la marcha, mientras practicaba en la oficina, tenía la aptitud para lo que 

estaba haciendo y no necesité ir a ningún otro lado para aprender. 

-Mucha gente aprende en sus trabajos, leyendo libros, aprenden las cosas solos. 

-Casi siempre terminamos haciendo cosas que no hemos aprendido en la Universidad. 

-Siempre he creído que los chicos van al colegio demasiado jóvenes sin saber nada más, 

yo estoy a favor de un programa de trabajo para chicos entre 18 y 20 años. Que ayuden y 

aprendan de ellos mismos, además el país siempre puede aprovechar su ayuda.  

-Mi nieta se retiró y luego regresó a la Universidad, luego de otros dos años se volvió a 

tomar un año libre y al tiempo que se graduó ella ya sabía que es lo que quería y eso le 

ayudó a saber qué era lo que iba  a hacer en el futuro.  A la final ella descubrió que no es 

necesario tener un diploma para salir al mundo real. 

-Salen al mundo sin saber nada de la vida y son muy pequeños cuando los envías a otro 

lado a vivir con otros niños. 

-Ahora no solo hay niñas viviendo con niñas sino niños y niñas. 

-Los dormitorios ahora son mixtos, adivina que sucede. 

-Nada bueno. 

-Lo que hacen ahora es enrolarse en las Fuerzas Armadas (Army). 

- Es un trabajo duro, muy duro, no los ves en mucho tiempo. 

-A veces nunca más. 

-Hay gente que envía a sus hijos voluntariamente.  

-Mi hijastro se unió a la marina a los 17 porque sabía que necesitaba esa disciplina para 

poder enderezar su vida. Es bueno para él porque les ayuda a ser mucho más 

organizados. 

-Debería existir un programa que les ayude a saber qué quieren hacer con sus vidas. Los 

hombres jóvenes son las personas de las que viene la violencia, deben tener una buena 

guía. En los EEUU existe un gran problema con tiroteos y asesinos en serie y siempre 

son jóvenes que no han recibido instrucción o que no tienen una guía. 

Transcripción de las entrevistas realizadas a cotacacheños. 
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Sujeto 1  

¿Cuál es su nombre? 

(Omitido) 

¿En qué trabaja? 

Soy administradora y barista del Café Río Intag. 

¿Qué opina de que existan tantos jubilados estadounidenses viviendo en 
Cotacachi? 

Mi opinión es que somos un pueblo abierto a todo público se puede decir. Para mí es 

súper interesante y bueno que exista una mezcla de tantas culturas, siempre y cuando se 

respeten ente ellos. Los americanos aquí, es chévere, porque si se abre un lugar nuevo 

ellos van, se dan vueltas por todos los lugares no son de esas personas que pasan 

encerradas en su casa sino que siempre pasan buscando cosas que hacer, salir. Así 

como aportan con cosas también hay cosas negativas, muchos no respetan la cultura de 

los ecuatorianos o de aquí de Cotacachi, muchos no quieren aprender el idioma, se 

centran en que somos nosotros los que debemos aprender y no ellos el español, ellos 

piensan que es nuestra obligación entenderles y yo pienso que es obligación tanto de los 

unos como de los otros encontrar la manera de entendernos. Para eso yo veo que mucha 

gente de aquí de Cotacachi busca lugares en donde aprender inglés pero la gente 

extranjera, la mayoría viven ya mucho tiempo aquí y no son capaces de pronunciar una 

palabra en español. Entonces hay muchas cosas positivas y muchas negativas. Hay 

muchos extranjeros que tratan de vincularse con la cultura de aquí y se hacen parte de 

pero hay otros que no.  

La mayoría de gente que se queda a vivir aquí son americanos, el resto son gente que se 

queda por un momento, son gente de paso y la gente que va de paso aprecia muchísimo 

lo que ve: la tranquilidad del pueblo, las costumbres, la cultura, los lugares para visitar y 

todo pero ya la gente que vive aquí como que se acostumbra y no valora mucho. 

¿Cómo crees que haya cambiado la economía en Cotacachi desde de la llegada de 
los jubilados norteamericanos? 

Pienso que la economía si se ha disparado, porque Cotacachi era un pueblo más 

quedado ero ahora se han activado más negocios, hay más empeño de la gente de poner 

algo, emprendimientos y cosas así. Entonces Cotacachi si ha surgido un poquito más, si 
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se ha hecho conocer principalmente por la presencia de los extranjeros. Con respecto  la 

economía, ellos como van de un lado para el otro entonces hay actividad, pero no hay 

que olvidarnos de los extranjeros que vienen de paso, ellos también ayudan a esa 

actividad económica. Lamentablemente aquí en Cotacachi hace mucha falta hacer un 

plan turístico por pare de las autoridades impulsar algo más planeado porque a la final el 

turismo sea que se queden o no es lo que nos da dinero y trabajo a todos aquí. Entonces, 

hay cosas positivas y negativas, es una balanza y hay que siempre  balancear ese tipo de 

cosas y más bien motivar a que los extranjeros no se nos vayan porque si han  impulsado 

la economía. 

¿Crees que los precios han subido desde que llegaron? 

Más que nada las tierras, se dispararon a consecuencia de que ellos vinieron a vivir aquí 

las tierras subieron a otro nivel. No podría decir un porcentaje, pero subió mucho el precio 

y la plusvalía de las tierras. Para un extranjero no es representativo, pero para los que 

vivimos aquí es súper carísimo osea comprar una tierra aquí y en cualquier lugar ya no te 

cuesta 15.000 dólares, te cuesta 100.000, 80.000, ni siquiera se encuentran terrenos de 

30.000 ahorita son solo de 50, 60, 70.000, y es demasiado. Por ese sentido se puede 

decir que nos hicieron un daño. Eso con respecto a la economía, los precios de los 

almacenes de cuero siguen caros, el mercado para los locales es barato, por el resto de 

cosas se ha mantenido los precios en su mayoría, excepto en comida, eso también ha 

subido un poco. 

Sujeto 2  

¿Cuál es su nombre? 

(Omitido) 

¿En qué trabaja? 

 Tienda de postres “Pastry Shop” 

¿Esta tienda es de una americana verdad? 

Si 

¿Qué piensas de los jubilados estadounidenses que han venido a vivir aquí en 
Cotacachi? 
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Pienso que es bueno. Son buenas personas, para mi está bien porque son una gran 

ayuda para nosotros también, tanto turística como también para aprender otras cosas de 

ellos, otros idiomas sobre todo el inglés.  

¿Crees que han ayudado a los negocios en Cotacachi? 

Creo que si han sido de gran ayuda, aquí en el negocio que estamos trabajando. 

¿Piensas que ha cambiado algo desde que ellos llegaron aquí? 

En lo personal, si ha avanzado y ha cambiado. Cada vez vienen más turistas, personas a 

las que les gusta mucho y para nosotros como trabajadores es muy bueno es una gran 

ayuda. 

¿Piensas que han perjudicado de alguna manera? 

La subida de precios, los terrenos son más caros y como ecuatorianos no podemos pagar 

esos precios. 

Sujeto 3  

¿Cuál es su nombre? 

(Omitido) 

¿En qué trabaja? 

Soy comerciante desde los 15 y ahora tengo 46. 

¡Cuánto tiempo ha vivido aquí en Cotacachi? 

¿Cómo ve la migración de los jubilados norteamericanos a Cotacachi? 

Como en toda historia hay lados positivos y negativos. Lo positivo de esta migración 

americana y también europea es que han venido con recursos económicos al país y la 

región. Han impuesto su forma de comida, restaurantes, abren negocios, construyen 

casas, dan trabajo a la gente. En este caso por ejemplo en el lado de los trabajos de la 

comunidad, cuando ellos viven en la comunidad ellos exigen que se les de empleo a las 

personas de la misma comunidad porque meter gente a la comunidad muchas veces trae 

problemas. Se les ha hecho sujetos a integrarles a la comunidad, que sean parte de la 

comunidad, que cumplan también con el factor económico para que salga la comunidad 

adelante, como positivo. Como negativo ha habido personas  que se enriquecieron con la 

venta de propiedades, compraron barato a los sectores y comunidades y se vendió a 
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buenos precios, y ellos tuvieron buen porcentaje de ganancias. Las tierras para los 

mismo coterráneos se hicieron caras, si antes un terreno costaba $7.000 $8.000, $9.000 

ahora cuestan $40.000, $35.000, $60.000 dependiendo de la zona donde compre. En ese 

aspecto las comunidades tomaron medidas porque estaban aprovechándose las 

compañías que se dedicaban a la compra y venta de propiedades para que no puedan 

seguir comprando más tierras baratas de la comunidad que eran para hacer una 

residencia privada para los extranjeros, pasó en la Calera, Piaba, San Miguel y los que 

compraron los terrenos grandes pueden seguir trabajando y vendiendo. Pero empezamos 

con problemas de que la comunidad siente envidia de lo que ellos pueden tener porque 

es cierto que con pata se hace todo, puedo llevar luz, internet y el resto de la gente queda 

aislada entonces vino a sembrarse una especie de enfrentamiento de los que tienen y los  

que no tienen la comunidad mismo o de fuera de la comunidad y empezaron a atacar a 

los extranjeros que tenían esos privilegios, robándoles, asaltándoles. Entonces son cosas 

negativas que se han dado por la migración. Pero tenemos que entender también que 

cuando tenemos un pensamiento de sociedad general de demasiada envidia no de 

trabajar nosotros mismos por conseguir las cosas, queremos que nos caigan las cosas 

del cielo y no es así porque los extranjeros para poder tener lo que hoy tienen aquí dieron 

toda su vida de trabajo y es triste que comparemos que ellos nos roban. Ellos vienen a 

disfrutar su trabajo, traen dinero, invierte, es verdad que ciertas personas se aprovechan 

de eso, pero es como yo lo veo, positivo, triste para nosotros porque ya no podemos 

comprar terrenos ni casas como antes. Pero siempre le veo a la migración del lado 

positivo, mientras cumpla las reglas, normas a cualquier lugar que uno va uno está 

obligado como migrante a cumplir las reglas del país a donde uno va. Sea un pueblo, una 

ciudad o una nación, uno debe cumplir todas las normas porque uno no puede decir que 

uno está en unas sociedad privada, porque a veces pasaba eso con los extranjeros que 

no comprendían que la comunidad tiene otro tipo de organización para la comunidad que 

vive aislada, olvidada, en otros sectores donde no encuentran todos los servicios que se 

encuentran en el pueblo. Tienen una realidad diferente, normalmente en el extranjero 

cuando uno vive en las afueras es porque  tiene mucho dinero, acá es lo contrario cuando 

uno vive en las afueras es porque uno es pobre. Son dos ideas, dos mundos diferentes 

que chocan pero que se pueden llegar a buenos acuerdos si se ponen de acuerdo en 

ambos lados. Solo así se puede llegar  a una buena convivencia.  

Los extranjeros vienen para olvidarse del desarrollo, allá ya no existe la familiaridad, allá 

solo existe el yo individual, yo me cuido, yo hago para mí todo lo que mi espacio requiera. 

Allá no existen los lazos de familiaridad como aquí, aquí uno conoce  a su amigo, que su 
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familia. Allá no. Además con la tranquilidad que uno anda, no tenemos contaminación, no 

tenemos fábricas ni sobrepoblación y ellos vienen a pasar sus últimos días de mejor 

manera. Porque de donde ellos vienen para acá es demasiado desarrollado y súper 

estresante.  

 

¿Cuál cree que es el mayor desafío que enfrentan los cotacacheños residentes 
frente a esta migración? 

El idioma porque tenemos que aprender un idioma extranjero para poderles entender, 

para poderles integrar, para poderles ayudar y para ellos es el mismo desafío. Tienen que 

volver a estudiar, pero pienso que para ellos es más fácil porque para nosotros en cambio 

es volver a empezar a aprender, mientras que ellos con un poco más de conocimiento ya 

vinieron más preparados. Si no hablan nada de español o de inglés no hay ningún tipo de 

comunicación. 

Sujeto 4  

¿Cuál es su nombre? 

(Omitido) 

¿En qué trabaja? 

 Soy comerciante y tengo un bazar 

¿Cómo ve la migración de los jubilados norteamericanos a Cotacachi? 

Ellos vienen porque Estados Unidos es un país grande pero tiene sus conflictos y ellos 

vienen aquí a estar en paz, muchos “gringos” con los que yo converso me dicen que nos 

e quieren ir de aquí porque vivo tranquilo en paz. No vienen muchos jóvenes por esa 

misma paz que existen aquí, vienen los viejitos solitos. Los hijos solo les vienen a visitar, 

peor los nietos. Es que una persona adulta mayor quiere tranquilidad. A pesar de que 

ellos nos dicen que somos subdesarrollados nosotros tenemos cosas que ellos no tienen 

porque el desarrollo conlleva a más prisa, a más contaminación, allá todo es muy 

sofisticado, en cambio acá vienen a vivir lo contrario, más sencillamente. Hay la ciudad, 

llegan rápido al campo, acá las cosas son naturales, allá en cambio comen cosas con 

muchos químicos, creo que todo eso les atrae. 

¿Cree que eso ha ayudado a los negocios de aquí de Cotacachi? 
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En algo sí, porque se ha  abierto más, Antes era más reducido los negocios, ahora todo 

es poblado de almacenes, ferreterías, bazares, peluquerías que antes había 1 o 2. Todo 

tiene su consecuencia, hay muchas veces que si ayuda ese desarrollo, per otras veces 

atrae a la delincuencia porque antes no teníamos muchos asaltos, ahora hay porque 

ahora hay más bares, discotecas, cabarets y ellos van a esos lugares. Hay cosas que 

antes no teníamos porque éramos una ciudad demasiado tranquila, teníamos por 

ejemplo: no hace mucho vinieron los gringuitos pero también vienen colombianos, 

venezolanos  traen cosas buenas y malas. Por decir, aquí en Cotacachi lo típico teníamos 

nuestro ladrón que todo el unido ya conocía y uno ya se le veía y trataba de esquivarle, el 

Joselo, que hasta era amigo de todo el mundo, teníamos personas que ya les 

conocíamos, que tenían sus antecedentes, su fama, mujeres fáciles que ya se les 

conocía, en cambio ahora que ha venido tanta migración de gringos, venezolanos, 

colombianos, ahora se ha hecho una mescolanza y ya no sabemos cuál es el malo, cuál 

es el bueno. Le opacaron al Joselo, ya no queda nada del pobre. Hay cosas que son 

buenas de que vengan, pero al mismo tiempo hay cosas malas, esa paz, esa tranquilidad 

ya no existe mucho. Por decir, aquí hay un barrio San José, donde la gente era más 

unida y antes era así en Cotacachi, todo Cotacachi era unido, ahora con la cantidad de 

gente que hay ya se está parecieendo a las ciudades grandes, yo no se ni como se llama 

la vecina. Es raro. Entonces cada cual trata de vivir lo suyo y no sabemos del vecino 

nada. Esas cosas son buenas y malas, la economía crece pero con eso viene, robos, 

delincuencia, violaciones.  

Los precios han subido muchísimo, los terrenos eran mucho más baratos, el dueño 

anterior de esta casa (3 pisos, patio) no llegaba a los 200.000.000 de sucres que eran  

como 8000 dólares, ahora aquí las casas son más caras que en Ibarra, que en Otavalo, 

como son gringos vienen y pagan lo que les piden y se aprovecha la gente y piensan que 

eso debe seguir costando a pesar de que ahora la economía ya no está bien como antes 

y hasta a los de aquí quieren cobrar lo mismo. Supóngase para pagar el arriendo de una 

tienda de unos $250 y tendrá que trabajar para pagar solo arriendo, la gente en la 10 de 

agosto de los locales me dicen que van en contra, que les toca sacar de otro lugar para 

pagar el arriendo de este y no pueden seguir avanzando. Los arriendos también han 

subido, una casa grande en Ibarra se consigue por unos $250 aquí es más del doble, un 

departamento en Ibarra por unos $250, en las ciudadelas se consigue una casa pequeña 

por unos $120, $150 y ya no hay como antes, la gente aquí debe trabajar mucho más 

duro para lograr algo bueno y sustentar sus gastos pero ni así alcanza en muchos casos. 

Sujeto 5 
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¿Cuál es su nombre? 

(Omitido) 

¿En qué trabaja? 

Soy ama de casa 

¿Qué opina de los jubilados estadounidenses que vienen a vivir a Cotacachi? 

Creo que son personas que buscan algo diferente en esta ciudad. Muchas veces que 

hablo con ellos me cuentan cómo eran sus vidas en los Estados Unidos y si son muy 

diferentes a la vida que tienen ahora aquí. Menos apresurados, menos preocupados y 

muchos viven bastante bien. A veces es un poco triste ver cómo vienen solitos y viven 

solitos y hay que ayudarles cómo se pueda porque a la final son personas. Hay viejitos 

que vienen y no les visitan nunca y luego fallecen y los amigos que hacen aquí son los 

que se encargan de todos los papeles para enviar el cuerpo a los Estados Unidos y si es 

que no tienen familia allá los entierran aquí en el cementerio de Cotacachi, ahora hay 

tumbas con nombres de gringuitos que no tenían a nadie en los Estados Unidos. Hay 

algunos que eran veteranos de Vietnam y a veces vienen traumados, uno sacó un arma 

una vez y empezó a disparar al cielo, se puso mal porque había oído los voladores de la 

procesión y tuvo como que recuerdos de la guerra y se alteró, fue la policía y todo. 

Entonces a veces si es un poco peligroso porque vienen los gringos que están locos y a 

veces se ponen agresivos, disparan si es que alguien que no conocen se meten a sus 

terrenos pero aquí la gente camina por los terrenos sobre todo si no tienen cercas, y ellos 

disparan al aire como que fuera el viejo oeste, piensan que viven en los Estados Unidos 

todavía. Había un señor que era de Texas, todos le conocían, él siempre tenía un arma y 

cuando se emborrachaba sacaba su arma, la policía tuvo que quitarle el arma y creo que 

le deportaron porque ya no se le ha visto, es que no se pueden tener armas aquí, no es 

normal, pero ellos como si siguieran en los Estados Unidos. Eso da miedo a veces, 

supongamos que viene uno de esos asesinos seriales o cosas así, porque si se sabe que 

hay algunos que tienen antecedentes y todo, osea más que nada por rumores, pero igual 

da miedo.  

¿Qué cambios ha notado en Cotacachi desde la llegada de los jubilados 
estadounidenses a la ciudad? 

Si han aparecido nuevos negocios, cafeterías, pastelerías, hostales, hosterías, osea si 

hay nuevos negocios, son de ellos pero ahí trabajan ecuatorianos y luego cuando se van 



94 
 

y alguien más se hace cargo. Hay más variedad de productos en los pequeños 

supermercados, hay cosas que traen desde los Estados Unidos y eso me gusta porque 

ya no toca ir hasta Ibarra o a Quito a conseguir las cosas sino que podemos conseguir 

aquí, osea no hay tampoco muchísimas cosas pero si hay más variedad, hasta hay más 

farmacias, hace unos 9 años habían unas dos y a veces no habían medicamentos pero 

ahora hay como 7 farmacias solo en Cotacachi. Lo malo es que las casas, los terrenos 

son carísimos, han subido un montón de precio los bienes inmuebles. Los que ya 

tenemos casas aquí tenemos la oportunidad de vender, pero los que no tienen se les 

hace difícil porque ha subido mucho el precio. Además, si hay cosas nuevas, casos de 

violencia al estilo gringo, una de las jubiladas que viven aquí había sido azafata en los 

Estados Unidos vino acá con el esposo, se construyeron una casa hermosísima y grande, 

casi una mansión. Un día el se cansó de estar con ella, encontró una señora de noruega 

y empezó una relación, y cuando la esposa estaba en el patio, trató de atropellarle con su 

carro. Osea son violentos capaz por la sociedad donde viven ¿no? Ahora esa señora 

trabaja en un local de otra gringa y entre varias personas le ayudan porque el esposo le 

dejo en la calle sin casa sin dinero sin nada y no puede regresarse a los EEUU porque 

allá nadie le espera, ya no tiene familia y al señor no le cogieron preso ni nada porque 

nadie entendía lo que pasaba y la policía no se metió. Si da tristeza. 

Ellos vienen buscando una vida mejor pero igual siguen solos. Vienen a gastarse lo que 

tienen acá, para poder descansar pero como vienen solos no sé si es que disfruten 

mucho, aunque acá ya hacen amigos, pero igual ellos ya vienen viejitos, enfermos, como 

es más barato acá se tratan las enfermedades con menos dinero pero igual ya no tienen 

mucha energía. Igual como viven por las comunidades ellos tienen problemas con los de 

las comunidades, por eso también se compran pistolas de contrabando, parecen 

películas de las antiguas del viejo oeste.   

Sujeto 6  

¿Cuál es su nombre? 

(Omitido) 

¿En qué trabaja? 

Ya no trabajo soy jubilado.   

¿Qué opina de los jubilados estadounidenses que vienen a vivir a Cotacachi? 
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Creo que son gente que ya no le alcanza para vivir en los estados Unidos y como está 

tan podrida esa sociedad yo no les culpo. Vienen acá y pasan tranquilos, pero en realidad 

acá hacen muchísimas cosas que cambian a la ciudad. Como construir muchas 

ciudadelas solo de gringos, se van no más adueñando de los terrenos, como que van 

adueñándose de a poco de la ciudad, como siempre lo han hecho. Es que vienen acá y 

piensan que nosotros debemos adorarles solo por ser gringos, vienen a imponer sus 

reglas y sus costumbres, no saben nada de inglés y se enojan porque la gente no les 

entiende, en dónde se ha visto que los migrantes imponen sus  reglas y su idioma. Aparte 

ellos están comprando un montón de propiedades y quieren venderles en el doble del 

precio al que compraron, si ya de por sí cuesta más. Hay gente que no vale la pena en lo 

absoluto pero si hay otras personas que son buenas y agradables, me he dado cuenta 

que hay como grupos, de personas que en realidad aprecian estar aquí y de otras 

personas que como que critican todo, no les gusta estar con la gente de aquí, critican las 

costumbres, como hacen algo así si son migrantes que vienen a un lugar que no es su 

país. Si nosotros hiciéramos eso allá (EEUU) ellos de una empiezan a deportarnos. Hay 

como una inequidad, entre lo que se puede aplicar o no a ellos en el caso de las leyes y 

eso. ¿Por qué deberíamos tener consideraciones especiales con ellos, si vienen a formar 

parte de esta sociedad? ¿Por qué deben estar exentos de las leyes? Eso es algo con lo 

que no estoy de acuerdo.  

¿Cómo cree que ha cambiado Cotacachi desde que los jubilados estadounidenses 
migraron aquí?  

Creo que hay ciertas cosas buenas y otras malas, por ejemplo lo bueno es que han 

aparecido nuevos negocios, pero lo malo es que muchos son de gringos mismo y los que 

no son de gringos dependen de los gringos, si ellos se van desaparecen, como que nos 

hemos hecho demasiado dependientes económicamente. Es una lástima que u pueblo 

tan bonito haya crecido y se haya desarrollado solo porque los gringos lo necesitaban, 

porque si había la industria del cuero que era lo que llamaba la atención de Cotacachi, la 

laguna de Cuicocha, pero si los turistas solo pasan aquí horas no pueden comprar 

mucho. Entonces esta migración hizo que muchos negocios aparecieran, igual al 

municipio le toco poner luz eléctrica donde no había, donde habían casas y comunidades 

pero que sin los gringos nunca hubieran puesto nada. Entonces si es un poco cosas 

buenas, cosas malas. Ellos dicen que viene  a buscar paz, tranquilidad, mejor calidad de 

vida pero muchos siguen consumiendo o pidiendo comer sus cosas, entonces si es 

extraño a veces que son un poco incongruentes. 
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Es bueno que hagan proyectos para ayudar a la gente que no tiene nada, pero lo veo 

más como caridad, porque viven en casas gigantescas, podrían hacer  otras cosas más 

grandes que solo recoger ropa para la gente que no tiene. 

Igual ahora hay gente que se dedica a trabajar con gringos y solo por eso ya s supone 

que son de un estatu  más alto. Como que fueran la gran cosa, si ellos vienen acá es 

porque no les alcanza para vivir allá.  

Sujeto 7  

¿Cuál es su nombre? 

(Omitido) 

¿En qué trabaja? 

Soy profesora de una escuelita pública en una comunidad indígena 

¿Qué opina de los jubilados estadounidenses que vienen a vivir a Cotacachi? 

La verdad yo no creo que sean malos, aquí vienen y viven cerca de la gente pero como 

que se acostumbran a pasar solo entre ellos entonces uno no les ve pero siempre están 

entre ellos. Y como yo por ejemplo no les entiendo entonces mejor ni hago el intento de  

hacerme amiguita.  

¿Cómo cree que ha cambiado Cotacachi desde que los jubilados estadounidenses 
migraron aquí?  

He visto más negocios, pero lo que me he dado cuenta es que hay problemas en las 

comunidades, como yo trabajo cerca de una ellos dicen que los gringos se quieren llevar 

las tierras, que no les pagan bien cuando les hacen trabajos incluso cuando tienen plata. 

Pero ellos también quieren sacarles un montón de dinero por hacer cosas y los gringos 

no se dejan pues. Creo que como igual no hablan inglés no entienden que es lo que 

quieren.  Si han aparecido nuevas cosas desde que ellos llegaron pero eso si las cosas 

como los terrenos ahora son más caros y como que hay un poco de molestia por lo que 

ellos hablan solo en inglés y se enojan si la gente no les entiende. Los que viven aquí en 

el barrio si saludan en español dicen buenos días y así pero de ahí para conversar no 

saben entender mucho. Y hay otros en cambio que no dicen nada, como que el resto no 

existiera. Pero igual una no les dice nada mejor. La gente de las comunidades a veces si 

están de acuerdo con que ellos vengan pero después se despechan porque ven que no 

se integran ni nada, solo poquitos tratan de ayudar. Las cosas son más caras, supongo 
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que porque ellos pueden pagar más, no las cosas de la tienda pero las cosas como ropa 

o restaurantes aunque nunca como ahí igual es más caro lo que dicen también es que 

hay algunos gringos que les gustan las prostitutas. Hay un discoteca que funciona aquí a 

la vuelta de la casa y de ai salen con chicas y les pagan por servicios sexuales, antes si 

había eso pero ahora como que es bastante común y hay más chicas venezolanas, 

colombianas, he escuchado que a veces les roban las chicas pero que pueden hacer si 

ellos mismo les meten en las casas. Eso sí es inseguro. Igual se encierran cuando hay el 

Inty Raymi, les dicen salvajes y no se qué, no respetan las tradiciones ni nada. 

Sujeto 8  

¿Cuál es su nombre? 

(Omitido) 

¿En qué trabaja? 

En el Ministerio del Interior 

¿Qué opina de los jubilados estadounidenses que vienen a vivir a Cotacachi? 

Creo que es un movimiento migratorio interesante, al que no le prestan la suficiente 

atención. Cuando ellos vienen acá vienen con  dinero para gastar aquí pero no se 

considera que eso genera dependencia. ¿Qué sucedería luego si ellos se van? Se va a 

volver un pueblo fantasma? De igual manera han sucedido roces con las comunidades 

indígenas por cuestiones de tierras, pero eso a las autoridades no les importa. Existe 

violación de las leyes por tenencia de armas, por que usan drogas, por prostitución, pero 

nadie dice nada. Ha habido casos en los que la policía ha querido intervenir pero ellos no 

les dejan porque dicen que es colonia americana y que las leyes ecuatorianas no aplican 

ahí. En ese caso no es solo necesario un trabajo con la comunidad sino con los 

miembros de las supuestas comunidades americanas. Ese tipo de comportamientos han 

generado resistencia en algunas comunidades. Es importante que las autoridades se 

involucren, porque sino la situación se va a volver insostenible, porque esas son actitudes 

colonialistas y no puede ser posible eso en pleno siglo XXI, es muy parecido a lo que 

hacían a los indígenas estadounidenses, les aíslan, creo que aquí pasa algo parecido. 

Hay muchas cosas que han cambiado, hay más gente involucrada en los bienes raíces 

que se aprovechan de los migrantes y de los locales, hay más negocios pero sobreviven 

por la clientela americana. Muchas veces crean comunidades cerradas en las que solo 

ellos salen o ellos hace entre ellos eventos o fiestas, intentaron hacer un restaurante en 
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el que solo podían entrar gringos, era uno de los primeros lugares parecido a una 

cafetería/ bar /restaurante del pueblo, fue tonto de parte de ellos comenzar a crear una 

fama así. Ese restaurante cerró pero por la presión de las personas y de otros gringos 

que no estaban de acuerdo con esa segregación. Mucha gente se quejaba de que eran 

discriminados en su propia tierra, y aunque haya sido solo el ingreso a un local lo que se 

prohibía, eso hubiera dado pie a muchas otras formas de discriminación. Han venido de 

todo, gente que ha estado en la cárcel, gente humilde que en los EEUU no tenían dinero 

ni para pagar su renta, gente con más dinero pero que buscan calidad de vida en sus 

últimos años. En fin, vienen de todo. Gente con historias que uno solo ve en la tele. Hay 

gente que por ejemplo mantiene el pensamiento de que los EEUU son el mejor país del 

mundo y que por eso pueden venir aquí a hacer lo que quieren. Hay casos de acoso 

sexual por parte de jubilados estadounidenses, así que no todos son tan inocentes y 

buenos como los pintan. Hay otros casos en los que sí son víctimas de un sistema que se 

preocupa demasiado por hacer dinero y no por su población, gente que ha pasado 

trabajando pero que nunca pudieron ir a la Universidad por los altos precios o que no 

pueden conseguir tratamientos para sus enfermedades en los EEUU porque es 

demasiado caro o gente que tiene hijos que tienen problemas graves de drogas y vienen 

aquí para poder alejarse de esa realidad y tener un mejor retiro. Es una cosa donde hay 

lados buenos y malos. 

¿Cómo cree que ha cambiado Cotacachi desde que los jubilados estadounidenses 
migraron aquí?  

Creo que si hay más negocios, creo que hay más trabajo pero sigue siendo un trabajo 

mal pagado o con ese sentido de inferioridad hacia los ecuatorianos. No es un trato igual, 

es un tanto explotador. No son claros ni justos con las comunidades indígenas. Los 

precios de los terrenos y de las casas han subido muchísimo si nosotros compramos 

nuestra casa en $30.000, ahora cuesta cerca de $100.000 pero aquellas personas que no 

tienen una casa o terrenos, que es lo que más compran, no van a poder comprar nada 

con lo que ganan. Obviamente aquí no ganan mucho, deben esforzarse más para 

conseguir tener un terreno. Creo que ese sería lo que ha cambiado más. La economía de 

Cotacachi gira en torno al turismo y este es otro tipo de turismo, pero si los gringos 

empiezan a irse no hay otro plan. El gobierno local debería estar más inmiscuido en esta 

situación, porque aunque solo sean unos cientos, influyen en la dinámica de la población. 
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